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LISTADO DE ACRONIMOS

ACNUR
AECID
ALC
APPD
BID
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CAF
CARICOM
CCAA
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CICR
CoDEl
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ECREEE
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ESRF
FAO

FCAS
FICR
FIEM

FIIAPP

FNUAP
FONPRODE

FUNDEMUCA

G-TAG
ICA
ICEX
IECAH
ERICAM
IFI

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
América Latina y el Caribe

Alianzas Publico-Privadas para el Desarrollo

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Mundial

Banco de Desarrollo de América Latica

Comunidad del Caribe

Comunidades Autbnomas

Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental

Comité Internacional de la Cruz Roja

Comité de Direccion Estratégica de Organismos Iberoamericanos
Direccion General de Politicas de Desarrollo Sostenible

Centro de Energias Renovables y Eficiencia Energética

Entidades Locales

Acuerdo de Consorcio por el que se establece la infraestructura
Europea de Ciencias de la Vida sobre Informacién Bioldgica.

Acuerdo entre el Reino de Espafia y el Laboratorio Europeo de
Biologia Molecular

Organizacion Europea para la Investigacion Astronomica en el
Hemisferio Sur

European Synchrotron Radiatyon Facility

Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

Fondo de Cooperacidn para Agua y Saneamiento

Federacion Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja

Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa

Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion vy
Politicas Publicas

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo para la Promocion del Desarrollo

Fundacién Demuca

Guarantee Technical Assessment Group

Instituto de Astrofisica de Canarias

Instituto Espafol de Comercio Exterior

Instituto de Estudios Sobre Conflictos y Accion Humanitaria
Emergencia y Respuesta Inmediata de la Comunidad de Madrid
Institucién Financiera Internacional
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LAIF
MAEC
MAP
MINECO
NEPAD
OAH

OCHA

ODS
OEA

olJ

oIT

OMS
OMUDES
ONGD
OPS

PD

PEJAP

PMA

PNUD
PNUMA
RPT

SECIPIC

SICA
UA
UE

UNESCO
UNICEF

Latin America Investing Facility

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

Marcos de Asociacion Pais

Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

Oficina de Accion Humanitaria

Oficina de Naciones Unidas para la Coordinacion de la Ayuda
Humanitaria

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de los Estados Americanos

Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica
Organizacion Internacional del Trabajo

Organizaciéon Mundial de la Salud

Organizaciones Multilaterales de Desarrollo

Organizacion No Gubernamental de Desarrollo

Organizacion Panamericana de la Salud

Plan Director

Proyecto empleo juvenil en un contexto agricola y de pastoreo
en Niger

Paises Menos Avanzados

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Relacion de Puestos de Trabajo

Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y para
Iberoamérica y el Caribe

Sistema de Integraciéon Centroamericano

Union Africana

Unidén Europea

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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1. CONTEXTO, OBJETIVO Y JUSTIFICACION

La Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
contempla la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) como o6rgano ejecutivo de la Cooperacion Espanola. Por su parte, el Estatuto
de la AECID, aprobado por el Real Decreto 1403/2007, de 26 de octubre, indica que la
AECID se constituye como Agencia Estatal, y que su objeto es el fomento, la gestidén y
la ejecucidon de las politicas publicas de cooperacion internacional para el desarrollo,
dirigidas a la lucha contra la pobreza y la consecucion de un desarrollo humano
sostenible en los paises en desarrollo.

El ambito internacional en el que se enmarca la actividad de AECID, como de toda
la cooperacién al desarrollo internacional, se basa principalmente en la Agenda 2030,
que plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para poner fin a la pobreza en
el mundo, erradicar el hambre, garantizar una vida sana y una educacion de calidad,
lograr la igualdad de género, asegurar el acceso al agua y la energia, promover el
crecimiento econdmico sostenido, adoptar medidas urgentes contra el cambio
climatico, promover la paz y facilitar el acceso a la justicia.

Por otra parte, el Consenso Europeo sobre Desarrollo, aprobado en 2017,
constituye un marco comun general para la cooperacidén europea para el desarrollo, y
adapta la accién europea a la citada Agenda 2030, que es también una dimension
transversal de la Estrategia Global de la UE. El Consenso se aplica a todas las
instituciones de la Unién Europea y a todos sus Estados miembros, que se
comprometen a colaborar de forma mas estrecha, persiguiendo la erradicacion de la
pobreza, que sigue siendo el objetivo primordial de la politica europea de desarrollo,
que integra las dimensiones economica, social y medioambiental del desarrollo
sostenible.

La Cooperacion Espafiola recoge estos y otros compromisos de la agenda
internacional y establece una serie de directrices para un periodo de cuatro afios, que
se plasman en el V Plan Director aprobado el 23 de marzo pasado. Dicho Plan,
correspondiente al periodo 2018-2021, fija las prioridades que guiaran la accion de la
AECID, también en su gestidén interna, definiendo lineas estratégicas y ambitos
geograficos preferentes.

El Plan Anual para 2018 se presenta una vez aprobado el V Plan Director, ha sido
elaborado teniendo en cuenta sus directrices, y define las lineas de actuacion y los
objetivos de la AECID para 2018 en los ambitos interno y externo. El Plan refleja los
cambios a los que se ha visto sometida la Agencia en los ultimos afos: nuevos
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instrumentos, nuevas iniciativas, nuevas fuentes de financiacion como la cooperacion
delegada, y todo ello bajo los principios rectores de la busqueda de calidad, eficacia,
eficiencia e impacto en su actividad. Refleja tanto aspectos de trabajo de gestion en la
sede central como de desempeifio en terreno, y tiene en cuenta que 2018 sera un afo
fundamental para el desarrollo de nuevos Marcos de Asociacion Pais (MAP) con
nuestros paises socios.

Este Plan da continuidad al Plan Estratégico 2014-2017, que se fue desglosando a
su vez en hojas de ruta anuales.

2. LINEAS DE ACTUACION

2.1. UNA AGENCIA QUE MEJORA SU GESTION

2.1.1.Reforma de la AECID vy otras reformas normativas

En cumplimiento con la ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, la AECID debe adaptar su naturaleza juridica antes del 2 de octubre
de 2019, tras la derogacién de la Ley 28/2006, de 18 de julio, de Agencias estatales
para la mejora de los servicios publicos.

La reforma tiene en cuenta la estructura y las caracteristicas actuales de la AECID,
asi como los objetivos que ha de cumplir en el futuro, partiendo de las directrices
marcadas por el Plan Director, y las lecciones aprendidas de los 30 afos de existencia
de la Agencia.

El Plan Director establece que la AECID se transformara en un Organismo
Auténomo, como ya fue en el pasado. La reforma debe mantener, tal como prevé la
Ley 40/2015, las especialidades mas importantes, que le permiten alcanzar el nivel de
eficacia, eficiencia e impacto que su mision exige, y que recogen las recomendaciones
del ultimo examen del CAD, en 2016.

Asi, durante 2018 la AECID avanzara en la preparacion de la reforma con vistas a
cumplir el plazo establecido por la Ley 40/2015. En materia de personal, la reforma
tiene el objetivo de mantener su especialidad, reforzando la formacion, adecuando la
estructura si fuera necesario y procurando mejorar las perspectivas de la carrera
profesional.
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También es necesario, para asegurar el principio de eficacia de la ayuda,
mantener la aplicacion de remanentes de tesoreria, resultantes de la liquidacién del
presupuesto anual, a ejercicios posteriores, debido a la necesidad de adecuarse al ciclo
de los proyectos, que no coinciden con el ciclo presupuestario anual, y a que es cada
vez mas necesario programar la ayuda a medio plazo.

En materia de contabilidad y control de la gestién, se mantendra el control
financiero por parte de la Intervencidon General de la Administracion del Estado, asi
como el asesoramiento juridico por la Abogacia del Estado.

Ademas, contempla la posibilidad de crear una unidad auxiliar de inspeccion de
servicios, bajo la dependencia de la Direccion de la AECID y en coordinacion con la
Inspeccidn General de Servicios del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
(MAEC).

Por otro lado, la AECID iniciara la reforma de la regulacién del Fondo de
Promocién del Desarrollo (FONPRODE), orientada a dotarle de mayor flexibilidad y
capacidad de actuacion, y a convertir a la AECID en un agente de financiacion que
aproveche todo el potencial de este instrumento.

Por ultimo, se preparara durante este ano la reforma normativa de la Comision
Nacional de Cooperacion con la UNESCO.

2.1.2.Mejora de la gestion de la AECID

Conseguir una mayor calidad en la actividad de AECID requiere mejorar sus
procedimientos, reforzar la formacion del personal en determinados ambitos e
identificar otros ambitos potenciales de mejora que permitan una gestion mas agil y
eficaz. En particular, se tomaran medidas en los siguientes ambitos:

- Recursos humanos en AECID

Los recursos humanos son en AECID el corazén de su actividad: en 2018 se
potenciaran y fortaleceran unidades estratégicas para que puedan cumplir
adecuadamente sus funciones, muchas de ellas nuevas, derivadas de la gestion de la
cooperacion delegada y del aumento en la contratacion administrativa. Se revisara la
RPT vy el catalogo de la AECID, dotando de mas recursos humanos aquellas unidades
con mayor carga de trabajo, y potenciando la cobertura de puestos vacantes.
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En el exterior, hay que tener en cuenta que el régimen de contratacion temporal
restringe las capacidades de contratacion de la AECID. Entre estas limitaciones,
destacan la necesidad de una definicion muy especifica y acotada de las actividades de
los responsables de proyecto, y la duracion de los contratos, que debe ser inferior a
tres afos.

Se propone en este caso poner en marcha sistemas basados en unidades de
apoyo externo a la gestion, de caracter multidisciplinar. De esta forma, las UCE
pasaran a tener estructuras con mas personal laboral fijo; ademas, se limitara el
personal laboral temporal.

Durante el ano 2018, la AECID realizara una revision de los programas de becas
MAEC-AECID, para adecuarlos estrictamente a la normativa vigente. En cuanto a las
practicas no remuneradas, se va a organizar un sistema que permita ofertar plazas
periddicamente, con caracteristicas determinadas, de forma que las instituciones
interesadas puedan tenerlas en cuenta en su planificacion anual, y sus miembros
acceder a ellas en igualdad de condiciones.

Por otra parte, esta previsto revisar la red de Unidades de Cooperacién en el
Exterior, y plantear la creacion de nuevas Unidades alli donde la actividad y la
planificacion lo justifiquen, como podria ser el caso de Guatemala y/o Nicaragua.
También se estudiara la posibilidad de crear nuevos centros en el futuro en Buenos
Aires y Bogota, o de cerrar algunas UCE, en funcidn de las caracteristicas actuales del
pais o de la CE actual.

Por ultimo, se completara el disefio de un primer plan de Evaluacion del
desempenio, dirigido a los directivos de AECID, tanto en sede como en el terreno, tal
como exige la normativa vigente.

- Contratacion.

Las reformas en los sistemas de contratacion de la AECID, el incremento de
financiacion de intervenciones de cooperacion técnica y el aumento de la canalizacion
de fondos a través de la cooperacion delegada, estan generando un uso mas frecuente
del procedimiento contractual.

Para potenciar la agilidad en la tramitacion de contratos, se programaran durante
todo el afio actividades de formacién, en sede y en terreno y a todos los niveles de
personal, y se sistematizaran los procedimientos, especialmente teniendo en cuenta la
implantacion progresiva de la administracion electronica.
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- Ciclo de proyecto

La AECID seguira buscando la calidad en sus programas y proyectos de
cooperacion, perfeccionando las metodologias y los modelos de pre-identificacion y de
formulacion ya establecidos. Ademas, tendera a intervenciones de mayor volumen,
ejecutadas en varios ejercicios presupuestarios, y a reducir la dispersion de las
intervenciones y las pequefas acciones con reducido impacto.

Para ello se ha establecido el objetivo de mejorar la calidad del ciclo del proyecto
desde la primera hasta la ultima fase.

Se confirmara o revisara, en primer lugar, el calendario establecido para la pre-
identificacion y el disefio de intervenciones, de forma que permita dedicar a esta
segunda fase mas tiempo y, si fuera conveniente, mas recursos.

En el ambito bilateral, la AECID avanzara durante 2018 en el analisis y el eventual
redisefio de las fases de pre-identificaciéon y formulacién para, en su caso,
establecer procedimientos especificos para la participacion de las unidades en sede y
en terreno, y dar mayor claridad y precision a las propuestas de financiacion.

En 2018, la AECID también revisara el seguimiento de las intervenciones. El
objetivo es, en primer lugar, ordenar el procedimiento interno, entre las unidades de
AECID en el exterior y en sede, de forma que los informes de las UCE permitan
conocer los avances y eventuales problemas en el desarrollo de cada intervencion, y
adoptar las posibles soluciones. Por otro lado, se revisara también el reporte externo, a
entidades financiadoras como la Comision Europea.

Continuara asimismo la revision del proceso de justificacion de las intervenciones
de la AECID, para hacerlo mas agil y eficaz.

Por ultimo, la AECID elaborara un Protocolo para la evaluacion de
intervenciones y un plan de evaluaciones para 2019-2020 que alimentara el Plan
Bienal de Evaluaciones de DGPOLDES para este periodo. Asimismo, la AECID tendra
en cuenta el proceso de evaluacidon y sus resultados para alimentar los sistemas de
Gestion del Conocimiento que actualmente se manejan en la AECID, dado el alto valor
estratégico para la toma de decisiones de las conclusiones obtenidas. Asimismo, se
dara formacion sobre evaluacion al personal, tanto en sede como en terreno.

10
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- Cooperacion técnica

La cooperaciéon técnica se ha convertido en un componente esencial de la
actividad de AECID, que ha ido evolucionando a lo largo del tiempo y ha dado pie a
programas especificos como MASAR, APIA, ACERCA, INTERCOONECTA vy
COOTEC.

Con vistas a armonizar, homogeneizar y dar mayor coherencia a las acciones de
cooperacion técnica que se ejecutan en AECID (proyectos, programas, intervenciones
puntuales, etc.), se elaborara y comenzara a aplicar en 2018 un procedimiento unico
para la tramitacion de intervenciones de cooperacion técnica de AECID (Procedimiento
COO-TEC). EIl objetivo es que este Procedimiento se aplique a todas las acciones,
tanto aisladas como en el marco de los citados Programas, que mantendran su
identidad, y también a actividades derivadas de fuentes de financiacién externa, en el
marco de la cooperacién delegada, por ejemplo, y tanto para la gestidon de misiones
cortas como de misiones de larga duracion.

En la misma linea de sistematizacion y agilizacion de procedimientos y de gestion
y aprovechamiento del conocimiento generado por la cooperacion técnica hasta la
fecha, se ha establecido una relacién de instituciones o unidades de la Administracion y
un procedimiento de gestion para la busqueda y la contratacion de especialistas en
todo el sector publico, tanto en la AGE como en la Administracion autondmica o local.
En el sector privado, igualmente, se establecera una base de datos actualizada.

- SAP vy Plan de Accion de Transformacion Digital

Durante 2018 la AECID implantara el sistema SAP en las oficinas en el exterior y
realizara mejoras, especialmente en los sistemas de justificacion de subvenciones, de
contratacién, de inventario y de inteligencia de negocio. En cuanto a la gestion
documental y la rendicion de cuentas, se hara una revisidon del estado de los
expedientes de afios anteriores en SAP, asi como de sus justificaciones.

Pero quizas una de las iniciativas mas destacadas y con mas impacto a futuro es
la elaboracion, en coordinacién con el MAEC, del Plan de Accion de Transformacion
Digital, relativo a la digitalizacién de documentos, procesos e instituciones que exige la
actual normativa vigente. Esta previsto que se apruebe en el primer semestre de 2018
y, a partir del segundo semestre, se iniciara la ejecucién del Plan segun el calendario y
programacion aprobados. incluira actuaciones en todos los ambitos de la AECID,
puesto que se refiere a la digitalizacion de toda la relacion de la Administracion
espafola con los ciudadanos.

11
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- Grupos de trabajo

Durante 2018, se procedera a la reactivacion o el redisefno de los Grupos de
Trabajo, tanto en sede como con las UCE o con otras unidades de la SECIPIC, para
garantizar la cohesion operativa y obtener resultados concretos y aplicados a las
necesidades de la AECID.

- Gestidon del Conocimiento

En relacion con la puesta en marcha de un sistema unico para la gestion del
conocimiento en la AECID, en el ano 2018 se espera finalizar el trabajo de
elaboracion del modelo integral que cubra la totalidad de sus intervenciones, que se
inici6 a finales de 2017. El objetivo de este modelo es que sea integrador de las
diversas iniciativas existentes ya en marcha, y orientado a promover y aprovechar el
aprendizaje y el uso del conocimiento entre el personal de la AECID. Dada la
complejidad de su aplicacion se comenzara su implantacion por el procedimiento COO-
TEC, que servira de experiencia piloto.

- Caddigo ético

La AECID pondra en marcha en 2018 la revisiéon de su Cédigo ético. El objetivo
es adecuar sus contenidos a la realidad actual, ya que el Cadigo vigente data de 2010,
y extender su ambito de aplicacidén no solo al interior de la Agencia sino a la relacion de
la AECID con otras entidades, ya sean ONGD, empresas, universidades, organismos
internacionales o de cualquier otro tipo.

- Comunicacion

La Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno obliga a una serie de medidas que deben reflejarse en un Plan
de comunicacién para todas las unidades de la AECID.

En cuanto a la comunicacion interna, en 2018 se mejoraran y ordenaran los
contenidos de la intranet, de forma que se pueda acceder a sus contenidos de forma
mas rapida e intuitiva. Esta tarea se abordara con especial dedicacién para los
aspectos relacionados con la cooperacion multilateral y la cooperacién delegada.
Asimismo, se fomentara el intercambio y el flujo de informacion entre las diversas
unidades de la casa y la Unidad de comunicacion.

12
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En cuanto a la comunicacién externa, y coincidiendo con el 30 Aniversario de la
AECID, el objetivo es divulgar las actividades de la Agencia y promover la
concienciacion entre los ciudadanos sobre la cooperacion al desarrollo. Se organizaran
diversas actividades para celebrar el aniversario, entre las que destacan un acto de alto
nivel con autoridades y beneficiarios, seminarios y exposiciones.

2.1.3.Relacidn con otros actores

La AECID tiene que reforzar su relacién con todos los actores de la CE, como
establece el Plan Director siguiendo las directrices de los ODS, y como exige la
necesidad de aumentar el impacto y la eficiencia de la politica de cooperacion para el
desarrollo.

CCAA y EELL: la colaboracion de AECID con estos actores se seguira dotando
de contenido, en materia de cooperacion técnica o de ayuda humanitaria, o
desarrollando programas como puede ser el de agua.

Organizaciones de la Sociedad Civil: siguen siendo socios privilegiados, y la
AECID mantendra el didlogo en todos los ambitos de interés comun, en
especial en un afo en que se prevé publicar las convocatorias de Convenios,
Proyectos y Acciones.

Sector académico: la AECID potenciara su relacion con el mundo universitario,
think tanks y otros actores académicos, tanto en materia de investigacion como
en lineas novedosas, como en las actividades en innovacion.

Sector privado: se profundizara en la colaboracion en APPD, RSC, formacion,
innovacion y cualquier otra linea que se considere de interés para el desarrollo.

En el ambito internacional, la AECID profundizara su relacion estratégica con
organismos internacionales, OMUDES o IFI, y estrechara su colaboraciéon con
la UE, teniendo en cuenta el incremento de la cooperacién delegada y su
ampliacion a nuevos ambitos, como cultura y desarrollo. Por todo ello, se
requiere un refuerzo de nuestra presencia en Bruselas, con el establecimiento
de un Consejero/a en la REPER en Bruselas.

13
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2.2. UNA AGENCIA QUE COOPERA MEJOR CON SUS PAISES SOCIOS

La AECID debe actualizar y redefinir sus lineas de acciéon tradicionales y
profundizar el trabajo en lineas de accion novedosas y adaptadas a la situacion de
cada pais. Asi, la AECID va a realizar estudios y diagnosticos para reorientar, si fuera
necesario, su trabajo en favor de la lucha contra la pobreza y la desigualdad, el papel
del sector privado, considerando no soélo a las empresas, sino a las organizaciones
privadas sindicales, empresariales o de economia social, fundaciones, universidades,
ONGD, etc., sobre la ciencia y la innovacion, y, en un marco mas amplio, sobre el
impacto de los ODS en el trabajo de la Agencia.

También se redefiniran algunas lineas con un enfoque geografico, realizando para
ello diversos seminarios, especialmente en Africa Occidental y Sahel, sobre seguridad
y desarrollo, y mujer en el Mundo Arabe.

La AECID va a concentrar esfuerzos en lineas novedosas y en redefinir, siguiendo
las indicaciones del Plan Director, los siguientes ambitos:

Agenda 2030: tras la aprobacion del Plan Director, y coincidiendo con el Examen
Nacional Voluntario de Espafia en el mes de julio en el Foro Politico de Alto Nivel en
Nueva York, AECID ha puesto en marcha un estudio para la adaptacion de su
actividad a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que debera
desembocar en recomendaciones practicas al final del primer semestre.

Alianzas: se ha mencionado la necesidad de reforzar los lazos con otros actores de la
CE, tanto nacionales como internacionales, privados y publicos. La AECID
continuara en 2018 por esta senda, explorando nuevas vias de colaboracién con
todos ellos, para apalancar recursos, reforzar la innovacion y obtener un mayor
impacto en su actividad.

Sector privado: entre los actores destaca la necesidad de incorporar al sector privado
en todas sus posibilidades. AECID continuara en 2018 reforzando el trabajo con
APPDs — es el caso en México, también en ayuda humanitaria-, para sistematizarlo
en la medida de lo posible y aplicarlo a nuevas iniciativas-, y profundizara en el
trabajo con empresas, organizaciones sindicales y confederaciones empresariales y
de la economia social, Fundaciones, Universidades, ONG y otras entidades.

Cooperacién financiera: es esencial potenciar este instrumento, siguiendo el camino
qgue han recorrido otros grandes donantes. AECID comenz6 en 2017 la revision del
FONPRODE y continuara en 2018 revisando su funcionamiento para dotarlo de
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mayor eficacia, buscando mayor flexibilidad y previsibilidad para ampliar y posibilitar
la planificacion de operaciones.

Cooperacién técnica: es otro de los instrumentos esenciales en la labor de AECID, para
acompanar el desarrollo de los paises socios. Se completara el disefio de un gran
procedimiento Unico para todas las acciones de la Agencia, recogiendo la
experiencia de afos en COOTEC, Intercoonecta, APIA o Masar, para aplicar la
transferencia de conocimiento en todas sus posibilidades, contando con otros
actores como por ejemplo CCAA, o acompafiando otras grandes iniciativas como
las del FONPRODE o el FCAS.

Cooperaciéon _sur-sur_y cooperacion_triangular: la AECID ha adquirido una dilatada
experiencia en estos ambitos en los ultimos afos, especialmente en la region de
América Latina. Se procedera a redisefar nuestra estrategia y ampliarla a otras
regiones en funcion de las lecciones aprendidas.

Migracién y desarrollo: la AECID esta disefiando directrices, tanto en DCAA como en
DCALC, que sirvan para la mejora de su andlisis y un adecuado enfoque en la
gestion de los proyectos en este ambito.

Voluntariado: dentro de las iniciativas para sumar a mas actores de la CE, se va a
disefiar la politica de la AECID en materia de voluntariado, aprovechando la
presentacion de la Ley de voluntariado durante 2018.

Cultura y desarrollo: es una de las sefas de identidad de la CE, que se va a potenciar
durante 2018, iniciando proyectos de cooperacion delegada y trasladando
experiencias exitosas a otras zonas. El Programa de Patrimonio y Desarrollo,
coincidiendo con el 30 Aniversario de la AECID, dara pie a un gran seminario en el
mes de noviembre.

Innovacidén, ciencia: se va a reforzar la actividad de AECID en este ambito, con una
revision de la convocatoria de acciones y un fortalecimiento de las actividades de
esta linea de accidn en nuestros paises socios, pero también en Espana.

Comunicacion: se va a dar mayor importancia a la comunicacién, coincidiendo con el
30 Aniversario de la AECID, para dar a conocer las actividades de la Agencia y
potenciar la concienciacion de la sociedad sobre la necesidad de apoyar la politica
de cooperacion para el desarrollo.
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2.2.1. Direccion de Cooperacion con América Latina y el Caribe

La regién de América Latina y el Caribe es considerada por el V Plan Director una
region prioritaria de la Cooperacion Espafiola.

En el ambito regional, la AECID seguira cooperando con el Sistema
Iberoamericano, formado por los veintidos paises miembros, la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB) y los Organismos Iberoamericanos Sectoriales que son: la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(OEIl), el Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica (OlJ), la
Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (OISS) y la Conferencia de Ministros
de Justicia de los paises iberoamericanos (COMJIB). En 2018 el objetivo seguira
siendo fortalecer la SEGIB, y su coordinacion a través del Comité de Direccion
Estratégica de los Organismos |beroamericanos (CoDEIl), reforzando la gestidon
orientada a resultados de desarrollo de la Cooperacion Iberoamericana y su
adecuacion a la Agenda 2030.

Especial énfasis se hara en la negociacion del Il Plan Cuatrienal de la Cooperacion
Iberoamericana y en el ambito de los Programas e Iniciativas. Asimismo, la AECID
acompanara la preparacidon de cumbres y la celebracién de las comisiones mixtas
anuales de los fondos SECIPIC/AECID con los cinco organismos iberoamericanos; y
hara seguimiento de los compromisos en cooperacion al desarrollo acordados en las
Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno.

La AECID mantendra también la colaboracion con la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), en la que Espafia sigue siendo el primer donante no miembro del
Organismo, con el objetivo de mantener el apoyo institucional y centrar los esfuerzos
en lineas de actuacion en que se puedan aprovechar las ventajas comparativas de
ambas organizaciones. Con este objetivo se negociara el Plan Operativo Anual 2018 y
se celebrara la Comision Mixta correspondiente a ese ejercicio,

Por otro lado, la AECID continuara ejecutando programas como las Escuelas
Taller: la AECID esta avanzando en la definicion de un nuevo modelo estratégico,
Programa Escuelas Taller 2030, que se difundira durante 2018 y cuyos tres primeros
proyectos se implementaran durante 2019.

El nuevo modelo del Programa Escuelas Taller 2030, manteniendo las sefias de
identidad del Programa, pretende aumentar el protagonismo del pais socio, adecuar la
oferta formativa al mercado de trabajo local y establecer, antes del comienzo de cada
proyecto, la duracién del apoyo de la CE, incorporando ademas a nuevos actores,
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como empresas, que permitan reforzar la formaciéon y ampliar las posibilidades de
emplear a los jévenes una vez completada ésta.

Por su parte, Intercoonecta - Plan de Transferencia, Intercambio y gestion de
Conocimiento para el Desarrollo de la Cooperacion Espafola en América Latina y el
Caribe- ofrece, especialmente a través de los Centros de Formacién de la Cooperacion
Espafiola en América Latina, cooperacién técnica intensiva en conocimiento,
intercambio de buenas practicas entre todos los actores, promocion y fortalecimiento de
redes, laboratorios de ideas y proyectos de conocimiento para el desarrollo. Durante
2018 se programaran diversas actividades de capacitacién y formacion técnica dirigidas
a personal de las Administraciones Publicas de América Latina, seleccionadas por la
convocatoria publica de Intercoonecta. Dichas actividades, organizadas por entidades
de la Administracién Publica espafola, se celebraran en su version presencial en los
Centros de Formacion —y, excepcionalmente, en Espafia— y en su versién en linea en
el Aula Virtual del Portal Publico de Intercoonecta. Ademas, se prevé la puesta en
marcha de 5 proyectos de conocimiento en agricultura resiliente, prevencién de
desastres naturales en zonas costeras, cohesion social, acceso a la justicia y finanzas
publicas para el desarrollo; la realizacién de reformas en los Centros de Formacion,
especialmente en el de Antigua Guatemala; y el pleno desarrollo de las 4 webs de los
Centros de Formacion con disefio, estructura y sistema de gestion de contenidos
unificado, albergados en los servidores de la AECID.

- Departamento de Cooperacidon con Centroamérica, México y Caribe

En esta zona, en el ambito regional, la AECID mantendra la colaboracion con el
Sistema de Integracion Centroamericano (SICA), marco institucional de la integracion
de la region centroamericana y realizara una nueva Comision Mixta que marcara los
objetivos principales para los proximos 4 afios. Dos son los objetivos a conseguir:
redimensionar la aportacion, mediante la reducciéon del equipo de trabajo, y aumentar la
concentracion sectorial, enfocandola hacia integracion econémica y fortalecimiento de
la institucionalidad de la Secretaria General. De esta forma, se fortalecera la institucion
adaptandola a las necesidades de la Agenda 2030, y se apoyara la implementacién de
la Estrategia de Seguridad Centroamericana y otras Estrategias que pudieran
identificarse.

También se mantendra la relacion con la Comunidad del Caribe (CARICOM), con
la que esta prevista la celebracion de una Comision Mixta para delimitar las nuevas
areas de cooperacion con la region También tendra lugar en 2018 un Comité Técnico
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Conjunto para la aprobacién de proyectos y el fomento del acceso de esta region al
programa Intercoonecta y a acciones de cooperacion técnica.

La Fundacion Demuca (FUNDEMUCA) promueve el fortalecimiento de los
gobiernos locales de Centroamérica y el Caribe. En 2018, AECID comunicara a la
Fundacion su voluntad de finalizar su presencia en la misma como socio financiador vy,
en este sentido, se convocara una Asamblea Extraordinaria para reformar su
Reglamento.

Por otra parte, la AECID identificara y ejecutara nuevos proyectos del Programa
ARAUCLIMA, dirigido a luchar contra el cambio climatico y por el desarrollo sostenible.
En este mismo sector, se continuara con el seguimiento del acuerdo Euroclima primer
tramo, y segundo tramo.

A lo largo del afio, se pretende articular un nuevo programa de Migraciones y
Desarrollo en Centroamérica, que se espera poder presentar a finales de 2018, en
Guatemala, en el marco del Il Foro Iberoamericano de Migracion y Desarrollo.

En el ambito bilateral, Haiti esta incluido en el V Plan Director entre los Paises de
Asociacion Menos Avanzados, a los que se apoya con actuaciones dirigidas a
garantizar la implantacién y el acceso a derechos y servicios sociales basicos y a
consolidar sus instituciones. En 2018 se continuara el apoyo sobre todo al sector del
agua y saneamiento y la educacion, areas en las que, ademas, se firmaran sendas
operaciones de cooperacion delegada con la UE.

Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y la Republica Dominicana
estan incluidos como Paises de Asociacion de Renta Media. En estos paises,
continuara la ejecuciéon de los proyectos aprobados en el pasado y la aprobacién de
nuevas actuaciones centradas en apoyo a su transicion hacia modelos productivos
sostenibles, la garantia de servicios sociales de calidad, el fomento de la diversidad y la
inclusion y la construccion institucional. Cabe destacar, en este sentido, el trabajo en
temas vinculados al sector justicia y seguridad en Nicaragua, Honduras, Guatemala o
Republica Dominicana.

Por ultimo, Costa Rica, México y Panama son considerados Paises de
Cooperaciéon Avanzada, con los que ya se han firmado Acuerdos de Nueva
Generacion. Con ellos se coopera a través de instrumentos como la cooperacion
cientifica y técnica, la cooperacion triangular y las APPD fundamentalmente
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Esta previsto iniciar las negociaciones de los nuevos MAP con Cuba, Nicaragua,
Guatemala y Republica Dominicana durante 2018. Haiti y Honduras quedarian para
una segunda fase en 2019.

- Departamento de Cooperacion con Paises Andinos y el Cono Sur

La cooperacidn regional se organiza a través de programas como el Programa
Indigena y el Programa de Cooperaciéon con Afrodescendientes que, desde una
perspectiva regional y local y con un enfoque basado en derechos humanos,
promueven la inclusion y el acceso a servicios publicos, con pertinencia étnica, por
parte de colectivos en riesgo de exclusion social. El Programa indigena reconoce la
riqueza cultural, en contraste con las condiciones de exclusion y de pobreza en las que
vive este colectivo. EI Programa Afrodescendiente, por su parte, mantiene su
compromiso de solidaridad y apoyo para que esta poblacién acceda al desarrollo, con
mas intencion si cabe, pues NNUU declard el decenio 2015-2024 como “Decenio
Internacional para los Afrodescendientes”, reconociendo que los afrodescendientes
representan un grupo especifico cuyos derechos humanos deben promoverse y
protegerse.

En el ambito de la cooperacion bilateral, AECID se centrara en los paises
andinos y en Paraguay, Se trata de paises incluidos en el V Plan Director como paises
de Asociacion de Renta Media. En éstos todavia es necesaria una cooperacién que
incida en el fortalecimiento institucional que favorezca la consolidacion de politicas que
garanticen la proteccion social y el crecimiento econémico. Sin embargo, dado su grado
de desarrollo, la cooperacién, aunque no abandona los sectores basicos (salud se
sigue trabajando en Paraguay y Bolivia) se centrara en la capacitacion técnica
especializada e incorpora un componente de apoyo en Investigacién, Desarrollo e
Innovacion (I1+D+i).

Los objetivos inmediatos se centran en la firma de los MAP con Bolivia y Peru. La
negociacion con Ecuador se iniciaria en 2018, mientras la negociacion con Paraguay
se iniciaria ya en 2019.

En Colombia, AECID continuara explorando las potencialidades de instrumentos
especiales como el Fondo Fiduciario para el post-conflicto. También seguira
impulsando acciones en paises con situacién especial, como el post-terremoto en
Ecuador.
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También aumentara la focalizacién en sectores especificos y estratégicos para las
partes, replicando modelos de unos paises a otros cuando sea factible. Es el caso del
sector de innovacion en Ecuador.

Ademas, la Cooperacion Espaiola sigue presente en los paises del Cono Sur. EI V
Plan Director mantiene a Argentina, Brasil, Chile y Uruguay como paises de
Cooperacién Avanzada En este ambito geografico nos centraremos en redefinir los
programas Y la estrategia con paises graduados (Chile y Uruguay), y con Argentina y
Brasil, en el marco de los Memorandos de Entendimiento ya firmados, con especial
atencion a la Agenda 2030, y a aspectos como la gobernanza econdémica y la [+Di,
priorizando instrumentos como la Cooperacion Triangular.

Por ultimo, evaluaremos el funcionamiento de mecanismos especificos, como el
Fondo Mixto Hispano-Chileno de Cooperacién (evaluacién de la primera Fase del
Fondo).

- Departamento del Fondo de Cooperacién para Agua y Saneamiento

Desde su creacion en 2009 como instrumento novedoso de la cooperaciéon
espafiola, los fondos de donacién acumulados hasta la fecha ascienden a 790 M € para
un total de 65 Programas en 18 paises. Para el primer trimestre de 2018, se prevé
haber finalizado un total de 31 programas, quedando en ejecucion 34, con fechas
actuales de finalizacion en un horizonte de 2018 a 2021. Actualmente los fondos
comprometidos suponen el 78% de la cartera si bien la ejecucion fisica y el monto
efectivamente pagado se situa 11 puntos por detras.

En cuanto a la cooperacion regional, el FCAS se centrara en el fortalecimiento
de la colaboracién AECID-BID en el marco de las prioridades de trabajo del FCAS,
tanto en la cartera multilateral del FCAS, como en la implementacion del LAIF Regional
y en la toma de posiciones coordinadas para la interlocucién con otros actores.

En el ambito bilateral, apoyara la ejecucién de los Programas bilaterales e
impulsara la puesta en marcha de al menos cinco Programas con fondos retornados
por finalizacion de operaciones actualmente activas. Por su naturaleza, el FCAS sdlo
puede financiar operaciones de caracter no reembolsable con los fondos procedentes
de reintegros. Entre otras, destacan por su relevancia una intervencién en Bolivia -
asociada a la operacién de cooperacion delegada recientemente aprobada- y dos
programas de planificaciéon hidrologica en Peru y Nicaragua. Ademas, apoyara la
ejecucion de los tres Programas de Cooperacion Delegada (LAIF Nicaragua, LAIF
Regional y LAIF Bolivia) actualmente en marcha por un monto de 80 M euros con la
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UE, formalizando nuevas acciones por un valor de 13 M euros en Haiti y Nicaragua. Se
trabajara en la articulacion y la busqueda de acciones complementarias con
FONPRODE apoyando la identificacion de programas complementarios.

Dada la experiencia del Fondo, se desarrollaran estudios, herramientas y lineas de
trabajo utiles para amplificar el impacto de los programas y asegurar la sostenibilidad
de los sistemas creados, apoyando la elaboracidon de politicas publicas para el sector
del agua y saneamiento en los paises de ALC. Para ello se desarrollaran instrumentos
de cooperacién técnica que sigan poniendo en valor el conocimiento y la experiencia de
las instituciones publicas espafiolas en el sector. También se revisaran los
procedimientos de los programas del FCAS y sus herramientas para reforzar la
efectividad del seguimiento y la sistematizacion de la informacion.

- Previsién de nuevas operaciones de Cooperacion Delegada en América Latina y
el Caribe

En estos momentos se prevé firmar 8 nuevas operaciones, que han sido ya
aprobadas en sus respectivos comités (ICD o FED):

0 Una nueva operacion denominada ICRIME por importe de 9.800.000 euros
sobre seguridad regional en el SICA. La aportacion de AECID asciende a
1.000.000, y el importe total de la operacion se eleva a 20.000.000 euros.

0 Proyecto de apoyo al programa nacional “Plan El Salvador Seguro” contra la
violencia y la inseguridad, por un importe de 600.000 euros, con un importe
total de la operacion de 54.000.000 euros.

o Programa “Urbayti” para la mejora en la gestion y calidad de vida en las
ciudades en el que la AECID se centrara en agua y saneamiento, por un
importe delegado de 3.000.000 euros, aportacion de AECID de 500.000 e
importe total de la operacién de 37.100.000 euros

0 Medidas de Acompafiamiento al Ministerio de Educacion Nacional y de
Formacion Profesional en Haiti en el marco del programa SBC Il (STATE
BUILDING CONTRACT) de la UE, con importe delegado de 3.000.000 euros,
aportacion de AECID de 1.152.000 e importe total de la operacién de
120.000.000 euros.

o Peru: “Sustainable economic development and SME promotion at subnational
level" para fortalecer el tejido productivo en ciertas regiones del pais, con
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importe delegado de 4.800.000 euros, aportacion de AECID de 500.000, e
importe total de la operacion de 13.000.000 euros.

0 Desarrollo territorial de Narifio dentro del Fondo Fiduciario de la UE para
Colombia. Para asegurar una paz estable y duradera del post-conflicto a
través del fortalecimiento social y econdmico, por un importe delegado de
6.500.000, aportacién de AECID de 1.250.000 e importe total de la operacion
de 72.000.000 euros.

o MADIGEP, proyecto en Honduras de apoyo a la Escuela de Alta Gerencia,
por un importe delegado de 2.500.000 e importe total de la operacion de
2.750.000 euros.

o0 Proyecto de ampliacion del Programa Integral Sectorial de Agua vy
Saneamiento Humano (PISASH) a la ciudad de Managua. Es una ampliacion
del LAIF Nicaragua, por un importe delegado de 10.000.000 e importe total
de la operacion de 10.000.000 euros

o EUROSAN, proyecto de seguridad alimentaria, nutriciéon y resiliencia en el
Corredor Seco hondurefio, por importe delegado de 15.000.000 euros e
importe total de la operacion de 60.000.000 euros.

2.2.2. Direccion de Cooperacion con Africa y Asia

En el continente africano, la AECID continuara favoreciendo los procesos de
integracion africanos a través del apoyo a la UA y el alineamiento con los objetivos de
la Agenda 2063. Asimismo, seguird dando prioridad a la colaboracién con la UE en el
marco del Fondo Fiduciario de Emergencia para la Estabilidad y para abordar las
causas profundas de la crisis de migracién ilegal y las personas desplazadas en Africa.

La cooperacién regional con Africa se enfocarda en 2018 en los ambitos de
Migraciones y Desarrollo y de Cooperacion Triangular.

En el ambito de la migracion, la AECID se centrara en la lucha contra sus causas
profundas, y apoya la libre circulacion de personas en los espacios intrarregionales y la
proteccion de los migrantes en transito. También queremos aumentar la sensibilizacién
sobre los riesgos de la migracién ilegal, su prevencion y la lucha contra el trafico y la
trata de seres humanos. En este ambito, esta prevista la celebracion de un seminario
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sobre “Migraciones y Desarrollo” en la AECID para profundizar en los nexos entre
ambas realidades.

Sobre la base de la experiencia en América Latina, la AECID desea promover la
cooperacion triangular entre paises del norte de Africa como Marruecos y paises
prioritarios de la cooperacién espafola en Africa Subsahariana.

- Departamento de Africa Subsahariana

El V PD establece que Africa Occidental y Sahel es una region prioritaria.
Asimismo, incluye entre sus prioridades geograficas a paises de otras regiones, como
Etiopia y Mozambique.

El primer paso para aplicar los planteamientos del nuevo Plan Director sera la
elaboracion del Plan de Accion de la AECID para Sahel, que sera complementado por
un programa regional de Mujer en Africa.

En el ambito regional, mantendra la colaboracién con organizaciones africanas
continentales, como la Union Africana (UA) y NEPAD, y en el plano subregional, se
mantendra la relacibn con organizaciones regionales de integracién, como la
Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental (CEDEAO).

Esta linea de trabajo requerira un proceso de reflexion para renovar la estrategia
de colaboracién con estas entidades, teniendo en cuenta el agotamiento de los fondos
disponibles y la conveniencia de dar entrada a lineas de trabajo emergentes. Entre
otros aspectos, se estudiaran férmulas de colaboracion con los proyectos de
estabilidad y desarrollo en el Sahel y se seguira apoyando al Centro de Energias
Renovables y Eficiencia Energética (ECREEE) de la CEDEAO en su Politica Regional
de Energias Renovables y Eficiencia Energética.

Ademas, la AECID seguira participando en la Alianza Sahel, iniciativa en la que
participan 9 paises y organizaciones internacionales para apoyar el desarrollo de los
paises del G-5 y en la que el Departamento de Cooperacién con Africa Subsahariana
actua como punto focal.

En el ambito bilateral, 5 de los 7 paises definidos en el V Plan Director como
paises de Asociacion Menos Avanzados se encuentran en Africa Subsahariana,
Etiopia, Mali, Mozambique, Niger y Senegal. En 2018 se iniciaran las negociaciones de
los nuevos MAP con Senegal y Mozambique. Otros paises, como Niger, Etiopia y Mali,
serian iniciados en 2019.
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Los sectores de intervencion prioritarios en la regién a nivel bilateral son el
Desarrollo rural/Seguridad alimentaria, la Salud y la Gobernabilidad Democratica.
El enfoque de género, con especial atencion a la promocion de las capacidades
productivas de las mujeres y a la mejora de su salud sexual y reproductiva, se
incorpora de forma transversal en todas las actividades. Asimismo, en una regidn
especialmente sensible a la degradaciéon ambiental y el cambio climatico, que provocan
crisis alimentarias recurrentes, se ha puesto especial énfasis en el fortalecimiento de la
resiliencia de las poblaciones mas vulnerables. Por ello, la Cooperacion Espafola
trabaja fundamentalmente en el sector de desarrollo rural y seguridad alimentaria,
clave para el desarrollo econémico y para ofrecer oportunidades de empleo y medios
de vida a amplias capas de la poblacién.

En esos paises, la Cooperacion espafola ha priorizado el trabajo directo con los
Ministerios sectoriales correspondientes (Ministerios de Agricultura/Pesca), combinado
con el apoyo y la asistencia a los pequefos productores a través de intervenciones
(bilaterales directas y con ONGD) que buscan aumentar y diversificar la producciéon de
alimentos y su comercializacion, mejorar los habitos alimentarios de la poblacién y
aumentar las superficies de cultivo mediante nuevos sistemas de riego; se trata, en
definitiva, de mejorar las condiciones de vida de la poblacién rural.

El otro gran sector de intervencion en los paises subsaharianos es la salud, en la
que se ha seguido la misma estrategia: apoyo directo a los programas publicos
sanitarios, buscando fortalecer la estructura institucional, combinado con el apoyo
directo a la poblacion, y en especial las mujeres (salud sexual y reproductiva), a través
de proyectos ejecutados via ONGD.

Ademas, en Senegal y en Mozambique, la Cooperacion Espafola centra sus
esfuerzos en el sector de gobernabilidad, concretamente en el apoyo a los procesos
de descentralizacion a través del refuerzo de las capacidades de las autoridades
provinciales (Cabo Delgado en Mozambique) o regionales (Casamance y Saint Louis
en Senegal).

Finalmente, se esta relanzando la cooperacion en esta region en materia de
promocion de los derechos de las mujeres y la igualdad de género. Recientemente
se han aprobado varios proyectos en esta linea.

Por su parte, Cabo Verde y Guinea Ecuatorial estan catalogados como Paises de
Cooperacion Avanzada. En Cabo Verde se avanzara hacia la firma de un Acuerdo de
Nueva Generacion, redisefiando su cooperacion, orientandola hacia la cooperacion
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técnica y la cooperaciéon delegada y se buscara la colaboracion con CCAA, como, en
este caso, Canarias. En el caso de Guinea Ecuatorial, se reforzara el programa de
cooperacion, orientandolo hacia un planteamiento mas ajustado a las prioridades de un
pais de sus caracteristicas.

En cuanto al uso de modalidades e instrumentos de cooperacién, el enfoque de
trabajo en Africa Subsahariana se ha basado fundamentalmente en proyectos en los
diferentes sectores prioritarios, tanto de caracter bilateral directo (a y con instituciones
publicas de los paises), como indirecto (a través de ONGD espafiolas y sus
contrapartes locales).

Mas recientemente se han puesto en marcha varias operaciones de cooperacion
delegada con la UE en el marco del Fondo Fiduciario de la UE de Emergencia para
Africa (FF UE) (3 en Senegal y 2 en Mali). En esa linea, se trabajara para conseguir la
aprobacion de nuevos proyectos de cooperacién delegada, tanto en el marco del FF
UE (Niger, Gambia), como en marco del Pacto de los Alcaldes (Cabo Verde,
Mozambique y Senegal) o en otros programas de la UE (Mozambique-sector justicia).
Asimismo, se estan identificando algunas actuaciones de cooperacién reembolsable
(créditos a Estado en Mali, Niger y Senegal), asi como posibles actuaciones por medio
de APPD o de cooperacion triangular (Senegal).

Respecto de las nuevas previsiones de operaciones de cooperacion delegada de
la UE, destacan las siguientes:

o0 Proyecto en Mozambique en materia de lucha contra la corrupcién en el
sector justicia, por importe aproximado de 8M€ y que se ejecutara con la
FIIAPP. El proyecto esta siendo valorado en Bruselas y podria ser aprobado
en el Comité FED en junio.

o Programa Pacto de los Alcaldes en Africa Subsahariana Fase Ill. Fue
aprobado en octubre de 2017 por importe total de 30M€ para ser ejecutado
por GIZ, AECID y AFD. Su objetivo es apoyar a las ciudades en su lucha
contra el cambio climatico y en sus esfuerzos para garantizar el acceso a la
energia limpia y renovable a sus poblaciones. La participacién de la AECID
se centrara en Senegal, Mozambique, Cabo Verde y Mauritania con
actuaciones en materia de planificacidon estratégica, transporte publico
urbano y eficiencia energética, entre otros. El importe estimado para AECID
rondara los 8M€.

- Departamento de Mundo Arabe vy Asia
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La regién de Norte de Africa y Oriente Medio es considerada prioritaria en el V
Plan Director.

En este ambito regional, la AECID actualizara el Programa de Acompafamiento a
los Procesos de Gobernanza Democréatica en el Norte de Africa y Oriente Medio
(Programa Masar). En este sentido, avanzara en nuevas lineas de trabajo, como agua
y saneamiento, y profundizara en otras, que constituyen el nucleo del programa, como
gobernabilidad o género.

El nuevo Programa Agua pretende capitalizar la experiencia acumulada por el
Fondo de Cooperacion de Agua y Saneamiento (FCAS) y extenderla al mundo arabe.
Se espera presentar la estrategia en este sector conjuntamente con Murcia en el primer
semestre de 2018. Igualmente, se presentara y pondra en marcha el nuevo Programa
Género MASAR, sobre la base de un documento elaborado por la Universidad
Complutense de Madrid, centrado en dos grandes lineas de trabajo: la lucha contra la
violencia hacia las mujeres y la promocién de la igualdad ante la ley abordando los
avances en el derecho civil y de familia. En este Programa, se estudian nuevas lineas
de accion en materia de formacion de funcionarios y de periodistas, de apoyo a
joévenes, y de lucha contra la radicalizacion.

En materia de Cooperacion Delegada:

Continuara la ejecucion del proyecto Kafaat Lijamia de apoyo al sistema de Formacion
Profesional con el British Council en Marruecos, del proyecto Qudra de respuesta a
la crisis siria en Jordania, del proyecto Qararuna para la gobernanza en Jordania en
materia de observacion electoral y del proyecto de refuerzo institucional en
Mauritania para la resiliencia agricola y pastoral en Mauritania.

Procedera a la firma del proyecto de pesca artesanal en Mauritania, y de gestion de la
migracion en Egipto, en el marco del FF Migraciones.

Pondra en marcha el proyecto Vivre ensemble en Marruecos, a través de la creacion de
una unidad de apoyo externo.

Respecto de las nuevas previsiones de operaciones de cooperacion delegada de
la UE, destacan las siguientes:

Proyecto de reforma y modernizacion de la justicia en Jordania. 3M€, de los cuales
AECID aportara 1M€ (4 afos).
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Ayuda complementaria al apoyo presupuestario en politicas migratorias a Marruecos:
Apoyo a la integracion de la poblacién migrante en los servicios de asistencia social
y de alfabetizacion de Marruecos, 1.5 M€ (3 afios)

Ayuda complementaria al apoyo presupuestario a las politicas de igualdad de
Marruecos: Futuro proyecto Cultura de Igualdad, 1M€.

Proseguiran asimismo las conversaciones con la Comision Europea para la
aprobacion de un proyecto de educacion en valores y lucha contra el extremismo
violento entre la juventud, con la Fundacién del Real Madrid.

En el ambito bilateral, el V Plan Director contempla Mauritania como Pais de
Asociacion Menos Avanzado. Filipinas, Marruecos y Palestina se consideran Paises de
Asociacion de Renta Media, mientras Egipto, Tunez y Jordania son Paises de
Cooperacion Avanzada. Por su parte, la poblacion saharaui refugiada aparece
contemplada en el V Plan Director como ambito de la ayuda humanitaria.

En todos ellos, uno de los ejes fundamentales de trabajo es la gobernabilidad
democratica y la construccibn de paz, ya sea bajo la cobertura del MAP
correspondiente (Marruecos, Mauritania, Palestina o Filipinas) o del programa MASAR.
Otro sector comun a todos los paises es la promocion de la igualdad de género, tanto
sectorial como transversalmente. El resto de sectores de intervencidn prioritarios en los
paises contenidos en el nuevo Plan Director varian en funcién del MAP: en el caso de
Marruecos, hay una atencion especial a la educacion y formacién profesional, asi como
a sectores vinculados al sector justicia. En Mauritania, la actuacién de la AECID ha sido
especialmente importante en ambitos como el desarrollo rural y la seguridad
alimentaria. En Palestina, la Agencia continuara trabajando con especial atencién a la
Franja de Gaza. Y, por ultimo, en Filipinas, seguiremos trabajando en los sectores
previstos en el MAP, con especial atencion también a la cooperacion que se ejecuta a
través del proyecto GO JUST,

Durante 2018 se iniciara la negocion de los nuevos MAP con Marruecos,
Mauritania y Palestina. Filipinas se revisara en 2019.

Aunque Filipinas se mantendra como unico Pais de Asociacion en la region de
Asia, si excluimos Oriente Medio, la AECID podra considerar ampliar la relacion
bilateral con paises de Asia en actividades de cooperacion técnica y financiera.
También se espera avanzar en ambitos como justicia y gobernabilidad utilizando
cooperacién delegada en ese pais.
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2.2.3. Direccion de Relaciones Culturales y Cientificas

En el ambito de la cooperacion y la promocion cultural, en 2018 se dara
continuidad y se sistematizara el trabajo en el area de cultura y desarrollo, de acuerdo
con el contenido del V Plan Director, aumentando la actuacion en paises africanos. La
AECID establecera y consolidara alianzas con instituciones culturales/cientificas
espanolas, y seguira apostando por el talento joven y por formatos innovadores o
experimentales lanzando proyectos de nueva produccién vinculados a las prioridades
del MAEC y la AECID. Destaca el interés en formular en 2018 un proyecto regional
sobre juventud y cultura en el norte de Africa y Africa Occidental.

A nivel institucional, mantendra las alianzas con la SEGIB y la OEl; y revisara el
Programa de Patrimonio, coincidiendo con el seminario que en noviembre celebrara el
Ano Europeo del Patrimonio, que contribuira entre otros a fomentar la participacion de
la cooperacion descentralizada.

Destaca también, en el terreno de la promocién cultural, la firma de un acuerdo
marco de cooperacion con el Instituto Cervantes y AC/E, que persigue fomentar la
coordinacion en la accion cultural exterior de las tres instituciones. Ademas, renovara y
firmara convenios con instituciones como Madrid Destino o La Casa Encendida, con las
que se elaboraran programas tematicos para la red exterior de MAEC/AECID.

En 2018 se hara un esfuerzo especial en la comunicacion, con el objetivo de dar
visibilidad a la accion cultural del MAEC-AECID. Y también se dara prioridad a la Red
de Centros Culturales mediante la reordenacién de los recursos humanos, y se iniciara
la tramitacidén para la conversion de los centros de Guatemala y Managua en UCE.
También se estudiara la conveniencia de, a futuro, plantear el establecimiento de
centros en Bogota y Quito.

En lo que se refiere a los objetivos de la acciéon cultural en los ambitos
multilateral y europeo, en 2018 se fortalecera el papel de Espafia en la UNESCO,
especialmente a través de:

o Participacion activa en el Consejo Ejecutivo.

o Colaboracion en la implementacién de programas y proyectos financiados
por Espafia a través del Fondo Fiduciario Espafa-UNESCO.
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0 Apoyo a candidaturas espafiolas en el ambito de la UNESCO.

0 Seguimiento, en coordinacién con la Comision Nacional de Cooperacion
con la UNESCO, de las distintas convocatorias, premios y actividades de
la UNESCO vy de la participacion de Espafia en los distintos programas de
la organizacion, en colaboracion con los Ministerios y organismos
competentes.

A nivel europeo, en 2018 AECID trabajara en una participacion activa en el
disefio de la estrategia de la UE en materia de relaciones culturales internacionales;
difundira la experiencia espafola en materia de Patrimonio y Desarrollo en el marco del
Ano Europeo del Patrimonio y, participara de forma activa en la red European Union
National Institutes for Culture (EUNIC).

Asimismo, reforzara las relaciones con instituciones clave como la Real Academia
Espafola, la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (CRUE), la
Escuela de Musica Reina Sofia, el Colegio de Europa y la Fundacion Carolina.

En cuanto a las relaciones bilaterales en los ambitos cultural, educativo y
cientifico, AECID continuard con la negociacion y la firma de los acuerdos
internacionales del ambito cultural y educativo. Actualmente, estan en negociacidn
sendos acuerdos con Qatar (2), Oman, China, Moldavia, Polonia, Eslovaquia y
Kazajstan. Estan en fase inicial de valoracion acuerdos con Vietham (2), Paraguay y
Peru. Continuara también con las acciones en defensa de las convenciones
internacionales en materia de patrimonio, con especial interés en cuestiones de
patrimonio subacuatico.

Para la coordinacién de las relaciones -culturales, cientificas y educativas,
mantendra la comunicacién fluida con otros departamentos (MECD, SEIDI, Institutos
sectoriales, etc.).

Los programas de becas y lectorados seguiran adaptandose y mejorando a partir
de la experiencia. La AECID eliminara las lineas de becas de disefio grafico y las de
publicaciones, revisara las de gestion cultural y centros de formacién y fortalecera el
resto de programas, especialmente el de lectorados (que contara con 5 nuevos puestos
de lector en Universidades de Egipto, Jamaica, Marruecos y Camerun) y el destinado a
funcionarios de los paises prioritarios de la cooperacion espafola, para asi contribuir a
la meta 4.b de los ODS.
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Por su parte, en relacion con las cuestiones cientificas, continuara la negociacion
y la tramitacion de diversos convenios. Actualmente, estan en este proceso las
enmiendas al Reglamento del Convenio la Patente Europea; el Protocolo de Privilegios
e Inmunidades de la Organizacién Europea para la Investigacion Astrondmica en el
Hemisferio Sur (ESO); el Acuerdo de Consorcio por el que se establece la
Infraestructura Europea de Ciencias de la Vida sobre Informacién Biologica (ELIXIR); el
Acuerdo entre el Reino de Espafa y el Laboratorio Europeo de Biologia Molecular
(EMBL) relativo al establecimiento de una Subsede del citado Laboratorio en Espania;
el Convenio para el European Synchrotron Radiation Facility (ESRF); varios ERIC
(European Research Infrastructure Consortium) (actualmente EMSO, EUROARGO,
LIFEWATCH, OPEN-SCREE, ESS, INSTRUCT, EMBRC y EUROBIOIMAGING, pero
previsiblemente en los préximos meses habra nuevas propuestas de adhesion de
Espafa a otros ERICS); e Instalacion y Explotacion de Telescopios de Treinta Metros
(TMT) en el Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC).

En materia de diplomacia Cientifica y Tecnolégica, se mantendra el
presupuesto reservado a estos temas, que se distribuira de acuerdo con las propuestas
recibidas a final de afio de las Embajadas. Continuara la programacion de actividades
de DCTI en aquellos paises en los que ya esta funcionando (Alemania, Australia,
China, Dinamarca, EEUU, Japon, Irlanda, Italia, México, Republica Checa, RU, Suecia
y Suiza) y previsiblemente se extendera a otros paises en los que se esté planificando
la puesta en marcha de una asociacién de cientificos espanoles en el exterior.
Asimismo, se procurara fortalecer la capacidad de todas las Embajadas y Centros
Culturales en materia de diplomacia cientifica y tecnoldgica, a través del envio de
documentos e instrucciones.

2.2.4. Oficina de Accion Humanitaria

La Oficina de Accion Humanitaria (OAH) seguira, en 2018, focalizando sus
esfuerzos, atendiendo los compromisos ineludibles o adquiridos en cumbres
internacionales. La focalizacion se producira en cinco contextos:

Siria, Irak, Jordania y Libano siguen siendo la principal crisis humanitaria
global. Se atenderan las necesidades de proteccion y asistencia,
fundamentalmente alimentaria, salud y apoyo a desplazados y refugiados.
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Mali, Niger son paises prioritarios que atraviesan crisis humanitarias agudas.
Se dedicaran fondos para luchar contra la inseguridad alimentaria y
malnutricion infantil.

Campamentos de Refugiados Saharauis. Se centrara la labor en ayuda
alimentaria y servicios de salud.

Palestina, acceso al agua y saneamiento y proteccibn de personas
desplazadas por el conflicto.

Colombia. Pese al proceso de paz, se mantienen las necesidades
humanitarias y se sigue generando desplazamiento. Esta acciéon se
completara en la misma region, con la respuesta a la crisis de Venezuela
en la que se apoyaran necesidades en el sector salud y en seguridad
alimentaria, y las necesidades derivadas del desplazamiento en las zonas
fronterizas.

En América Latina y Caribe, la OAH continuara trabajando de manera general en
la preparacion y la respuesta a desastres, asi como prestando asistencia y proteccién a
personas vulnerables en transito en el Triangulo Norte Centroamericano. Se propone
apoyar el proceso de verificacion de equipos médicos internacionales en la region, asi
como la preparacion para la temporada de huracanes.

Filipinas se mantendra en la agenda por el recrudecimiento de diversas crisis,
como la de Marawi, o la “olvidada” de Zamboanga, prioritaria para la CE en el pais.

En el ambito de la emergencia, en mayo de 2018 finalizara el proceso de
verificacién por la OMS del equipo médico espafol (Chalecos rojos / START) y se
comenzara a desarrollar un marco de colaboracion con Médicos del Mundo,
Farmamundi, IECAH y ERICAM para asegurar la sostenibilidad del START. Comenzara
la implementacion de un primer proyecto de Cooperacion Delegada o Fondo Fiduciario
(el Proyecto de la Alianza Shire en Etiopia, primera alianza publico-privada espafola
para la Accion Humanitaria en el exterior).

En 2018 también esta previsto publicar una segunda convocatoria de Acciones
humanitarias.

La OAH continuara sus esfuerzos en coordinacién de la Ayuda Humanitaria. Para
ello, espera poder firmar en 2018 un nuevo Convenio de colaboracion entre AECID y
las CCAA para Accién Humanitaria con un mayor numero de participantes. También
continuara actualizando los convenios de colaboracion con OOII que requieren revision
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urgente y establecimiento de mesas de seguimiento anual con socios clave, entre los
que se encuentran:

o PMA (tras la ampliacion de la financiacién a la base logistica de Las
Palmas, que se acaba de realizar) y la Federacién Internacional de la
Cruz Roja como prioritarios.

o Establecimiento de mesas de seguimiento anual con los OOIl: OCHA,
ACNUR, PMA, UNICEF (en coordinacion con la DCMHF), CICR y FICR.

En este sentido, la AECID apoyara a la DGPOLDES en la elaboracion de una
Nueva Estrategia de Accion Humanitaria, transponiendo los compromisos adoptados
por Espana en la Cumbre Mundial Humanitaria de Estambul y el Grand Bargain (en
materia de eficacia y calidad de la ayuda humanitaria), y analizando las conclusiones
de la evaluacién de la estrategia de Accion Humanitaria de 2007, que se ha hecho
publica a principios de 2018. Asimismo, Espafa entrara en el verano de 2018 en la
troika del grupo de donantes de apoyo a OCHA (ODSG), principal agencia humanitaria
de NNUU, grupo que presidira en 2019-2020.

La AECID acometera este afio también la publicacién de una Resolucion de la
Direccion de la AECID por la que se desarrolla el Titulo 11l del RD 794/2010 para la
concesion directa de subvenciones de caracter humanitario en emergencias de tracto
rapido.

2.2.5. Departamento del FONPRODE y de Cooperacidén Financiera

Estratégicamente, la AECID se centrara fundamentalmente en la cofinanciacion de
proyectos de desarrollo con Instituciones Financieras Internacionales (IFl) y, siempre
que se considere oportuno, vinculado a fondos provenientes de las facilidades de
blending de la Unién Europea (UE).

En este sentido, la Agencia consolidara las relaciones con IFI, con el objetivo de
cofinanciar proyectos de desarrollo acordes con las prioridades de la Cooperacion
Espafola. Para este fin, formalizara un acuerdo con el Banco Mundial, similar al
firmado con el BID en abril de 2017. Asimismo, de resultas de la primera reunién de
seguimiento del Acuerdo Marco de Esparfa con el BID se estudiara la posibilidad de
recurrir al Fondo General de Cooperaciéon de Espana en el BID para financiar la
identificacion de proyectos potencialmente cofinanciables. Adicionalmente, trabajara
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para generar oportunidades de colaboracion con otras IFI y OMUDES, como CAF-
Banco de Desarrollo de América Latina, FIDA y el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD).

Por otro lado, en esta misma linea, intensificara las relaciones institucionales en el
ambito europeo, con vistas a atraer recursos de las facilidades de blending de la UE
para la financiacion de los proyectos. Ademas, trabajara con otras agencias bilaterales
europeas en la cofinanciacién de proyectos mediante el mecanismo de Cooperacion
Reforzada.

No hay duda de que, a lo largo de los ultimos afios, la AECID ha realizado un
intenso trabajo para consolidar la cooperacion financiera y llevarla a niveles de
actividad similares a los de otros donantes de nuestro entorno. Este proceso de
consolidacion y equiparacidon hace necesario evolucionar hacia una mayor
convergencia del FONPRODE con estos donantes, aplicando las mejores practicas
reconocidas internacionalmente, respetando las normas y procedimientos esenciales
establecidos en la legislacion. Por ello, trabajara en una reforma en la regulacion del
FONPRODE, orientada a dotarle de mayor flexibilidad y capacidad de actuacion, y a
convertir la AECID en agente de financiacion, con el objetivo de coadyuvar al
aprovechamiento de todo su potencial por parte de la Cooperacion Espanola.

Por otro lado, la AECID profundizara en mecanismos de coordinacion y
colaboracion con el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, tanto con la
Secretaria de Estado de Economia (Direccion General de Analisis Macroeconomico y
Economia Internacional, y Direccion General del Tesoro) como la Secretaria de Estado
de Comercio (Direccion General de Comercio e Inversiones e ICEX Espafia
Exportacion e Inversiones).

Concretamente, la AECID profundizara en la coordinacion con la Subdireccion
General de Fomento Financiero a la Internacionalizacion de MINEICO, encargada de la
gestion del Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM), compartiendo
informacion sobre proyectos a financiar, de cara a aprovechar oportunidades de
financiacion y evitar solapamientos en la identificacion y ejecucion de operaciones.
Ademas, buscara financiar operaciones conjuntamente, manteniendo el enfoque propio
de cada instrumento, y fomentando la complementariedad y las sinergias necesarias
entre ambos instrumentos financieros.

Igualmente, establecera mecanismos de colaboracion con la Subdireccion General
de Economia y Financiacion Internacional, responsable del estudio, propuesta y gestion
del endeudamiento exterior del Estado, asi como de la gestion de los Programas de
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Conversion de Deuda. Ademas, trabajara en la definicion y posibles revisiones en la
elegibilidad de paises para la actuacion del FONPRODE, para aumentar los paises de
actuacion del instrumento.

Identificara areas de colaboracion para impulsar la firma de un Convenio de
Colaboracion entre AECID e ICEX Espaia Exportacién e Inversiones que sirva para
promover la internacionalizacion responsable de las empresas espanolas, facilitando su
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para ello, esta previsto:

o Organizar un taller conjunto en el que participen Coordinadores generales de
las OTC y Consejeros Econdmicos y Comerciales de OFECOME en paises
africanos.

o0 Aumentar la colaboracion en aspectos relacionados con la pre-identificacion
de operaciones, especialmente en aquellos paises donde no haya OTC, pero
si OFECOME.

Afianzara la participacion de Espana en el Plan Europeo de Inversiones
Exteriores, a través de propuestas para gestion de varios programas estratégicos en
diversas ventanillas sectoriales (Financiacion a MIPYMES, Ciudades Sostenibles, y
Energias Sostenibles y Conectividad). La gestion de este nuevo instrumento conllevara
una intensa labor de coordinacion a nivel de la Administraciéon General del Estado
(otras unidades del MAEC, Secretaria de Estado de Comercio y Secretaria de Estado
de Economia, y su red de OFECOME), y con entidades como COFIDES, ICO o
CESCE.

Promovera una mayor cooperacion con el Banco Europeo de Inversiones,
buscando aprovechar el importante papel del BEI en la ejecucion del Plan Europeo de
Inversiones Exteriores, como entidad tanto financiadora de proyectos, como
participante en el G-TAG (Guarantee Technical Assessment Group).

Finalmente, y dado el imprescindible papel que juegan las OTC en la identificacion
de operaciones susceptibles de percibir financiacion de FONPRODE, se prevé celebrar
una segunda edicion de las Jornadas sobre cooperacion financiera destinadas a los
Coordinadores generales de la red de OTC y a Embajadas, atendiendo a la demanda
formativa manifestada por la red exterior, y concebidas como una iniciativa de
formacioén y comunicacion estratégica.
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- Créditos a Estados

En el instrumento de créditos a Estado para proyectos de desarrollo, se espera
que entren en vigor en 2018 los créditos ya formalizados a Paraguay (Programa de
agua potable y saneamiento para pequefias ciudades y comunidades rurales e
indigenas) y El Salvador (Programa de Mejoramiento de Caminos Rurales) y que se
formalice el crédito a Panama para la cofinanciacién del Programa de Saneamiento de
los Distritos de Arraijan y La Chorrera.

Se espera la aprobacion de los créditos para financiar los proyectos en Jordania
(Proyecto Mar Rojo — Mar Muerto) y Ecuador (Proyecto de reconstruccion en
Portoviejo).

Por otro lado, avanzara en la identificacion y formulacién de proyectos en
modalidad de cofinanciacion con el Banco Mundial (BM), BID, CAF y FIDA.

Por ultimo, AECID buscara impulsar aquellos sectores considerados prioritarios
(agua y saneamiento, medioambiente, energias renovables, ciudades sostenibles), y la
elaboraciéon de un catalogo de operaciones siempre de manera selectiva segun las
prioridades sectoriales y geograficas del FONPRODE.

- Fondos de Inversion

En el ambito de la participacion de capital en fondos de inversiéon, la Agencia
contempla la participacién del FONPRODE en:

0 MGM Sustainable Energy Fund II: potencial inversion de 12 millones de
dolares, en el sector de energias renovables, ubicado en América Latina y
Caribe.

o0 Fondo Huruma: potencial préstamo de FONPRODE por valor de 20 M €, en
el sector agricola y con orientacion global, para el que se dispondra de
fondos de la UE por valor de 10 M€, de la iniciativa tematica Agrifi, para el
tramo de primeras pérdidas.

o Fondo Latinoamericano de Energia Distribuida: potencial inversion de 6
millones de ddlares en el sector de las energias renovables en Bolivia, Peru,
Ecuador, Colombia y Nicaragua.

También proseguira el analisis de las posibilidades para llevar a cabo
desinversiones en aquellos fondos de inversion que se mantienen en cartera y que
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estan domiciliados en territorios considerados como paraisos fiscales por las
autoridades espanolas.

- Inclusién financiera

Con este instrumento, vinculado con la prestacion de servicios microfinancieros,
estamos considerando la inversidon en mas de una decena de operaciones. En todo
caso, trabajara en finalizar el proceso de formalizacion para una importante operacion
en Centroamérica, relativa a la concesion de un préstamo al Banco de Desarrollo de El
Salvador (BANDESAL, EI Salvador), por importe maximo de 15 millones de USD.

Asimismo, realizara las gestiones conducentes a la autorizacién por el Consejo de
Ministros de tres nuevas operaciones aprobadas en el Comité Ejecutivo del
FONPRODE:

o0 Concesion de un préstamo a la entidad microfinanciera “Acceso Crediticio” en
Peru por importe de hasta 10.000.000 USD.

o Concesion de un préstamo a la entidad microfinanciera “Albaraka” en
Marruecos por importe de hasta 10.000.000 euros.

o0 Concesion de un préstamo a la entidad microfinanciera “Interactuar” en
Colombia por importe de hasta 10.000.000 USD.

2.2.6. Departamento de ONGD

Las ONGD son un actor fundamental en la actividad de la AECID, con las que es
necesario mantener un dialogo fluido y establecer canales que permitan obtener los
mejores resultados de la colaboracion.

En 2018 la AECID seguira trabajando en conjunto con la Coordinadora de
ONGD, participando en los grupos de trabajo y manteniendo un intercambio técnico en
los temas de interés comun: Unidn Europea, educacion para el desarrollo,
justificaciones, etc. En esta linea, desde 2014, el Departamento de ONGD gestiona una
Subvencion Nominativa a la Coordinadora de ONGD. Entre los temas a trabajar
conjuntamente, se barajan la formacion en captacion y gestion de fondos europeos, el
fomento de las alianzas con el sector publico y el sector privado, la gestion de la
seguridad y la promocion del voluntariado internacional.
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El Departamento gestiona convenios y proyectos de ONGD a través de
convocatorias publicas de subvenciones, en régimen de publicidad y concurrencia
competitiva. Durante 2018 este departamento gestionara los siguientes procedimientos:

- Preparacion y gestion de convocatoria de Convenios 2018-2022, con un
presupuesto estimado de 160 M € (40 M€ por aio).
- Preparacion y gestion de convocatoria de Proyectos 2018.
- Coordinacion y colaboracion en la preparacién y gestion de las convocatorias de
Acciones de 2018.
En 2018 la AECID revisara los manuales y procedimiento de valoracion de las
convocatorias de proyectos y convenios de ONGD, mejorando la coordinacion entre las
diferentes unidades AECID que gestionan convocatorias de concurrencia competitiva.

En 2018 apoyara también a las ONGD espafiolas para el acceso a la financiacion
y participacién en programas europeos, especialmente para:

- Identificar necesidades de formacion en los diferentes tipos de organizaciones, y
sistematizar las guias, cursos y herramientas de formacién sobre temas
europeos que ya existen.

- Avanzar en la busqueda de mecanismos de colaboracion y féormulas
administrativas para la presentacion de propuestas conjuntas.

A nivel de la UE, la AECID potenciara la relacidon con Bruselas con mayor
coordinacion y seguimiento de las oportunidades de participacion de las ONGD
espanolas en programas y mecanismos de financiacién de la UE.

La AECID promovera también la relacién, el intercambio de conocimiento y la
armonizacion de procedimientos con las CCAA en el ambito de las ONGD. Para ello,
creara un grupo de trabajo técnico para el intercambio de practicas y conocimiento, en
materia de: registro de ONGD, convocatorias de concurrencia competitiva a ONGD,
normas de justificacion, control e intervencion. También participara en las Mesas
Sectoriales de coordinacion con los diferentes actores de cooperacion.

Ademas, este departamento, junto con el departamento de Cooperacion Sectorial,
promovera acciones que fomenten el voluntariado en materia de cooperacion
internacional (en el marco de la Ley 45/2015, de 14 de octubre, de Voluntariado),
promoviendo acciones de formacién técnica y medidas de fomento para potenciar la
figura del voluntariado.
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Por ultimo, en 2018, la AECID introducira elementos relativos a los principios
éticos y de conducta de las ONGD en las convocatorias de subvenciones de la AECID,
asi como en la gestion y la justificacion de las ayudas.

2.2.7. Departamento de Cooperaciéon Multilateral

- Ambito multilateral

En el ambito multilateral, en 2018 la AECID revisara y actualizara la politica
multilateral en funcién de las directrices del nuevo Plan Director, de la actualizacion de
la Estrategia de Cooperacion Multilateral de la Cooperacién Espafiola, a partir de su
evaluacion, y del momento actual de nuestra cooperacion.

La AECID buscara también la integracion de la cooperacion multilateral con
otros instrumentos de cooperacion, como la cooperacidn delegada, la cooperacion
técnica o la cooperacién financiera, buscando alianzas y nuevas formas de
colaboracion con los OOIll con los que trabaja, que nos permitan disefiar, entre otras,
operaciones conjuntas de cooperacion delegada y de blending, o programas de
capacitacién, combinando nuestras experiencia en formacion y en cooperacion técnica
con el trabajo de esas organizaciones.

Para el trabajo con Organismos Internacionales (OOIl) se seguira la estrategia de
priorizacién de OOIl en el marco del Sistema de NNUU, en funcién de lo establecido
en el nuevo Plan Director y demas documentos estratégicos.

En 2018 el departamento participara junto con DGPOLDES en la negociacion y la
elaboracion de los Marcos de Asociacion Estratégicos con plazos actualmente
finalizados o prorrogados: UNICEF, ONU MUJERES, PNUD y FNUAP. Participara
también en la negociacion y realizacion de las Comisiones Mixtas pendientes de
renovar: PNUMA, OPS, FAO, OMS, OIT y ONU HABITAT.

En cuanto a la gestion documental y rendicién de cuentas, en este ejercicio se
hara una revision del estado de los expedientes de afnos anteriores en SAP, asi como
de sus justificaciones y posibles remanentes.

Unién Europea y Fondos delegados

En el ambito de la Unidon Europea y fondos delegados, se definiran en
colaboracion con las demas Unidades, las lineas prioritarias en las que la AECID
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quiere trabajar o potenciar con la UE, para identificar los instrumentos y mecanismos
mas adecuados, como podrian ser agua en Africa o cooperacion técnica.

Continuara la formacion y el asesoramiento a las distintas unidades de AECID en
lo relacionado con la Unién Europea y los fondos delegados, asi como el impulso y la
coordinacion del Grupo de Trabajo de Fondos Delegados. Ademas, se fomentara la
participacion de otros actores de la cooperaciéon espafola e internacional en la
implementacion de proyectos delegados.

Apoyara la puesta en marcha del Plan Europeo de Inversiones Exteriores, asi
como la negociacién de nuevas operaciones de blending.

Ademas, se potenciara la relacion con Bruselas con mayor coordinacion y
seguimiento de la informacion remitida por la Antena y la REPER, coordinando la
asistencia desde AECID a reuniones en Bruselas y manteniendo visitas puntuales a
Instituciones de la UE, asi como a delegaciones estratégicas y a paises socios para
seguimiento de proyectos. Igualmente, se coordinaran visitas puntuales de
representantes de la UE a AECID.

Dentro de la red de agencias bilaterales europeas Practitioners’ Network, a la que
la AECID se incorporé en 2007, en la asamblea anual de mayo se ha aprobado que la
AECID presida la organizacion para el periodo mayo 2019 — mayo 2020.

AECID participara en las negociaciones de nuevos documentos de la UE, tales
como el nuevo modelo de acuerdo de contribucion, participando en reuniones con otras
agencias implementadoras y con la propia Comisién y facilitando, posteriormente,
informacion y asesoramiento a las distintas Unidades de AECID sobre su contenido e
implicaciones.

A lo largo de 2018 se editara una publicacion sobre el trabajo realizado por AECID
en cooperacion delegada en estos afos.

2.2.8. Departamento de Cooperacion Sectorial

El departamento de Cooperacion Sectorial organizara en 2018 la nueva
Convocatoria de Acciones de Innovacion y pondra en marcha nuevas Alianzas
Publico-Privadas bilaterales. Con estas iniciativas, pretende profundizar en la
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incorporacion del sector privado empresarial como aliado en la promocion del
desarrollo humano.

El objetivo en este ejercicio es potenciar el apoyo técnico sistematico y a
requerimiento de las Direcciones de Cooperacién Geograficas, UCE, Cooperacion
Multilateral y Delegada y FONPRODE, para la identificacion de prioridades de
actuacion en los diferentes sectores y seguimiento de las actividades sectoriales. En
concreto, la AECID apoyara las siguientes iniciativas, en particular, en materia de
Género (apoyo a Masar y en Africa Subsahariana), incluyendo al colectivo LGTBI,
Infancia, Medioambiente, Programa Euroclima+ y Pacto de los Alcaldes.

Este apoyo técnico se consolidara mediante la actualizaciéon y la ampliaciéon de
los procesos y productos sectoriales al servicio del conjunto de la AECID y de los
actores de la Cooperacién Espafiola, en concreto:

- Mesas de Coordinacion Sectorial, en colaboracién con DGPOLDES (Educacion,
Seguridad Alimentaria y Salud).

- Gestion de las Redes de Conocimiento de la AECID (7 Redes Sectoriales y 4
Redes Tematicas).

- Cursos de formacion presenciales y on-line y edicion de publicaciones sobre
aspectos sectoriales de interés para la cooperacion de la AECID.

En colaboracion con el Gabinete Técnico, el Departamento de Cooperacién
Sectorial coordinara la realizacién de varios Estudios en areas de interés para la
AECID, como la Agenda 2030, la colaboracion con el sector privado, la promocion del
voluntariado de Cooperacion Internacional, Innovacién y Cooperacién, y la lucha contra
la pobreza extrema.

También va a coordinar y colaborar en la celebracion de Seminarios, congresos,
talleres y otro tipo de actos con Direcciones de la AECID y con DGPOLDES. Destaca,
por su importancia, la coordinacion del Congreso Mundial de Frentes Parlamentarios
contra el Hambre que se celebrara a finales de octubre en Madrid en las sedes del
Senado y del Congreso.

Este ejercicio 2018, la AECID desarrollara el programa de cooperacién técnica
de salud para la formacion especializada y desarrollo de los servicios quirurgicos
esenciales, en el marco del ODS 3.8 de salud para avanzar en la cobertura sanitaria
universal. En este sentido, se promovera la firma de Acuerdos de colaboracion entre
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AECID y las Sociedades Cientificas Médicas y Quirurgicas, como socios
privilegiados del conocimiento e innovacion en salud.

En el aspecto institucional, representara a la AECID en las reuniones relacionadas
con el Fondo Verde del Clima, participara en la reunion anual de la Comision Social de
la Mujer en Naciones Unidas, (Nueva York, marzo 2018) y en la 712 Asamblea Mundial
de la OMS (Ginebra, 21-16 mayo 2018).

2.2.9. Educacion para el Desarrollo

La AECID desarrollara el Plan de Educacion para el Desarrollo en el ambito
formal de la educacion, dentro del Programa “Docentes para el desarrollo”. En este
ambito, la AECID espera aumentar la red de centros ganadores y el numero de
participantes en el Encuentro nacional de docentes. Se mantendran, siguiendo su
tendencia de creciente participacion, el “Encuentro nacional de docentes en
Educacion para el Desarrollo: Creando redes”, en su octava edicion y el Premio de
Educacion para el Desarrollo “Vicente Ferrer’, en su décima edicién. Por su parte,
continta la publicaciéon y difusién de buenas practicas, incorporando la difusién del
proyecto #PubliODS, proyecto colaborativo de la “Red docentes para el desarrollo” con
el objetivo de dar a conocer los ODS en las aulas. También se disefara y pondra en
marcha el “Programa de Hermanamientos escolares”, con el objetivo de generar
ciudadania global trabajando con centros educativos espafoles y socios de otros
centros educativos europeos (Bélgica, Italia y Portugal) y tal vez de algun pais socio.

Por otro lado, se disefiara un nuevo programa de Educacion para el desarrollo en
el ambito no formal, mediante la firma de un Acuerdo de colaboracién con el Museo de
Ciencias Naturales de Madrid, y se mantendra el Programa Generando ciudadania
global en las redes sociales, en el ambito informal de la ED y mediante la utilizacion
de las principales redes sociales. Asimismo, se mantendra presencia en la red europea
GENE (Global Education Network Europe).

Por ultimo, la AECID fortalecera la coherencia en Educacién para el Desarrollo en
el territorio nacional especialmente de las Administraciones publicas (CCAA vy
Ayuntamientos), a través del Consejo de Cooperacién y del trabajo directo con CCAA.
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3. RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

Se anexan las Relaciones de Puestos de Trabajo (RPT) de funcionarios y
laborales de la AECID en sede a abril de 2018, asi como el Catalogo de Personal
desplazado y local a mayo de 2018.

Por otra parte, se anexa el Anteproyecto de presupuestos para 2018, que incluye
su desglose por capitulos y conceptos presupuestarios, y por programas 143A y 144A.
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