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Los actores del sur

En primer lugar, y pese a no ser actores de la Cooperacion Espafiola en sentido estricto, debe hacerse
referencia a los actores del sur. Y es que, asumiendo que los paises socios deben ser los responsables
de sus propios procesos de desarrollo, el papel de los actores de estos paises es fundamental en la
asociacion para el desarrollo. Son los sujetos activos del proceso de desarrollo desde su inicio
(identificacion de las necesidades, definicidon sobre acciones a realizar, participacion en la accion y
responsabilidad sobre el seguimiento y la evaluacion de la misma).

Ademas juegan un papel fundamental durante los procesos de participacion para que los marcos de
asociacion de la Cooperacion Espariola con los paises socios estén guiados por la visién del sur, lo que
se articulara a través de las OTC. Los gobiernos de los paises socios de la Cooperacién Espafiola son
los primeros responsables de la politica de desarrollo a implementar. Esto tiene sentido dentro de un
proceso de cambio de nuevas medidas internacionales, econdmicas, politicas y financieras que
garanticen condiciones de igualdad.

Los diferentes actores de la Cooperacion Espafiola garantizaran la adecuada canalizacion de la ayuda,
trabajando en sociedad con el pais que la recibe a través de organizaciones que pueden ser el gobierno
central, los gobiernos regionales o locales, o la sociedad civil organizada a través de sus ONGD,
universidades, sindicatos u organizaciones de base, teniendo en cuenta siempre las especificidades y el
particular rol que cada uno de estos actores desempefia.

Las Cortes Generales

Ademas de su funcion legislativa, las Cortes Generales, por lo que se refiere a la politica de
cooperacion internacional para el desarrollo, actian en dos ambitos. Por un lado, tal y como establece
el articulo 15 de la LCID, al Congreso de los Diputados le corresponde el establecimiento, a propuesta
e iniciativa del Gobierno, de las lineas generales y directrices basicas de la politica de cooperacién
internacional para el desarrollo cada cuatro afios mediante el debate y dictamen de los Planes
Directores, de la misma manera que también hace con los Planes Anuales de Cooperacion
Internacional, al efecto de debatir anualmente la politica de cooperacion.

Por otro lado, juegan el rol de control de la accién del Gobierno que le reconoce la Constitucion
Espafiola a través de mociones, preguntas parlamentarias, solicitudes de comparecencias, etc. Ademas,
dicho papel se refuerza mediante el conocimiento de otros informes y propuestas elaborados por el
Consejo de Cooperacion al Desarrollo.

Las Cortes Generales actian en el sistema de cooperacion fundamentalmente a través de las
Comisiones de Cooperacion Internacional para el Desarrollo del Congreso de los Diputados y del
Senado, ambas con caracter legislativo.

La Administracion General del Estado

El Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion es el responsable de la direccion de la politica
de cooperacién y de su coordinacion, velando por el cumplimiento del principio de coherencia de
politicas reconocido legalmente, funciones que lleva a cabo a través de la Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional (SECI). Asi, entre las funciones de la SECI se encuentran la formulacion,
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planificacion, seguimiento y evaluacién de la politica de cooperacion. Ello conlleva, entre otras,
actuaciones en el &mbito de la planificacion (como la formulacion de los Planes Anuales de
Cooperacion Internacional que seran aprobados posteriormente por el Gobierno o la elaboracién y
seguimiento de politicas sectoriales y transversales de desarrollo y de las estrategias territoriales) de la
evaluacion (evaluacion de politicas, programas e instrumentos o el fomento de la cultura de evaluacion
en el sistema espafiol de cooperacidn, entre otras) o el &mbito multilateral (la participacion en el
Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE o el didlogo de politicas en los organismos multilaterales
de desarrollo).

Asimismo, se encuentra adscrita al MAEC la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), 6rgano para el fomento, gestion y ejecucion de las politicas de cooperacion
internacional para el desarrollo. La AECID, reformada en 2007 con el objeto de dotarla de la
estructura y condiciones necesarias para responder a los nuevos retos de la cooperacion al desarrollo,
cuenta, ademas de con los servicios centrales, con distintas unidades en el exterior que funcionan bajo
la dependencia funcional de la misma (Oficinas Técnicas de Cooperacién, Centros de Formacion y
Centros Culturales).

Por ultimo, otras unidades del MAEC son también relevantes en las politicas de desarrollo. En este
sentido, debe destacarse a la Secretaria de Estado para la Union Europea, cuyo papel cobraré especial
importancia durante este ciclo habida cuenta de que Espafia ostentara la presidencia de la UE durante
el primer semestre de 2010, y las Representaciones Permanentes ante UE y NNUU.

Por otro lado, estan adscritos al MAEC, los érganos consultivos y de coordinacién de la Cooperacion
Espafiola recogidos en la LCID: la Comision Interterritorial de Cooperacion para el Desarrollo, la
Comision Interministerial de Cooperacion Internacional y el Consejo de Cooperacién al Desarrollo,
los dos dltimos a través de la SECI, érganos que deberdn experimentar distintos cambios que se
describen en el capitulo 6.7 del Plan Director.

Ademas del MAEC, existen otros Ministerios que desempefian actuaciones dentro de la politica de
cooperacion y deben mencionarse por las implicaciones de sus actuaciones para el desarrollo de otros
paises. En primer lugar, el Ministerio de Economia y Hacienda, entre cuyas funciones pueden citarse,
por su relevancia para la politica de desarrollo, las relativas a la gestion de la deuda y a las
instituciones financieras internacionales, funciones ejecutadas a través de la Direccion General de
Financiacion Internacional. Asi, esta Direccion tiene entre sus competencias, por un lado, la
negociacion, refinanciacion, reestructuracion y gestién de la deuda externa de la que es acreedora
Espafia, asi como la representacion de Espafia en el Club de Paris y la definicion de la posicién
espafola en materia de la deuda externa de los paises en desarrollo y, por otro, la representacion de
Espafia ante el Banco Mundial y el resto de instituciones financieras internacionales.

Por su parte, otros Ministerios, caso de los de Industria, Turismo y Comercio; Trabajo e Inmigracion;
Defensa; Medio Ambiente; Sanidad y Consumo; Ciencia e Innovacién; Educacion, Politica Social y
Deporte o Ministerio de Cultura, entre otros, desarrollan actuaciones de cooperacién al desarrollo en el
ambito de sus competencias tanto en el marco multilateral como bilateral, ademas de gestionar
politicas con gran influencia en los procesos de desarrollo.
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Finalmente, y fuera del &mbito estricto de la AGE, existen otros drganos del sector publico implicados
en la politica de cooperacion y desarrollo. Entre ellas deben destacarse fundaciones del sector pablico
que, como la Fundacién Carolina o la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion
y Politicas Publicas (FIIAPP), desempefian actuaciones en distintos &mbitos de la cooperacién para el
desarrollo. En este sentido, FIIAPP, a través de la asistencia técnica publica, se ha especializado en el
fortalecimiento y aumento de las capacidades politicas e institucionales requeridas para el desarrollo
humano de los paises en vias de desarrollo. Por su parte, la Fundacién Carolina, a través de sus
programas de formacion, investigacion, visitantes y responsabilidad social, promueve las relaciones
culturales y la cooperacion en materia educativa y cientifica. Las Universidades, Organizaciones
Publicas de Investigacion y Centros Tecnol6gicos tienen asimismo un papel importante en la
contribucién al logro de los objetivos definidos por la politica de cooperacién y desarrollo.

La Cooperacion Oficial Descentralizada

La organizacion territorial del Estado, articulada en torno a Comunidades Auténomas y Entidades
Locales, tiene su reflejo en la estructura del sistema esparfiol de cooperacion para el desarrollo, en el
que se caracterizan por su dinamismo, tanto por su contribucion cuantitativa al conjunto de la AOD
espafiola (un 13,62 % sobre la AOD total neta y una quinta parte, aproximadamente, de la bruta, en
2007), como por los conocimientos especializados que aportan en distintos &mbitos.

La cooperacion llevada a cabo por las CCAA y la desarrollada por las Entidades Locales
(Ayuntamientos, Diputaciones, Consejos y Cabildos Insulares, y las entidades que las agrupan)
presentan similitudes y diferencias entre si. Asi, y como aspectos comunes, se pueden mencionar la
prioridad otorgada a proyectos centrados en la adopcién de respuestas concretas en las necesidades de
la ciudadania (infraestructuras y servicios sociales basicos), su especial relevancia en el ambito de la
educacion para el desarrollo y la sensibilizacién como consecuencia de su proximidad a la ciudadania
o el alto volumen de AOD canalizado a través de subvenciones a ONGD Yy otros actores sociales. No
obstante esto ultimo, las CCAA y EELL también ejecutan su ayuda de forma directa en distintos
ambitos de especializacion. Asi, por ejemplo la cooperacion de los gobiernos locales esta
especializada en el apoyo de la gobernabilidad democratica local y la descentralizacion, donde viene
ganando relevancia en los Gltimos afios. Es caracteristica la construccién de relaciones directas y
horizontales entre gobiernos locales del Norte-Sur y por ende entre sus ciudadanias respectivas y en
las que el uso de los hermanamientos u otras formulas de cooperacion directa como son el trabajo en
red o convenios internacionales de corte multilateral y bilateral para la consecucién de actuaciones
conjuntas, pueden ayudar a conseguir esas relaciones.

Pero debe tenerse en cuenta que la génesis, antecedentes y ambitos de actuacién de la cooperacion
autonodmica y de la cooperacion local son diferentes, por lo que han de reconocerse las especificidades
y competencias de cada una. Por ello, el tratamiento de las administraciones autonémicas y locales
dentro de la politica de cooperacion para el desarrollo espafiola debe ser diferenciado, su compromiso
puesto en relevancia y sus acciones coordinadas entre ellas y con el resto de actores teniendo en cuenta
las especificidades que, pese a estar incluidas dentro de la cooperacion oficial descentralizada, suelen
presentar en cuanto a particularidades, ventajas y desafios distintos
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La cooperacion descentralizada afronta el desafio de la mejora cualitativa de sus acciones y el
elemento articulador de este desafio es la coordinacion entendida en diferentes dimensiones: de
informacién, como herramienta basica para definir la orientacion de la ayuda y evitar duplicidades; de
los instrumentos, mediante la armonizacion de criterios; de politicas, como espacio de debate y
definicion de estrategias que favorezcan la complementariedad; y por ultimo de la accion, como
método de trabajo que haga posible sobre el terreno la colaboracion eficaz.

Para ello existen diferentes mecanismos dispuestos por el Estado: la futura Conferencia Sectorial sobre
la materia, la Comisién Interterritorial de Cooperacion para el Desarrollo, comisiones y grupos de
trabajo. Por otra parte, la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) cuenta con una
Comision de Cooperacién que se articula como un foro de debate y representacién de la solidaridad
promovida por los Gobiernos Locales. Su principal objetivo es favorecer la coordinacion y la
complementariedad de la ayuda, con el fin de incentivar su mejora cuantitativa y cualitativa. En este
sentido, la Comisidon promueve la defensa del rol especifico que les corresponde a las Corporaciones
locales en el objetivo comun del desarrollo.

Ademas, y en el &mbito de coordinacion municipal, deben mencionarse los Fondos de Cooperacion y
Solidaridad que, con mas de veinte afios de experiencia, se han conformado como actores e
instrumentos de la articulacion y eficacia para la accién de las entidades locales en la cooperacién
internacional al desarrollo. Sus &mbitos de actuacion se centran especialmente en la coordinacion de
programas y proyectos de desarrollo vinculados al municipalismo, trabajando con redes municipales y
otras asociaciones locales y fomentando la cooperacién técnica y financiera, ademas de accién
humanitaria, sensibilizacién o redes internacionales. Los fondos cuentan con un instrumento de
coordinacién propio, la Confederacién de Fondos de Cooperacién y Solidaridad.

Por ultimo debe hacerse mencién al Programa MUNICIPIA, gue tiene como objetivos la coordinacion
y programacion conjunta de las actuaciones de la Cooperacion Descentralizada en el apoyo al
fortalecimiento institucional a nivel local con el fin de mejorar la calidad y la eficacia de la ayuda.

Las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo

Las Organizaciones no Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) estan definidas en el articulo 32 de la
LCID como entidades sin fines de lucro con el objeto de desarrollar actividades relacionadas con los
principios y objetivos de la cooperacion internacional para el desarrollo.

Las ONGD son plenamente independientes y con autonomia institucional y decisoria, cuestién que
debe ser respetada en todos los &mbitos por parte del Estado y los poderes publicos. Promueven el
desarrollo surgido de la voluntad colectiva, que requiere la participacion y el uso democréatico del
poder de los miembros de una comunidad, poseen apoyo y presencia social y son agentes de cambio y
transformacion social.

A las ONGD se las considera entidades de interés publico, y como tal el Gobierno apoyard y
colaboraré con aquéllas que cumplan los requisitos y Codigos de Conducta correspondientes, en su
estabilidad, sostenibilidad y valoracién como uno de los agentes claves de la Cooperacion Espafiola.
En contraposicion las ONGD deben actuar con mecanismos transparentes en sus politicas, en sus
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practicas y en sus presupuestos, llevar a cabo procesos participativos y promover la igualdad. La
normativa de la AECID establece un criterio de diferenciacion entre ONGD calificadas y no
calificadas. La calificacion de ONGD contempla aspectos tanto de calidad como de dimension, ya que
esta Gltima es también necesaria para abordar la ejecucion de intervenciones de mayor volumen de
recursos y duracién. No es, por tanto, excluyente en cuanto a la calidad, que también tienen ONGD de
menor dimension.

Las ONGD han adquirido un creciente protagonismo en la politica espafiola de cooperacion para el
desarrollo, ampliando los sectores de intervencion, planificando y ejecutando actuaciones a mas largo
plazo y actuando en diferentes campos de desarrollo: proyectos y programas de desarrollo, accion
humanitaria, educacion para el desarrollo y comunicacion social, investigacion y reflexién, incidencia
politica, comercio justo, migraciones y desarrollo y genero y desarrollo. Trabajando, en definitiva, con
una mayor calidad de sus actuaciones y contribuyendo a la eficacia de la ayuda de la Cooperacion
Espafiola, a lo que ha contribuido decididamente el volumen de recursos que se canaliza desde la
cooperacion oficial descentralizada junto al respaldo de la sociedad civil. Ademas, estan en
disposicién de aportar su particular vision - de sociedad civil- en el disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de la politica de cooperacion para el desarrollo. Es importante destacar la contribucion
fundamental de las ONGD a la construccién de la politica de desarrollo a través del ejercicio de
incidencia politica y su liderazgo no sélo como canalizadoras de AOD, sino también como agentes de
cambio y de definicidn de una opinién pablica mas cercana a la solidaridad.

Existen varias plataformas de representacion de ONGD que persiguen objetivos concretos en
determinados &mbitos de la cooperacion. La mas representativa y de ambito general es la
Coordinadora de ONG para el Desarrollo de Espafia, compuesta por ONGD y Coordinadoras de
ONGD de ambito autonémico lo que le hace ser un modelo de red muy ventajoso para el impulso del
trabajo conjunto en materia de sensibilizacion e incidencia y para representacion de sus intereses y
valores compartidos ante la sociedad, las administraciones publicas y otros actores de la cooperacion.

Las ONGD de la Coordinadora poseen una percepcion comdn, unos conceptos y principios basicos
con los que actuan, recogidos en un Codigo de Conducta. Por otro lado, la Coordinadora contribuye a
velar por la coherencia de politicas en el marco del Consejo de Cooperacion, donde su capacidad de
influencia es alta.

Finalmente, debe sefialarse que la CONGDE promovi0 la firma del Pacto de Estado Contra la Pobreza
por parte de todos los partidos politicos con representacion parlamentaria en diciembre del 2007.

Los sindicatos

La cooperacion sindical al desarrollo, que los sindicatos espafioles llevan a cabo en colaboracion con
las organizaciones sindicales de los paises en vias de desarrollo tiene como principales objetivos la
defensa de la libertad, del trabajo decente como elemento imprescindible para el desarrollo, el
fortalecimiento de las mencionadas organizaciones sindicales de paises socios y la creacion de redes
sindicales que enfoquen los problemas de los trabajadores de forma global.

Por tanto, la actuacidn de los sindicatos se dirige a la gobernabilidad, a la promocion del respeto de los
derechos humanos y sindicales y del desarrollo econémico y social sostenido y sostenible.
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En Espafia, los principales sindicatos, directamente o a través de las organizaciones que han
constituido para el trabajo en el ambito de la cooperacion al desarrollo, llevan a cabo distintas
iniciativas de cooperacion sindical al desarrollo, en colaboracion con la AECID, Organismos
Internacionales (OOII) y otros actores de la Cooperacién Espafiola.

El sector empresarial: las empresas y organizaciones empresariales

Las empresas tienen un gran potencial para contribuir a la generacion de desarrollo tanto a través de la
creacion de riqueza sostenida e inclusiva y empleo digno, como a través de una serie de acciones
paralelas, de tipo empresarial o0 no, y que tienen por finalidad la mejora del entorno y del bienestar de
sus poblaciones.

Por otro lado, las organizaciones empresariales en su calidad de interlocutores sociales, desarrollan
una importante labor en el campo de la gobernanza democrética y de la participacién, asi como en el
apoyo al trénsito, en paises con economias emergentes, de la informalidad a la formalidad econdmica,
con todo lo que ello supone en materia de desarrollo y de vertebracion del Estado.

Algunas materias en las que podria contribuir son la transferencia de tecnologia y know-how en
gestion de diferentes sectores, apoyo a la creacion y gestion de organizaciones empresariales,
identificacion de “viveros de empresas”, el fomento de alianzas publico-privadas y la promocién de la
Responsabilidad Social Empresarial entre otras.

En Espafia debe destacarse, ademas, el papel que llevan a cabo la Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) y la Confederacion Espafiola de la Pequefia y Mediana
Empresa (CEPYME), que desarrollan distintas iniciativas de cooperacion empresarial al desarrollo en
colaboracion con la AECID y con OOIlI y en coordinacion con otros actores de cooperacion.

Las empresas de la economia social

Las empresas de la economia social espafiolas deben jugar un papel relevante en la cooperacion para el
desarrollo espafiola, especialmente en aquéllos ambitos relacionados con la promocion del tejido
econémico. En este sentido, debe tenerse en cuenta el potencial que las empresas de la economia
social tienen para crear capital social desde principios y valores intrinsecos a su propia naturaleza a la
hora de trabajar en aquéllas areas geograficas y sectores en los que el inversor tradicional no suele
actuar, asi como en acciones de promocion y asistencia técnica a nuevas iniciativas empresariales en el
marco de la economia social.

Por tanto, las empresas de la economia social, agrupadas en su mayoria en torno a la Confederacion
Empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES), tendran como principal linea de actuacion la
prestacion de asistencia técnica a sus homdlogos en paises socios, mediante la realizacion de
actividades dirigidas al refuerzo de las empresas y entidades de economia social, a través de
programas de formacion, capacitacién, fortalecimiento institucional, implantacién de politicas de RSE
y fomento. Estas actividades podran ser tanto en sectores productivos como en el sector las
microfinanzas y también en las redes de cooperativas de ahorro que formen parte, a su vez, de redes y
organizaciones de la economia social, impulsando modelos innovadores de financiacion de nuevas
iniciativas microempresariales que faciliten el paso del sector informal al de las empresas de la
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economia social en sectores productivos con fuerte impacto social, que contribuyan a la generacion de
empleo a la vez que se prestan servicios a la ciudadania.

Las universidades

Las universidades espafiolas —junto a los Organismos Publicos de Investigacion y los Centros
Tecnolodgicos-, son actores de gran relevancia en el sistema espafiol de cooperacion internacional para
el desarrollo. Constituyen un espacio fundamental para la investigacion, el conocimiento y la
sensibilizacion de la amplia problemaética que condiciona el desarrollo de los seres humanos en unas u
otras partes del mundo. Para poder aprovechar todo su potencial, es importante la concentracion de su
actuacion en aquéllos &mbitos en los que cuentan con una ventaja comparativa con respecto al resto de
actores. En este sentido, la cooperacion universitaria al desarrollo debera centrarse en las siguientes
lineas de actuacion:

e Fortalecimiento de los sistemas universitarios de los paises socios.

Investigacion sobre los procesos de desarrollo y cooperacion.
e Formacidn en los ambitos de la cooperacion y el desarrollo.

e Educacion para el desarrollo: formacion, investigacion y sensibilizacion, en especial de los
estudiantes y la comunidad universitaria en general, incluyendo el fomento del voluntariado en
cooperacion.

e Transferencia de tecnologia adaptada a las condiciones locales e investigacion aplicada a
problemas criticos para el desarrollo.

Para que la actuacion de las universidades se lleve a cabo de forma coordinada y coherente con los
planteamientos de la politica espafiola de cooperacion internacional para el desarrollo, resultan
fundamentales aquéllos 6rganos 0 mecanismos que agrupan a las universidades. Asi cabe destacar la
Comision de Cooperacion al Desarrollo del Comité Espafiol Universitario de Relaciones
Internacionales (CEURI) adscrito a la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
(CRUE) que elabor6 en 2000 la Estrategia de cooperacion universitaria al desarrollo y en 2006 el
Codigo de conducta de las universidades espafiolas en materia de cooperacién al desarrollo. Adscrito
también a la CRUE se encuentra el Observatorio de Cooperacion Universitaria al Desarrollo, cuyos
roles de comunicacion e informacion deberan fortalecerse en el periodo de vigencia del presente Plan
Director. Igualmente, en este periodo deben potenciarse las estructuras internas que las Universidades
han disefiado para la cooperacion al desarrollo.

Otros agentes

Los medios de comunicacién social (prensa, radio, TV, y alternativos como Internet, blogs, videos,
etc.) tienen un papel creciente en la politica de cooperacién al desarrollo en los Gltimos afios sobre
todo en el fomento de la informacidn y sensibilizacion del pablico basandose en el compromiso con la
paz y la justicia social.

Los medios de comunicacion constituyen un canal clave para la rendicion de cuentas a la ciudadania
sobre los flujos de la ayuda y tienen una importante incidencia en la percepcion de la opinion publica
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sobre los problemas del desarrollo y las crisis humanitarias influyendo en el como, cuando y dénde de
las actualizaciones de respuesta. Por Gltimo, pueden ser un instrumento para la construccion de una
cultura de paz.

La contribucion a tales fines debe consistir en informar con veracidad e imparcialidad, facilitar la
comunicacién y el conocimiento mutuo de las distintas comunidades y contribuir a la educacion para
el desarrollo completando y reforzando la accién formativa (formal o no formal) llevada a cabo por
otros actores.

Las asociaciones de derechos humanos, que tienen como finalidad la defensa y promocién de los
derechos humanos en sentido amplio, tal y como se recoge en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, en los pactos internacionales sobre Derechos Civiles y Politicos y sobre Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales y en todos los instrumentos, tratados y acuerdos internacionales
adoptados por la comunidad internacional, orientadas a la difusion y proteccion de los derechos
humanos, y a impedir y poner fin a los abusos graves contra los mismos.

Las asociaciones de inmigrantes pueden jugar un importante papel en los procesos de desarrollo.
Esta capacidad esta internacionalmente reconocida, y tiene su reflejo en la elevacion de Migraciones y
Desarrollo a la categoria de sector en el presente Plan Director, en el que se presentan dichas
asociaciones como motores generadores de desarrollo y de procesos dindmicos de cambio.

La incorporacion y fortalecimiento del papel de las diasporas como actores, el fomento de sus
relaciones con el pais de origen y su organizacion en torno a redes, ademas de suponer un
reconocimiento expreso del potencial del codesarrollo, afiade profundidad, interlocucién y capacidad
de andlisis al panorama de la Cooperacion Espafiola, como se trata con mayor profundidad en el
apartado dedicado a Migraciones y Desarrollo.

Las fundaciones de los clubes deportivos han aparecido en el Gltimo periodo como un agente activo
en la lucha contra la pobreza, han desarrollado su campo de actividad més alla de la accion social y se
han implicando con organismos multilaterales como UNICEF, FAO o PNUD. Asi mismo en relacién
con la AECID han puesto en marcha proyectos y programas orientados hacia el desarrollo integral de
jovenes e infancia, trabajando hacia los paises prioritarios de la Cooperacion Espafiola.
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ANEXO 2: MARCO DE RESULTADOS POR
AMBITOS ESTRATEGICOS
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En este Anexo 2 se avanzan, bajo el formato de un marco de resultados, los aspectos mas operativos de los
siete Ambitos Estratégicos del 111 Plan Director. El detalle completo de los objetivos, los medios, la
medicion, los plazos y los recursos formara parte de sus correspondientes Planes de Accidn, que seran
terminados de perfilar y aplicados a partir de 2009.

El Marco de Resultados por Ambitos Estratégicos es el soporte (“hardware”) que explica la ldgica de
consecucidn del Objetivo Especifico del 111 Plan Director a nivel de cambio interno.

VISION 2020

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR

Pég. 1 EFECTO ESPERADO 2012 DEL PLAN DIRECTOR (de cambio INTERNO)
-~ N
AMBITO ESTRATEGICO 1 AMBITO ESTRATEGICO 2 ) AMBITO ESTRATEGICO 7
(Efecto Directo) (Efecto Directo) (Efecto Directo)
"

EFECTO DIRECTO POR AMBITO ESTRATEGICO
DEL PD EN 2012 (¥)

Pag. 2ys.s
RESULTADO ESPERADO RESULTADO ESPERADO .) RESULTADO ESPERADO
(Output) (Output) " (Output)
“a
( » ) Metas e Indicadores S
Lineas de Acci6n y Medidas - Metas C/P - Metas M/P - Metas L/P

(*) Los correspondientes Planes de Accidn para cada ambito estratégico seran el instrumento programatico derivado del

III Plan Director que desarrolle este Marco de Resultados por completo.
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

MARCO GENERAL DE RESULTADOS

VISION 2015

En 2015, los ODM que se plantearon en 2000 han sido alcanzados, y se ha progresado sustancialmente en el cumplimiento de las metas internacionales de desarrollo. Nuevos objetivos, que ya si
alcanzan la erradicacion de la pobreza, estdn en vigor, en un marco de biisqueda conjunta por todos los paises y sectores de este objetivo, en un nuevo contexto internacional donde la asociacién para
el desarrollo ha sustituido las relaciones tradicionales de ayuda por una asociacion entre iguales. Los intereses de las personas excluidas son escuchados y priorizados en esta agenda, que estd en la
primera linea de la agenda internacional, donde las medidas necesarias para reducir al minimo el impacto del cambio climdtico han sido puestas en marcha. Los objetivos y metas para la eficacia de la
ayuda se han alcanzado, y su nocién se ha ampliado al conjunto de efectos sobre el desarrollo, en una agenda de biisqueda de la eficacia en el desarrollo.

La sociedad espariola contribuye a la construccién de esta agenda con un rol de liderazgo, dado que el conjunto de sus politicas piiblicas contribuyen coherentemente al desarrollo. Ello es fruto de un
consenso sostenido entre los actores y fuerzas politicas, de una demanda social fuertemente enraizada en la sociedad espafiola —como muestra un tejido asociativo vivo y sélido-, y de una capacidad de
investigacion aplicada sobre el desarrollo al mdximo nivel internacional. Las personas que ejercen su labor en la cooperacion al desarrollo tienen una alta cualificacion, lo que da soporte a una alta
calidad en la Cooperacién Espariola.

MISION DE LA COOPERACION ESPANOLA

La mision especifica de los actores de Cooperacion Espaiiola es acompaiiar los procesos de desarrollo de las personas, colectivos y sociedades para alcanzar el pleno ejercicio de todos sus derechos, en
asociacion con los otros agentes (locales e internacionales), para luchar contra la pobreza de forma coherente, integral y eficaz, impulsando la transformacion del orden internacional y construyendo
una Qobernanza global equilibrada e inclusiva.

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR:

Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacion de la pobreza y el ejercicio pleno de derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:

Las posibilidades de alcanzar los ODM en plazo se han incrementado de manera apreciable respecto a 2008, con una contribucién sustancial de la politica para el desarrollo compartida en Esparia.
Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mis eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la
ciudadania.

AMBITOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS (EFECTOS DIRECTOS)

AYUDA EFICAZ La Cooperaciéon Espafiola apoya de forma eficaz los procesos de desarrollo liderados por los paises socios, de forma armonizada con el resto de

donantes, de lo que rinde cuentas al pais socio y viceversa en base a su contribucién a resultados de desarrollo

Espafia apoya las organizaciones y acciéon de los OMD para una accion eficaz de los mismos en sus programas de apoyo a los paises

MULTILATERALISMO ACTIVO Y
EFICAZ

La posicién de Espafia en foros y organismos internacionales contribuye de forma coherente a crear las condiciones externas necesarias para el desarrollo
de los paises socios

El conjunto de politicas publicas espafolas contribuye de forma sinérgica y efectiva a la erradicacion de la pobreza, el Desarrollo

HERENCIA DE POLITICA
€O NC OLITICAS Humano Sostenible y el ejercicio pleno de los derechos

Se ha generado una ciudadania global informada, formada y comprometida con la erradicaciéon de la pobreza y la promocion del desarrollo humano y
sostenible

EDUCACION PARA EL DESARROLLO

INVESTIGACION, INNOVACION Y Se dispone de una masa critica de capacidades, centros e investigadores en estudios sobre desarrollo y cooperacién
ESTUDIOS SOBRE EL DESARROLLO Los conocimientos de campos especificos de I+D+i se aplican de forma eficaz al desarrollo y lucha contra la pobreza

CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y | La Cooperacién Espafiola dispone de una estructura organizativa y del ntimero imprescindible de profesionales altamente cualificados, incentivados y
HUMANAS estables, para el desempefio de una ayuda eficaz

CONSENSO, COORDINACION Y
COMPLEMENTARIEDAD

La politica de cooperacion para el desarrollo se define de forma consensuada y deliberada y se gestiona de forma coordinada entre todos los actores
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ANEXOS

AMBITO ESTRATEGICO 1: Plan de Acci6n para una Ayuda Eficaz

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR: Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacién de la pobreza y el ejercicio pleno de los

derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:
Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mis eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la

ciudadania.

EFECTOS DIRECTOS

LA COOPERACION ESPANOLA APOYA DE FORMA EFICAZ LOS PROCESOS DE DESARROLLO LIDERADOS POR LOS PAfSES SOCIOS, DE FORMA ARMONIZADA
CON EL RESTO DE DONANTES, DE LO QUE RINDE CUENTAS AL PAIS SOCIO Y VICEVERSA EN BASE A SU CONTRIBUCION A RESULTADOS DE DESARROLLO

PLAN DE ACCION PARA UNA AYUDA EFICAZ

RESULTADO ESPERADO- z 2 METAS E INDICADORES
SU OES o LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
OUTPUT CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
1.1. Apoyo y fortalecimiento de las capacidades del pais socio para sy |Para 2010 la planificacion y Para 2011 la Cooperacién Para 2015 la
APROPIACION apropiacion democrdtica y local de sus procesos de desarrollo. programacion de la Cooperacién  |Espafiola habrd colaborado en  |Cooperacién Espafiola
DEMOCRATICA Y LOCAL Espariola contempla componentes |la creacion de estandares de ha desvinculado

1.- La estrategia de asociacion del
conjunto de la Cooperacién
Espafiola con el pais socio
favorece que éste pueda ejercer
una autoridad y liderazgo
efectivos sobre sus politicas y
estrategias de desarrollo.

especificos para el fortalecimiento
de capacidades del pais socio para
liderar los procesos de desarrollo

En 2010 la definicion de los
Marcos de Asociacion con los
paises socios identifica la
necesaria cooperacion técnica
vinculada a la estrategia nacional
de desarrollo y consensuada con
el socio

La Cooperacion Espafiola refuerza
su capacidad para la provision de
asistencia técnica integrada en las
estrategias de desarrollo
nacionales

valoracién de los sistemas
nacionales en el 100% de los
paises grupo A con el fin de
potenciar su uso y su
fortalecimiento

En 2011 la Cooperacién
Espafiola ha desvinculado al
menos el 50% de su asistencia
técnica y el 100% de ella
contribuye a los objetivos
fijados en los Marcos de
Asociacién con los paises
s0cios

Para 2011 el 50% de la
cooperacién técnica se
proveera via programas
coordinados coherentes con las
estrategias de desarrollo
nacionales (meta de la DP)

completamente su
asistencia técnica usando
los sistemas locales de
licitacion para el
fortalecimiento de
capacidades locales, asi
como incentivando la
experiencia y
conocimiento local /
nacional / regional
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO- LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS METAS E INDICADORES
LL CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
1.2. Fortalecimiento Yy apoyo especiﬁco ala participacién y articulacién |La Cooperacion Espafiola apoyara |La Cooperaciéon Espafiola La Cooperacién
de la sociedad civil y a sus organizaciones en los paises socios proyectos y programas especificos |apoyard proyectos y programas|Espariola apoyara
que contribuyan al fortalecimiento |especificos que contribuyan al |proyectos y programas
de la sociedad civil en los paises |fortalecimiento de la sociedad |especificos que
socios para su inclusion en la civil en los paises socios para |contribuyan al
apropiacion democratica y local  |su inclusién en la apropiacién  |fortalecimiento de la
de los procesos de desarrollo democratica y local de los sociedad civil en los
procesos de desarrollo paises socios para su
inclusién en la
apropiacion democratica
y local de los procesos
de desarrollo
2.1. Fortalecimiento de las capacidades del pais socio para favorecer el | Ver metas 1.1 Ver metas 1.1 Ver metas 1.1
ALINEAMIENTO alineamiento.

2.- La Cooperacion Espafiola en
su conjunto aumenta la cantidad
y calidad de su apoyo basado en
las prioridades, estrategias,
instituciones, procesos y
procedimientos nacionales y
locales de desarrollo de los
paises socios, en un contexto de

La Cooperacion Espafiola en todos|La Cooperacion Espafiola

sus Marcos de Asociacién

contempla programas y proyectos

de fortalecimiento de las
capacidades del pais socio que

prioriza los programas y

las capacidades del pais socio

proyectos de fortalecimiento de

incrementando el porcentaje de

La Cooperacion
Espafiola prioriza los
programas y proyectos
de fortalecimiento de las
capacidades del pais

apropiacion democratica y local.

potencian el liderazgo en su AQOD destinado a ellos socio incrementando el
propio proceso de desarrollo porcentaje de AOD
destinado a ellos
2.2. La Cooperacion Espaiiola aumenta la previsibilidad de su ayuda. |Para el afio 2010, la Cooperacién  |Para el afio 2012, la Para el afio 2015, la

Espafiola cuenta con un marco de
programacion presupuestaria
plurianual (de al menos 3/5 afios
que se actualiza constantemente
de manera que siempre existe
informacion a 3/5 afos vista),
vinculado a marcos de resultados
de desarrollo, en el 80% de los
paises A.

Cooperacion Espafiola cuenta
con un marco de programacion
presupuestaria plurianual (de
entre 3/5 afnos que se actualiza
constantemente de manera que
siempre existe informacion a
3/5 anos vista), vinculado a
marcos de resultados de
desarrollo, en el 100% de los
paises A 'y al menos en el 75%
de los paises By C

Cooperacion Espafiola
cuenta con un marco de
programacion
presupuestaria
plurianual (de al menos
3/5 afios que se actualiza
constantemente de
manera que siempre
existe informacién a 3/5
anos vista), vinculado a
marcos de resultados de
desarrollo, en el 100% de
los paises con los que
coopera
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ANEXOS

RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

. - METAS E INDICADORES
LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
Se adaptan los instrumentos Se adaptan los instrumentos
actuales que sean necesarios para |actuales que sean necesarios
que todos comprometan para que todos comprometan
desembolsos en fechas concretas |desembolsos en fechas
concretas
Para el 2010 la Cooperacion
Espafola desembolsa los fondos |Para el 2012 la Cooperaciéon
dentro del periodo fiscal Esparfiola desembolsa los
comprometido en el 80% de los  |fondos dentro del periodo
paises A y en el 80% de los paises |fiscal comprometido en el 100%
B de los paises del grupo A y en
€l 100% de los paises By C
2.3. La Cooperacidn Espaﬁolu aumenta el uso de los sistemas En 2009 la Cooperacién Espafiola |Para 2012 la Cooperacion Para 2015 la

reforzados de los paises

20

habra definido los criterios para
identificar unidades de ejecucion
paralela

A partir de 2010 la Cooperacion
Espafiola no establecerd nuevas
unidades de este tipo que vayan
en detrimento de los sistemas
nacionales

Para 2010 la Cooperaciéon
Espariola habra definido un plan
para la disminucién de las
unidades de ejecucion paralela en
los paises socios de manera
progresiva

Espafiola canalizara al menos el
50% de su AOD en cada pais a
través de los sistemas y
siguiendo los procedimientos
publicos nacionales de los
paises socios

Para 2012 la Cooperacion
Espafiola no contara con
unidades de ejecucion paralela
en el 50% de los paises con los
que se asocia

Cooperacion Espafiola
canalizara al menos el
75% de su AOD bilateral
en cada pais a través de
los sistemas y siguiendo
los procedimientos
nacionales de los paises
socios

Para 2015 la
Cooperacion Espafiola
no contara con unidades
de ejecucion paralela en
el 100% de los paises con
los que se asocia




PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP (2009/10)

MP (2011/12)

LP (2015)

La Cooperaciéon Espafiola utilizara
cuando sea posible los informes
elaborados por el programa Public
Expenditure Finacial Accountability
(PEFA) de medicién y
seguimiento del progreso en el
desempefio de la gestion de las
finanzas publicas del pais socio.
Asimismo tendera a incorporarse
a las plataformas que este
programa ha constituido para el
dialogo sobre la buena gestion de
las finanzas publicas

En 2012 el 66% de la ayuda de
gobierno a gobierno es
realizada en forma de ayuda
programatica

2.4. La Cooperacién Espariola avanza en la delegacién progresiva de
responsabilidades sobre sus oficinas en el terreno

Los actores de la Cooperacion
Esparfiola refuerzan la formacién y
capacidades de sus
representaciones en el terreno en
materia de eficacia de la ayuda,
planificacion estratégicay
programacion operativa

El siguiente informe de Peer
Review del CAD valora como
avance sustancial respecto al 2007
la delegacién sobre el terreno

Los actores de la Cooperacion
Espafiola refuerzan la
formacion y capacidades de sus
representaciones en el terreno
en materia de eficacia de la
ayuda, planificacion
estratégica y programacion
operativa
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ANEXOS

RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

z 2 METAS E INDICADORES
LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
2.5. La Cooperacion Espafiola transforma su esquema de A partir de 2009 la Cooperacién  |Para 2012 la Cooperacion Para 2015 la

condicionalidades

Espafiola es transparente con
respecto a las condicionalidades
politicas y econémicas de la AOD
y provee informacién sobre su
progresiva eliminaciéon

A partir de 2009 no se incorporan
nuevas condicionalidades a los
acuerdos con los paises socios

A partir de 2009 Espafia defiende
en la agenda y organismos
multilaterales (financieros y no
financieros) la eliminacién de
condicionalidades econdmicas y
politicas

Espariola en cada pais habra
vinculado el financiamiento a
un marco unico de condiciones
coordinado con el conjunto de
donantes y/o a indicadores de
la estrategia nacional de
desarrollo, reduciendo el
numero y alcance de las
condicionalidades y siendo
definidas en el marco de las
metas de desarrollo
internacionalmente acordadas,
teniendo una base comun para
donantes y receptores

Cooperacion Esparfiola
no tendra
condicionalidades
econdmicas ni politicas
en su ayuda

2.6. La Cooperacion Espaiiola avanza en la desvinculacion de la ayuda
de la compra o uso de bienes y servicios esparioles

En 2010 Espafia ha desligado
completamente su ayuda para los
PMA y paises HIPC no PMA, y
hace uso de los sistemas y
procedimientos nacionales de
licitacion reforzados en estos
paises

A partir de 2009 Espana defiende
mayores avances en
desvinculacién de la ayuda en la
agenda internacional de desarrollo

En 2010 Espafia ha desligado
completamente su ayuda
alimentaria

Espafia ha definido y pone en
practica un plan progresivo
para la total desvinculacién de
la ayuda en 2015 en todos los
paises y para el uso de sus
sistemas y procedimientos
nacionales reforzados

Espafia ha desligado
completamente la
totalidad de su AOD en
2015, incluida la
alimentaria y la
asistencia técnica, y hace
uso de los sistemas y
procedimientos
reforzados de los paises
socios
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO- LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS METAS E INDICADORES
LI CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
2.7. La Cooperacio'n Espaﬁola apoya el fortulecimiento de capacidades La Cooperacién Espanola pone en |En 2010 se establecerd un plan |Para 2015 la
de los paises y avanza en la desvinculacién de la asistencia técnica practica de manera progresiva los |para desligar progresivamente |Cooperacion Espafiola
compromisos del Consenso de la asistencia técnica para ha desvinculado
Bonn sobre desvinculacién dela  |reforzar los “think tanks”, completamente su
asistencia técnica institutos de investigacién, o |asistencia técnica usando
medios de consultoria local, y |los sistemas locales de
A partir de 2010 la totalidad de la |empleando para ella los licitacién, asi como la
asistencia técnica esparfiola estard |procedimientos de licitacion ~ |experiencia y
basada en una demanda local real, [locales conocimiento local /
adaptada a la agenda y nacional / regional, y
necesidades locales, fortaleciendo estard basada en la
las propias capacidades del pais demanda y ajustada a
socio las necesidades y
agendas locales
3.1. Fortalecimiento de las capacidades del pais socio para influir de  |Ver metas 1.1y 2.1 Vermetas 1.1y 2.1 Vermetas 1.1y 2.1
ARMONIZACION manera genuina en el proceso de division del trabajo entre los propios

3.- La Cooperacion Espafiola en
su conjunto avanzara
decididamente en procesos de

armonizacion con otros donantes

para lograr ser colectivamente
mas eficaces en nuestra
contribucion al desarrollo de los
paises socios.

donantes.

3.2. Concentracion sectorial: en el presente ciclo de planificacién, los
Marcos de Asociacién con los paises y con otros donantes recogerdn la
priorizacion de sectores segtin el Cédigo de Conducta de la UE.

La Cooperacion Espariola define y
publica sus herramientas de
planificacion geografica: Marcos
de Asociacion con los paises
50Cios que suponen un avance en
la concentracién sectorial y
geografica de las intervenciones

Las programaciones operativas

de los actores de la

Cooperacion Espariola y por
tanto sus intervenciones estan
mas concentradas sectorial y
geograficamente en la linea que

marcan los Marcos de
Asociacion con los paises

En 2012 el IV PD reduce
en un 50% los sectores
de intervencion a través
de cooperacion bilateral
oficial

3.3. Evaluar la ventaja comparativa de la Cooperacién Espaiiola en
cada sector y pais en 2012 partiendo de la visién del pais socio, segiin
criterios que se hardn piiblicos en 2010

El proceso de elaboracion de los
Marcos de Asociacion, entre todos
los actores de la Cooperacién
Espafiola y en consulta con otros
donantes y el pais socio,
contribuye a definir ventajas
comparativas de la Cooperacion
Espariola por sector y pais y a
construir los criterios para evaluar
dicha ventaja

Se haran publicos los criterios

de valoracién de la ventaja

comparativa de la Cooperacion

Espafiola
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ANEXOS

RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

. . METAS E INDICADORES
LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
Para 2010 la Cooperacién Para 2012 la Cooperacién Para 2015 la

3.4. La Cooperacién Espariola avanza en los procesos de
complementariedad y divisién del trabajo entre donantes

24

Espariola participard activamente
en los foros de coordinacion de
donantes, especialmente de la UE,
en todos los paises en los que
tenga presencia instalada

En los paises en los que no existan
dichos foros, la Cooperacion
Espafiola trabajara activamente
por su creacion

Los Marcos de Asociacion con
cada pais socio de la Cooperacion
Espariola tienen en cuenta las
oportunidades de armonizacién y
complementariedad con otros
donantes y las incorporan en la
estrategia de desarrollo

En 2010 la Cooperacién Espafiola
ha aumentado sustancialmente el
numero de misiones coordinadas
con otros donantes

Espariola participard
activamente en los foros de
coordinacion de donantes,
especialmente de la UE, en
todos los paises en los que
tenga presencia instalada

En 2011, los ejercicios de
seguimiento del desempefio de
la Cooperacion Espafiola en
cada pais socio reflejan
coordinacién y armonizacion
(incluyendo a todos los actores)
y esto se traduce en una
concentracién y especializacion
de las intervenciones

Las oportunidades de
armonizacién y
complementariedad con otros
donantes incorporadas en los
Marcos de Asociacion se
reflejan en las programaciones
operativas de los actores de la
Cooperacion Espariola

Cooperacion Esparfiola
participard en los foros
de coordinacion de
donantes, especialmente
de la UE, en todos los
paises donde tenga
presencia

En 2015 la Cooperacién
Espariola estara
concentrada en aquellos
paises y sectores que - en
funcién de los procesos
de complementariedad y
divisién del trabajo
llevados a cabo en los
paises donde tenemos
presencia — se haya
determinado como los
de mayor valor afiadido
de su cooperacion




PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO- LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS METAS E INDICADORES
LI CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
En 2010 la Cooperacién Espafiola |En 2012 la Cooperacién En 2011 el 40% de las
participara activamente en el 50% |Espafiola participara misiones de la
de las experiencias de activamente en el 100% de las |Cooperacion Espafiola se
implementacion del Cédigo de experiencias de hacen de manera
Conducta llevadas a cabo en implementacion del Codigo de |coordinada con otros
paises donde hay presencia Conducta llevadas a caboen  |donantes
paises donde hay presencia

La Cooperacion Espariola
participa en procesos de La Cooperacion Espariola
valoracién mutua con otros participa en ejercicios de
donantes (incluida la Comisién  |cooperacion delegada como
Europea) con vistas a hacer donante lider y como donante
cooperacion delegada silencioso.
Los Marcos de Asociacion de la
Cooperacion Espariol a identifican
oportunidades para hacer
cooperacion delegada con otros
donantes en el marco de una
estrategia de desarrollo

3.5. Apoyar la cooperacion Sur-Sur y triangular La Cooperacién Espanola impulsa | La Cooperacion Espariola
la cooperacion triangular y sur-sur |incrementa su cooperacion
en los foros internacionales, triangular principalmente a
especialmente en el Grupo de través de los paises C de las
Trabajo de Eficacia de la Ayuda |categorias de este Plan Director
del CAD-OCDE

4.1. Apoyar los esfuerzos a nivel pais para avanzar en la mutua La metodologia de GpRD

RESPONSABILIDAD MUTUA (rendicion de cuentas a través de: incluye la realizacién de una

4.- La Cooperacion Espafiola en
su conjunto impulsa una accién
eficaz en un marco de mutua
responsabilidad y rendicion

= el fortalecimiento de los sistemas de planificacién, seguimiento y
evaluacion

= mecanismos locales (en los paises socios) para valorar el avance
en resultados de desarrollo, mecanismos con representatividad y
participacion social, que sean abiertos y transparentes para la

evaluacion de los Marcos de
Asociacion por un organismo
independiente local, cuyos
resultados sean difundidos y
publicados en el pais socio y en
Espana
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ANEXOS

RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

mutua de cuentas a escala de
pais socio e internacional

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

ciudadania y hagan que tanto gobiernos nacionales, regionales y
locales, como donantes tengan que rendir cuentas a través de ellos.
= ampliar la participacion e incluir parlamentos, sociedad civil, y
otros actores para mejorar la rendicién de cuentas doméstica

= adoptar medidas concretas para proporcionar en los tiempos
adecuados informacion piblica transparente relacionada con la
asignacion, uso e impacto de los recursos de desarrollo internos y
externos y los gastos asi como su alineamiento con los objetivos
nacionales de desarrollo.

METAS E INDICADORES
CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
Se contribuird a la realizacién de |Se priorizaran los programasy |Para 2015 se habra

diagnosticos y mapeos que
identifiquen los centros de
investigacion y estudios locales
con los que la Cooperaciéon
Espafiola puede asociarse y
fortalecer para potenciar la mutua
responsabilidad

Se priorizaran los programas y
proyectos dirigidos a la creaciéon y
fortalecimiento de fuentes no
oficiales de analisis que permitan
una equilibrada rendicién de
cuentas mutua

proyectos dirigidos a la
creacion y fortalecimiento de
fuentes no oficiales de analisis
que permitan una equilibrada
rendicién de cuentas mutua

fortalecido la generacién
y uso de fuentes
confiables no oficiales de
analisis de datos basados
en la evidencia (sociedad
civil y centros de
estudios locales)

4.2. Apoyar y fortalecer los mecanismos internacionales de rendicion
de cuentas, favoreciendo el acceso y voz de los paises socios en los
mismos.

En 2009 Espafia se integra en la
International Aid Transparency
Initiative y forma parte de su
Comité Director

Espafia apoya la inclusién de
paises socios como evaluadores en
los Peer Review del CAD/OCDE

Espafia propone que el Foro de
Cooperacion al Desarrollo de
ECOSOC incluya en su
mandato una referencia a
espacio de rendicion de cuentas

En 2011 Espafia propone ser
evaluada por dos paises socios
siguiendo la metodologia Peer
Review del CAD

En 2015 el Peer Review
del CAD incorpora la
participacion de paises
socios como
evaluadores.

El Foro de CD de
ECOSOC es el principal
foro de debate y
rendicion de cuentas
sobre la eficacia en el
desarrollo

4.3. Aumentar el nivel de transparencia ante y rendicion de cuentas al
pais socio y sus sociedades de la Cooperacién Esparfiola, poniendo al
servicio del pais socio toda la informacion relativa a la accién de Esparia
en ese pais (AOD y no AOD)

Para 2010 Espafia ofrecera de
manera transparente y publica a
cada pais socio la informacion
AOD

Para 2012 Espafia ofrecerd de
manera transparente y publica
a cada pais socio la info. AOD
y no AOD
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO- . - METAS E INDICADORES
LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
Ly CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
5.1. Desarrollo de metodologias y marcos de asociacion estratégica, En 2009 la Cooperacién Espafiola |A partir de 2010 hasta 2012 el |En 2015 el sistema de la
GESTION PARA programdticos y de accion de la Cooperacion Espasiola en cada pais, ~ |elaboray publicalos Marcosde |sistema de la Cooperacion Cooperaci6n Espaiola
RESULTADOS DE que faciliten la apropiacion democritica y local y que definan resultados|A30¢12cion con cada pais, que Espaiola aplica (con la ha logrado una alta
DESARROLLO de desarrollo definen los resultados de necesaria capacidad de coherencia interna entre

5.- Durante 2009, y como
desarrollo asociado al III PD, se
pone en marcha el sistema para
la Gestién para Resultados de
Desarrollo de la Cooperacion
Espanola’

5.2. Apoyar los sistemas estadisticos del pais socio de forma conjunta
con resto de donantes (a través de iniciativa PARIS 21), usando estos
sistemas para monitoreo de resultados de la Cooperacién Esparfiola.

desarrollo esperados

Todos los actores de la
Cooperacion Esparfiola presentes
en un pais participan en la
elaboracion de los Marcos de
Asociacion.

En 2009 la Cooperacion Espariola
actualiza la metodologia del ciclo
de gestion de las intervenciones
incorporando criterios de eficacia
en la forma de cada actor de
asociarse con el pais socio

E150% de los de los Marcos de
Asociacién esta alineado con
indicadores locales

retroalimentacion y evolucion
de las mismas a través del
aprendizaje generado en su
aplicacion) las metodologias
desarrolladas

Las programaciones operativas
de todos los actores del sistema
de la Cooperacién Espariola
definen resultados de
desarrollo en coherencia con el
Marco de Asociacion de la
Cooperacion Espafiola con
cada pais

La Cooperacion Espafiola
aplica de forma sistematica la
metodologia del ciclo de
gestion de las intervenciones
orientada a resultados.

E1100% de los Marcos de
Asociacién esta alineado con
indicadores locales

el nivel de politica (PD),
el nivel de gestion
estratégica y el operativo
(anual y plurianual),
basado en los principios
de eficacia de la ayuda y
la gestion para
resultados de desarrollo

E1 100% de los sistemas
de monitoreo de
resultados de la
Cooperacion Esparfiola
utilizan los sistemas de
informacién del pais
socio

! Comprendiendo de manera interrelacionada e integrada la metodologia de gestién de intervenciones de desarrollo, la metodologia (actualizada y mejorada) de gestion estratégica a escala pais, y las
actualizaciones necesarias y mejora del Plan Anual de Cooperacién Internacional logrando abarcar el maximo de previsibilidad de todos los instrumentos, incluyendo dentro de lo posible créditos y deuda,
e incorporando los principios de eficacia de la ayuda. Esto podra implicar el acompasamiento de los ciclos programaticos de la Cooperacion Espafiola en cada pais con los del pais socio.
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RESULTADO ESPERADO- p . METAS E INDICADORES
LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
o CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
5.3 Poner en marcha medidas para mejorar la comunicacion y La Cooperacién Espafiola En 2011 se publica el primer
rendicién de cuentas doméstica en Espaiia y asegurar que la eficacia de [invertird en formacién en gestion | Informe sobre contribucion a
la ayuda se orienta a resultados y metas de desarrollo mutuamente para resultados de desarrollo para |Resultados de Desarrollo de la
acordadas todos los actores del sistema Cooperacion Espariola
NECESIDADES Puesto en practica programa de  |En 2012 el 100% de los
INSTITUCIONALES PARA LA |6.1 Fortalecer las capacidades de los actores del sistema espariol para dilquiélt‘ y.cqmu;ica:ién.er;tolrno C9°rdinad°re§/ as, .
APLICACION DE LOS \favorecer los principios de eficacia de la ayuda en las acciones, Z Ozgrmaplos echicacade’a D;;ecet:tl;ess{ia es laeAPég%r)an;? yde
u -
PRINCIPIOS DE EFICACIA relaciones e instrumentos; en particular para andlisis y didlogo sobre Y proy o .
. . L ] menos- han recibido formacién
marcos de politicas ptiblicas, las instituciones y las capacidades de El plan de formacién de la AECID |especializada sobre el tema
6. La Cooperacién Espanola planificacion, sequimiento y evaluacién del pais socio contempla estas capacidades y
refuerza sus capacidades para la conocimientos
aplicaciéon de los principios de
eficacia Formacion en materia de eficacia

de la ayuda y gestion para
resultados de desarrollo se facilita
a todos los actores del sistema

6.2 Generar incentivos en el sistema de la Cooperacién Espariola para Para 2009, y como desarrollo de  |Al finalizar el afio 2012 se hara |En 2015 el sistema de la

la aplicacion de los principios de eficacia de la ayuda este Plan Director, se establecera  |una valoracién intermedia del |Cooperacion Espafiola
se un sistema de incentivos para |avance logrado a través del tendra recursos,
la aplicacion de los principios de  |sistema de incentivos y una procedimientos y una
eficacia de la ayuda en el sistema |reorientacién del mismo cultura organizacional
esparfiol de cooperacion al que permite la aplicacion
desarrollo, en especial la AECID, de los principios de
con plazos, recursos y medios eficacia de la ayuda
especificos?

2 Este sistema referira aspectos tales como: RRHH vy financieros, formacién, evolucion de sistemas administrativos para hacer la armonizacion entre donantes y el alineamiento posible, comunicacién e
informacién, cambio organizacional, etc.
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

5 . p METAS E INDICADORES
RESULTADO ESPERADO LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
S CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
6.3 Garantizar el flujo de informacion entre el terreno, las sedes Los grupos de trabajo en

centrales y los foros internacionales relacionados con la eficacia de la  |Se facilita la creacion de grupos de |materia de eficacia de la ayuda
ayuda a todos los actores de la Cooperacién Espariola trabajo para la orientacién dela  |actian como motor del flujo de

gestion de la Cooperacion informacién entre el terreno y
Espafiola hacia formas mas las sedes (y viceversa) asi como
eficaces entre la AGE, la Cooperacion

Descentralizada y la sociedad
Se pone en marcha una Web de  |civil

recursos en eficacia de la ayuda
DGPOLDE- AECID-Fundacién
Carolina en plena operatividad en
2009, con un alto porcentaje de
accesos desde el terreno




ANEXOS

AMBITO ESTRATEGICO 2: Plan de Accién para un multilateralismo activo y eficaz

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR: Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacién de la pobreza y el ejercicio pleno de los

derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:
Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mis eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la

ciudadania.

EFECTOS DIRECTOS

ESPANA APOYA LAS ORGANIZACIONES Y ACCION DE LOS ORGANISMOS MULTILATERALES DE DESARROLLO PARA UNA ACCION EFICAZ DE LOS MISMOS
EN SUS PROGRAMAS DE APOYO A LOS PAISES
LA POSICION DE ESPANA EN FOROS Y ORGANISMOS MULTILATERALES CONTRIBUYE DE FORMA COHERENTE A CREAR LAS CONDICIONES EXTERNAS
NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DE LOS PAISES SOCIOS

PLAN DE ACCION PARA UN MULTILATERALISMO ACTIVO Y EFICAZ

RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP (2009/10)

MP (2011/12)

LP (2015)

1.- Apoyar una accién
multilateral eficaz que empuje
con impetu la agenda
internacional del desarrollo, la
coherencia de politicas y la
calidad y eficacia de la ayuda en
los foros internacionales.

1.2. Se realizard a lo largo del afio 2009 una planificacién plurianual de las
aportaciones multilaterales con las principales agencias de NNUU para el
periodo 2009-2012. A su vez se negociardn acuerdos de asociacién
preferentes con los principales organismos multilaterales, que incluirin
marcos de actuacion plurianuales sobre la base de resultados esperados en
las dreas de colaboracion con la Cooperacién Espariola

Planificacion plurianual y
acuerdos de asociacion
preferentes elaborados y
acordados con al menos 4
organismos de NN.UU

Planificaciéon plurianual y
acuerdos de asociacion
preferentes elaborados y
acordados con al menos 7
organismos de NN.UU

Planificacion plurianual y
acuerdos de asociaciéon
preferentes elaborados y
acordados con al menos 10
organismos de NN.UU

1.1. En el marco de los acuerdos de asociacion preferentes, se aumentara la
selectividad y concentracion de la ayuda multilateral, lo que permitird
mejorar los resultados en términos de impacto y eficacia, y facilitard el
monitoreo y seguimiento de las contribuciones

Para aquellos organismos
con los que se establezcan
acuerdos de asociacion
preferentes, el 80% de los
fondos multilaterales se
concentra en las lineas de
actuacion e instrumentos
recogidos en dichos
acuerdos

Para aquellos organismos
con los que se establezcan
acuerdos de asociacion
preferentes, el 90% de los
fondos multilaterales se
concentra en las lineas de
actuacion e instrumentos
recogidos en dichos
acuerdos

2.- Mejora de la
complementariedad entre la
ayuda bilateral y la multilateral

2.1 Las estrategias pais deberdn integrar los mecanismos multilaterales,
sobre la base de la apropiacion y demanda de los paises socios dentro de sus
planes de desarrollo

Todos los planes-pais
elaborados incorporan los
mecanismos
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO- LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS METAS E INDICADORES
OUTPUT CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
a nivel de terreno multilaterales

2.2. Se promoverd el uso de los fondos canasta (pooled funds)
multidonantes de ayuda humanitaria y de emergencia para paises frdgiles,
en situacion de post-conflicto o con escasa presencia espafiola en el terreno.

Espana ha entrado en al
menos 5 de los
principales pooled funds
gestionados por
organismos multilaterales

Espana participa en todos
los pooled funds existentes en
los sectores prioritarios de
los paises prioritarios del
PD

3. - Aumento y refuerzo de la
cooperacion con los organismos
regionales con Africa sub-
sahariana.

3.1. Se elaborardn Estrategias de Actuacién Regional para Africa.

Estrategia de Actuacion
Regional para Africa
Occidental, englobando
CEDEAO y UA elaborada y
acordadas.

Estrategia de Actuacion
Regional para Africa
Occidental, englobando
IGAD y NEPAD
elaborada y acordadas.

Al menos tres grandes
programas regionales han
sido completados en
colaboracion con los
Organismos Regionales
Africanos.

4.- Creacion de un sistema de
monitoreo y evaluaciéon de
resultados de la Ayuda
Multilateral.

4.1. Evaluacion de resultados de los principales Fondos Fiduciarios creados
por Espaiia en organismos multilaterales.

Se habran evaluado al
menos 2 fondos bilaterales
(incluido el Fondo Esparia-
PNUD de ODMs)

Se evaluaréan otros 2
fondos bilaterales

Se evaluaran 2 fondos
bilaterales

4.2. Activa participacion de Espaiia, en calidad de miembro permanente, en
la Red MOPAN y la Red de Evaluacion del CAD

Espana contribuye
financieramente a MOPAN
y lidera la evaluacién de al
menos dos OOII en el marco
MOPAN

Espana lidera la
evaluacion de al menos
dos OOII en el marco
MOPAN

Espafa contribuye
financieramente a MOPAN
y lidera la evaluacion de al
menos dos OOII en el marco
MOPAN

5. Mejora en los niveles de
transparencia y rendicion de
cuentas por parte de la
Cooperacién Espanola a la
ciudadania en relacién a la
accion multilateral

5.1. Elaboracién de Informe Anual de Accion Multilateral por parte del
Gobierno, dando cuentas de las politicas, recursos y resultados.

El primer Informe Anual de
Accién Multilateral se
presenta y debate en la
Comisién de Cooperacion
del Congreso.

Informe Anual de Accién
Multilateral se presenta y
debate en la Comision de
Cooperacion del
Congreso.

Informe Anual de Accién
Multilateral se presenta y
debate en la Comision de
Cooperacion del Congreso.

6.- Mejorados los niveles de
coordinacién entre
departamentos de la
Administracion y con el resto de
los actores espanoles, tanto en su
representacion multilateral y

6.1. Desarrollo del papel de la Comisién Delegada del gobierno para
acordar la politica multilateral de desarrollo.

La Comisién Delegada
se retine al menos una
vez al afo para tratar
asuntos de politica
multilateral de
desarrollo.

La Comisién Delegada
se retine al menos una
vez al afo para tratar
asuntos de politica
multilateral de
desarrollo.

La Comisién Delegada
se retine al menos una
vez al afio para tratar
asuntos de politica
multilateral de
desarrollo.
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RESULTADO ESPERADO-

ante la UE

OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS METAS E INDICADORES
CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
6.2. Establecimiento de un grupo de trabajo de cardcter interministerial — | El Grupo de Trabajo se crea | E1 Grupo de Trabajose | El Grupo de Trabajo se

dentro de la Comisién Interministerial de Cooperacién Internacional— con
funciones de cardcter estratégico en el dmbito multilateral.

y se retine al menos una vez
al ano.

retne al menos una vez
al ano.

retne al menos una vez al
ano.

6.3. Reforzamiento del papel de la AECID en la accién multilateral de la
CE, en estrecha coordinacion con DGPOLDE, en consonancia con el
Estatuto de la Agencia y con el Contrato de Gestion de la Agencia.

Nueva Direccién de
Cooperacion Sectorial y
Multilateral creada y el
reclutamiento de su
personal comenzado.

El reclutamiento de toda
la Direccion de
Cooperacion Sectorial y
Multilateral ha sido
completado.
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

AMBITO ESTRATEGICO 3: Plan de Acci6n para la Coherencia de Politicas

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR: Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacion de la pobreza y el ejercicio pleno de los

derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:
Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mds eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la

ciudadania.

EFECTOS DIRECTOS

EL CONJUNTO DE POLITICAS PUBLICAS ESPANOLAS CONTRIBUYE DE FORMA SINERGICA Y EFECTIVA A LA ERRADICACION DE LA POBREZA, EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE Y EL EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS

PLAN DE ACCION PARA LA COHERENCIA DE POLITICAS

RESULTADO ESPERADO- P . ETAS E INDICADORE
SU OES o LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS M S E INDICADORES
OUTPUT CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
1.- La politica de Cooperacion 1.1 Los argumentos que se proponen desde MAEC para gestionar Los documentos sobre CPD El 40% de los marcos
potencia el conocimiento e conflictos de intereses entre distintas politicas estdn asentados en una base del MAEC recogen los de asociacién de la

implicaciones de la CPD en el seno
del MAEC y de la AGE.

cientifica y doctrinal solida en los estudios sobre desarrollo.

= Trabajar en la elaboracion de indicadores objetivos de los efectos de las
distintas politicas sobre los Objetivos de desarrollo.

= Los marcos de asociacion con los paises socios de la Cooperacion
Espafiola integraran el analisis de la CPD en los objetivos de desarrollo
del pais socio.

estudios y publicaciones que
sustentan sus
argumentaciones

Firma de convenios de
colaboracién con la academia
en los 4 ambitos mas
importantes priorizados en la
agenda de CPD

Participaciéon de todos los
representantes de la AGE
presentes en el terreno en los
mecanismos de coordinacion
de actores.

Cooperacion Espafiola
incorporan propuestas
desde otras politicas
distintas de la AOD
para incidir
positivamente en los
objetivos identificados
en el pais.

2.- La Administracion General del
Estado conoce la Agenda de
Desarrollo y los principios de
Coherencia de Politicas para el
Desarrollo (CPD).

2.1  Definir y acotar los dmbitos prioritarios de actuacion en lo que a la
CPD se refiere, especialmente en sintonia con las dreas prioritarias definidas
por la UE y la OCDE

2.2, Constituir Comités Técnicos Sectoriales interministeriales para debatir
temas especificos de CPD en el seno de ln AGE

2.3. Realizar al menos un curso de formacion anual sobre el desarrollo y la
cooperacion dirigido a personal funcionario y abierto a otros agentes, para

En 2009 cada Ministerio ha
nombrado un punto focal de
CPD en los departamentos
mas relevantes.

En 2009 todos los ministerios
aludidos han informado a la
UE de su evolucion en el

La Administracion
General del Estado ha
incorporado entre los
objetivos sectoriales de
los distintos
Ministerios los
objetivos de desarrollo
en 2012.
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RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP (2009/10)

MP (2011/12)

LP (2015)

favorecer el conocimiento e intercambio entre diferentes érganos
administrativos y cuerpos

cumplimiento del principio de
CPD

En 2009 se ha constituido al
menos un Comité Técnico
interministerial para informar
la formulacién de politicas
aplicando la CPD

3.- El gobierno de Espafia realizara
esfuerzos especificos encaminados
a reforzar la CPD en el contexto de
una Asociacién Global para el
desarrollo (ODM 8) y en apoyo de
las propias politicas de los paises
socios y en conformidad con las
obligaciones internacionalmente
adquiridas

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Reflejar en marco normativo que los tramites legislativos estarin
informados de los objetivos de desarrollo y en qué casos

Se realizard una valoracion del impacto directo e indirecto en los Paises
en Desarrollo de los acuerdos o iniciativas a adoptar por Espaiia en el
contexto internacional

Promover que cualquier acuerdo internacional firmado por la AGE con
efectos en Paises en Desarrollo deberd estar informado por el MAEC
sobre su impacto en los Objetivos de desarrollo

Creacion de unidad de CPD en SECI-DGPOLDE y estudiar la creacion
de figura de nivel alto con dedicacion exclusiva a la CPD

Creacion de mesas intersectoriales para incorporar enfoque de
implicacion temprana en la formulacion de las politicas en cada dmbito,
asi como para el andlisis operativo y aplicado

Existe una progresion
significativa en el nimero de
valoraciones realizadas

Existe una progresion
significativa en el niimero de
acuerdos internacionales y
normas sancionadas que estan
informadas del impacto en los
objetivos de desarrollo

Espafa dispone de una
base politica sélida
para cumplir el
principio de CPD

4.- El gobierno de Espana vigilay
exige el cumplimiento de los
compromisos realizados en CPD
dentro de la AGE.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Incorporar en Reforma de la ley de Cooperacién el mecanismo adecuado
que vele por la observancia del principio de CPD en la AGE.

Elevar a principio en la nueva Ley de Cooperacion el concepto de CPD
como contribucion sinérgica y positiva de cada politica y accién exterior
del estado.

Puesta en marcha la Comisién delegada de cooperacién al desarrollo, con
la misién especifica de arbitrar y velar por la CPD de la AGE

Reforzar los recursos para dar seguimiento al cumplimiento desde
MAEC

La Coherencia e politicas es
elevada a principio en la ley de
Cooperacion

Se crea una unidad de
Coherencia de politicas dentro
de DGPOLDE

5.- Las actuaciones en cooperacion
al desarrollo de las CCAA
contribuye positivamente al
desarrollo

5.1.

5.2.

Elevar al Senado propuesta de elaborar informe anual en el seno de la
Comision de Cooperacion sobre CPD en el dmbito autondmico
Trabajar por la CPD en el seno de la Conferencia Sectorial de la
Cooperacién autondmica

6.Se crean los canales adecuados
de participacion, transparencia y

6.1.

Elaborar informe anual sobre en el seno del Consejo de Cooperacion para
el Desarrollo
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RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT
rendicion de cuentas a la

ciudadania de la aplicacion de la
CPD

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP (2009/10)

MP (2011/12)

LP (2015)

6.2.

Elevar al Congreso propuesta de elaboracién de un conjunto de
recomendaciones al Gobierno por la Comision de Cooperacion del
Congreso, oidas en su caso las recomendaciones del Consejo de
Cooperacidn

Se ha elaborado un informe
de recomendaciones en el seno
de la Comisién de
Cooperacion del parlamento

7.- Fomentada la actividad
empresarial coherente con los
objetivos de desarrollo

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Consolidar los criterios necesarios para identificar las empresas que
presentan las caracteristicas adecuadas para una asociacion para el
desarrollo

Realizar compendio de buenas prdcticas en maximizar la contribucién de
las empresas al desarrollo

Poner en marcha incentivos para la asociacién de empresas,
universidades, sindicatos, ONGD en programas conjuntos de inversion
en Paises en desarrollo o en programas de desarrollo

Trabajar por buscar espacios comunes entre las politicas de RSE y la
politica de Cooperacién al desarrollo

Se elabora una metodologia
para la identificacion y
aplicacion de los criterios
necesarios de elegibilidad de
empresas socias de la
Cooperacion.

Se crea un grupo de trabajo en
el Consejo de Cooperacion
sobre RSE

Se incorporan en el Consejo
Estatal de RSE los Objetivos
de desarrollo
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AMBITO ESTRATEGICO 4: Plan de Accion para la Educacion para el Desarrollo

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR: Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacién de la pobreza y el ejercicio pleno de los

derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:

Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mis eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la

ciudadania.

EFECTOS DIRECTOS

SE HA GENERADO UNA CIUDADANIA GLOBAL INFORMADA, FORMADA Y COMPROMETIDA CON LA ERRADICACION DE LA POBREZA, LA PROMOCION DEL
DESARROLLO HUMANO Y SOSTENIBLE Y EL EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS

PLAN DE ACCION PARA LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

RESULTADO ESPERADO-OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP (2009/10)

MP (2011/12)

LP (2015)

1.-El conjunto de agentes de la ED es coherente en
sus acciones y en ellas favorece el conocimiento
sobre las interrelaciones econémicas, politicas,
sociales y culturales fruto del proceso de
globalizacién en sus tres dimensiones (conceptual,
procedimental y actitudinal) y promueve entre la
ciudadania actitudes favorables al desarrollo

1.1.

Constitucion de un grupo de trabajo en ED con
participacion del conjunto de actores de la ED para la
promocion de acciones de ED coherentes, coordinadas y
complementarias

Se ha constituido el grupo de
trabajo y se retine al menos dos
veces al afio

El grupo de trabajo se retine al
menos dos veces al afio

1.2.

El Area de Comunicacién y Educacién para el Desarrollo
cuenta con una unidad especifica con las capacidades y los
recursos propios y humanos y que le permitan ejecutar
actividades y promover la coordinacién y
complementariedad con otros agentes de la Cooperacién
Espariola y de lan AGE en estrecha colaboracion con las
unidades competentes del MAEC

Antes de finalizar 2009 se dota
al Area de Comunicacién y
Educacién para el Desarrollo de
los recursos propios y humanos

Se ha completado el proceso
de incorporacién de recursos
humanos al Area de
Comunicacién y Educaciéon
para el Desarrollo

1.3.

Se ampliardn y reforzardn los recursos humanos dedicados
a Educacién para el Desarrollo y Educacion de la
DGPOLDE

A final de 2010 la DGPOLDE
cuenta con los recursos
humanos necesarios para
Educacién para el Desarrollo y
Comunicacion

1.4.

La AECID pondrd en marcha una linea especifica de
financiacion de proyectos y convenios en ED

En 2010 hay una linea especifica
de Proyectos y Convenios de ED

2.- Se han impulsado procesos de sensibilizacion,
incidencia politica y movilizacién social de
manera coordinada y complementaria por el

2.1.

La AECID, con la participacion del Grupo de Trabajo de
Educacion para el Desarrollo y la Conferencia Sectorial de
Cooperacién al Desarrollo, promoverd procesos de

Se firman al menos tres nuevos
convenios de ED con tematica
sectorial

Todos los sectores prioritarios
de la Cooperacién Espafiola
cuentan con un
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO-OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP (2009/10)

MP (2011/12) LP (2015)

conjunto de actores con competencia en materia
de Educacion para el Desarrollo y en todos los
espacios nacionales, autonémicos y locales

U

sensibilizacién, incidencia politica y movilizacion social con
el conjunto de actores con competencias en ED y en todos
los espacios nacionales, autondmicos y locales, entre otros:
Promocién de campafias que incidan en teméticas
relacionadas con los ODM y acuerdos (Paris, AAA) y
compromisos internacionales (especialmente DDHH e
igualdad de género).

Reforzar presencia de los actores espafioles en los Dias
Europeos de Desarrollo.

Apoyar el Observatorio sobre Cooperacidn Universitaria al
Desarrollo y los Observatorios sobre Responsabilidad
social y Comercio Justo.

convenio/programa de ED

Apoyo a los Observatorios de
Responsabilidad Social
Empresarial y Comercio Justo

En 2011 se pone en marcha
Programa de Comercio Justo y
Consumo Responsable

Creada la plataforma web de
recursos didacticos en ED

La plataforma web de recursos
de ED para el desarrollo se ha
consolidado

Finales de 2009, firmado
acuerdos con principales medios

Creados al menos 2
Observatorios autonémico de

= Fortalecer Redes de ED (especialmente las Norte- Sur). de comunicacién para favorecer | ED
= Promover convenios con medios de comunicacion. la sensibilizacién y
= Promover sensibilizacién a través del uso de las TIC. concienciacién de la ciudadania
= PerOV_er lfeflexi()n y aCCior!eS _conjuntas de expertos Celebracién anual del dia del Celebracion anual del dia del
universitarios, _Ol_\IGD y perlgd_lstas para la puesta,\ en cooperante cooperante
marcha o seguimiento de politicas publicas en el ambito seh riuido redes Norh
comunicativo coherentes con el derecho a la comunicacion Se an E‘S‘s 1hudo redes Norte
y los objetivos de desarrollo. ur en _
Realizada campana sobre
tematica de ED en el marco de la
presidencia espafiola de la UE
Programa de voluntariado
internacional
3.- Se ha incorporado en el curriculo de los ciclos | 3.1. EIl Grupo de Trabajo de Educacién para el Desarrollo y la | En 2010 se pondrd en marcha el | En 2011 se habrd incorporado
de educacién formal la educacion para el Conferencia Sectorial de Cooperacién al Desarrollo en Programa de Educacion parael | al Programa de Educacion
desarrollo desde una perspectiva critica en 2012 colaboracion con la AECID, pondrdn en marcha un Desarrollo en el 4mbito formal | para el Desarrollo en el ambito
. Lo en la ensenanza en los niveles formal en los niveles de
programa de Educacién para el Desarrollo en el ambito i ) -
de ensefianza reglada bachillerato y ensefianza
formal que: . L g o
i . . obligatoria: infantil, primaria, universitaria
= Trans_,versallce conocimientos, ha_bllldades y valon_as secundaria y formacién
relacionados con la ED en materias de todos los ciclos. profesional
= Promueva incluir la ED en asignaturas especificas
= Transversalice contenidos, procedimientos y valores
relacionados con comercio justo y consumo responsable en
curriculos de educacion infantil, primaria, secundaria y
bachillerato.
= Introduzca en la formacién universitaria de grado y

postgrado y escuelas de negocio asignaturas para abordar
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ANEXOS

RESULTADO ESPERADO-OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP (2009/10) MP (2011/12)

LP (2015)

la RSE, comercio justo y la ética en los negocios.

Impulse la coordinacion con entidades sociales y
organismos nacionales e internacionales de cooperacion la
realizacion de practicas para jovenes con formacion en
cooperacion internacional y estudiantes universitarios de
grado y postgrado.

Promueva la formacidn y sensibilizacion en ED del
conjunto de actores implicados en procesos educativos

4. -Se han impulsado procesos de formacién 4.1. EI Grupo de Trabajo de Educacion para el Desarrolloy la | A finales de 2010 se pondranen | Firmados dos nuevos
(formal, no formal e informal) desde una Conferencia Sectorial de Cooperacién al Desarrollo en marcha Programas locales de convenios de ED dirigidos a
perspectiva critica colaboracion con la AECID pondrdn en marcha los ED. colectivos e.SP_edﬁCOS con
siguientes programas: . . efecto multiplicador
Firmado al menos un convenio
= Programas locales de ED de ED dirigido colectivo
= Programas a colectivos especificos establecidos en el Plan especifico con efecto
Director. multiplicador.
5. -Se han potenciado la investigacion y la 5.1. El Grupo de Trabajo de Educacién para el Desarrollo y la Se establecerd una linea

evaluacion en Educacién para el Desarrollo que
apoye procesos educativos —formales, no formales
e informales- de calidad y coherentes con una
cultura de la solidaridad

Conferencia Sectorial de Cooperacién al Desarrollo en
colaboracion con la AECID pondrdn en marcha actuaciones que
potencien la investigacion y la evaluacion en ED.

=

Establecer una linea especifica de financiacion sobre la
investigacion en ED para sus actores que favorezca: a) en
las universidades, la realizacion de tesis, tesinas, etc.; b) la
creacion de equipos de investigacion y las redes de
investigacion Norte-Sur; c) la evaluacion, sistematizacion y
difusion de acciones y buenas précticas; d) la participacion
en foros sobre investigacion y evaluacion en ED; e) la
celebracion de congresos y publicaciones especializadas en
ED, cooperacién al desarrollo y responsabilidad social.
Crear y/o promover centros de recursos didacticos
especificos en ED.

especifica de financiacién sobre
la investigacion en ED.
Creados grupos de
investigacion en ED multiactor
y Norte Sur.

Las Instituciones Publicas y la
Cooperacion Espafiola esta
presente en organismos y foros
internacionales de ED

Se constituye un grupo de
trabajo de Evaluacion de ED.
Evaluacion anual de actitudes y
opiniones de la poblacién
espanola
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

AMBITO ESTRATEGICO 5: Plan de Acci6n para la Investigacion, Innovacion y Estudios sobre el Desarrollo

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR: Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacion de la pobreza y el ejercicio pleno de los

derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:
Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mds eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la

ciudadania.

EFECTOS DIRECTOS

= LAT+D ESPANOLA CONTRIBUYE EFECTIVAMENTE AL DESARROLLO, FORTALECE LAS CAPACIDADES DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO DE LOS
PAISES SOCIOS Y SIRVE DE BASE A LAS VENTAJAS COMPARATIVAS DE LA COOPERACION ESPANOLA

= SE CUENTA CON UNA MASA SUFICIENTE DE INVESTIGADORES Y ENTIDADES DEDICADAS A LOS ESTUDIOS SOBRE EL DESARROLLO (EsD) EN EL ESTADO
ESPANOL PARA SUSTENTAR LA CONTRIBUCION ESPANOLA A LA TEORIA Y PRACTICA DEL DESARROLLO Y SU APORTACION A LA AGENDA INTERNACIONAL.

PLAN DE ACCION PARA PARA LA INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS SOBRE EL DESARROLLO

RESULTADO ESPERADO-OUTPUT LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS METAS E INDICADORES
CP MP (2011/12) LP (2015)
1. Se han reforzado las capacidades de | 1.1. Contemplar en las Estrategias Pais las necesidades y potencialidades de I+D para el E1100% de los
Marcos de

investigacion sobre desarrollo en
nuestros paises socios, apoyando
decididamente sus politicas publicas de
I+D+i, universidades y centros de
investigacion locales

desarrollo, articulando el apoyo de OPI, universidades y empresas espafiolas a las estrategias
de I+D locales

Asociacién articulan
este componente

2. Se ha impulsado la especializacién
de investigadores en aquellos ambitos
de la ciencia y tecnologia que mas
aplicacién o importancia pueden tener
para el desarrollo y, especialmente, en
aquellos relacionados con las
prioridades tematicas de la CE

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Incorporar un incentivo curricular explicito mediante la recomendacién y promocion de la
consideracion de la participacion en programas y proyectos de I>D en la valoracion del
curriculum docente e investigador del PDI.

Incorporar en el Plan Nacional de I+D+i 2008-2011 entre sus programas de trabajo a partir
de 2010 la aplicacion transversal de la I+D al desarrollo (en sectores prioritarios del PD)
Incorporar en el proximo Plan Nacional de I+D+i desde su concepcidn la contribucion al
desarrollo del mismo, como eje prioritario.

Se ampliardn y reforzardn los recursos humanos dedicados a Investigacién sobre el
Desarrollo de la DGPOLDE.

Se ha incrementado | Se ha duplicado

un 50% las las tesis
publicaciones doctorales
internacionales en reflejadas en BD

revistas indexadas Teseo sobre

no especializadas en | aplicaciones
desarrollo de cientificas
articulos con especificas a
aplicacion en paises | problemas de

del Sur con personal | desarrollo
investigador espafol | respecto a 2005-08

3. Se ha consolidado y duplicado la
base de investigadores, profesores y
centros de investigacion especializados
en estudios sobre el desarrollo

3.1.

3.2.

Incorporar un incentivo curricular explicito, mediante la recomendacion y promocién de la
especializacién en EsD, en la valoracion del curriculum docente e investigador del PDI.
Incorporar en el Plan Nacional de I+D+i 2008-2011 e entre sus programas de trabajo a
partir de 2010 los EsD

Se ha incrementado | Se ha duplicado
un 100% en 2012 las | las tesis
publicaciones doctorales
internacionales en reflejadas en BD
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ANEXOS

RESULTADO ESPERADO-OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

3.3.
3.4.

3.5.

Crear Red de Estudios sobre el Desarrollo dependiente del MAEC.

Estudiar la adecuacion de crear el drea de conocimiento de “Estudios sobre el Desarrollo”,
con cardcter multidisciplinar.

Poner en marcha en 2009 en AECID un instrumento adecuadamente dotado para proyectos
y Convenios plurianuales de apoyo a los EsD.

METAS E INDICADORES
CP MP (2011/12) LP (2015)
revistas indexadas Teseo en estudios
especializadas en sobre el
desarrollo de desarrollo

articulos con
aplicacion en paises
del Sur con personal
investigador
espafiol, respecto al
periodo 2005-2008

respecto a 2005-08
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

AMBITO ESTRATEGICO 6: Plan de Accion para Capacidades Institucionales y Humanas

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR: Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacién de la pobreza y el ejercicio pleno de los

derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:

Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mis eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la

ciudadania.

EFECTOS DIRECTOS

= LA COOPERACION ESPANOLA DISPONE DE UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DEL NUMERO IMPRESCINDIBLE DE PROFESIONALES ALTAMENTE
CUALIFICADOS, INCENTIVADOS Y ESTABLES, PARA EL DESEMPENO DE UNA AYUDA EFICAZ

PLAN DE ACCION PARA CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y HUMANAS

RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS

METAS E INDICADORES

CP(2009/10) |  MP (2011/12)

LP (2015)

1. La SECI (AECID y DGPOLDE)
dispone en 2012 de una estructura
organizativa adecuada para
desarrollar una politica de
cooperacion eficaz y de calidad

1.1.

La AECID culminard la adaptacion plena a la Declaracion de Paris sobre la
eficacia de la ayuda:

Revision de los procesos y procedimientos necesarios para su plena adaptacion a
la Declaracién de Paris, incluyendo los precisos para acordar la “cooperacion
delegada”;

Existiran sistemas de justificacion, auditoria,
financiacion conjunta y cooperacion delegada
compatibles con la normativa espafiola y con las
practicas de otras agencias de cooperacion
avanzadas.

La AECID pondra en marcha programas de

= En la misma linea, realizard un notable esfuerzo de coordinacion y actuacion formacién anual con énfasis en la calidad y
conjunta con otras agencias europeas, en el avance hacia lo establecido en el eficacia de la ayuda y con diagnésticos previos
Cédigo de Conducta de Ia UE. sobre las necesidades formativas.

= Enla homologacién de sus prdcticas y actuaciones buscard también la En el periodo de vigencia del PD, aumentaran
certificacién para acceder a la financiacion de la Comisién Europea -por la via de | de forma relevante las actuaciones conjuntas de
la ejecucién centralizada indirecta-. la AECID con otras agencias europeas y la

= Por otra parte, realizard un importante esfuerzo en la actualizacion de su propia Comision.
personal en sede y en el exterior sobre este dmbito.

1.2. Profundizar en la descentralizacion y la revision de la estructura y funciones de | Se habra definido y se estara cumpliendo un
los 6rganos de cooperacion en el exterior. Plan de adecuacién de los 6rganos de

= Laestructura de las oficinas en el exterior (OTC, centros culturales y centros de | “0OPeracion en el exterior de acuerdo al tipo de

formacién) se corresponderd con el tipo de acuerdo de asociacion que la
Cooperacién Espariola mantenga con cada pais socio y con el papel lider o
silencioso que corresponda a la Cooperacién Espaiiola. A tal efecto, se
distinguirdn distintos tipos de OCEs, segtin la necesidad existente de presencia
espariola. Ello incluye la revision del tipo de OCE necesaria en los paises de
renta media.

asociacion existente con los distintos grupos de
Ppaises socios.

Se habra redefinido la distribucion de
competencias entre la sede central y las
unidades de la Agencia en el Exterior.
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RESULTADO ESPERADO-
OUTPUT

LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS METAS E INDICADORES
CP(2009/10) |  MP (2011/12) LP (2015)
= Eldespliegue en Africa subsahariana serd acorde con la prioridad que tiene esta
region en la nueva politica espariola de cooperacion al desarrollo
1.3. Ampliar la plantilla y poner en marcha un sistema de movilidad entre sede y red | La AECID contara en los proximos afios con
exterior. equipos de personal experto de cooperacion
= La AECID completard en sede los equipos de expertos sectoriales necesarios para | Sectorial y geografico con contratos homogéneos
poner en marcha la nueva estructura creada. en sede, yen el exterior, de modo que > facilite
, . , , la movilidad del personal entre las unidades
= La AECID creard un sistema de “puentes” o “pasarelas” entre el personal en centrales y los érganos de cooperacién en el
sede y el expatriado para aprovechar la experiencia acumulada por cada persona | oyterior.
y colectivo en donde resulte mds conveniente, tanto para sus trabajadores/as La AECID contaré con puestos en el exterior que
como para la institucion. contemplen la contratacion de personal técnico
= Encel proceso de despliegue en el exterior, de acuerdo a la Declaracion de Paris, | local.
la AECID contard con personal técnico local cuando el tipo de pais socio lo
permita y siempre que no se reduzcan ast sus propias capacidades
institucionales
1.4. Reforzar la transparencia y la rendicion de cuentas. Habra entrado en vigor el Programa de Cartas
= Sobre la base de los resultados del proceso de Autoevaluacion que la AECID estd | de Servicios de la AECID
llevando a cabo, se elaborard un Plan de Calidad que contemplard un Programa
de Cartas de Servicios con los compromisos que la organizacion establece con la
ciudadania relativos a los servicios que presta.
1.5. Ampliar el ejercicio de programacion operativa a todas las unidades de la Programacion operativa de cada unidad de la
Agencia. Agencia publicada.
= La AECID contard con una programacion operativa para cada una de sus
unidades, en sede y en el exterior, en base a la gestion por resultados, definida
cada afio en el marco del Plan Director, los planes geogrdficos y sectoriales de la
Cooperacién Espariola y su propio Contrato de Gestion.
1.6. La DGPOLDE se adapta durante 2009 a los requerimientos del I1I Plan El proximo Peer Review del CAD evaliia
Director, y se dota de los recursos humanos necesarios. positivamente la evolucién de los recursos
= La DGPOLDE dispone en 2010 de una nueva RPT de cardcter mixto humanos respecto al anterior, donde se

funcionario y laboral con movilidad, cuya dotacién se completa en 2011

identificé su clara insuficiencia.

= La DGPOLDE dispone de un programa de intercambio temporal de personal
con OTCs, AECID, OO.1I. y otros paises donantes, en 2009.
1.7. La AECID y la DGPOLDE evaluardn durante 2009 la conveniencia de su
certificacion de calidad.
2. La Cooperacién Espanola cuenta | 1.1. Disefiar un itinerario formativo para los profesionales de la Cooperacién En 2012, al menos el | EI1 50% del personal
con un capital humano con alta Espaiiola sobre el terreno y en sedes para facilitar la cualificacién de Master. 50% de los Directores | AECID sobre el
cualificacién, motivado, con 1.2. Se potenciaran los titulos oficiales de Master en desarrollo, cooperacion y de programa, terreno dispone de
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PLAN DIRECTOR 2009-2012

RESULTADO ESPERADO- . - METAS E INDICADORES
OUTPUT LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS CP (2009/10) MP (2011/12) LP (2015)
estabilidad profesional y el materias relacionadas, avanzando en la creacion de un tronco comiin y una proyectos o titulo de Master
reconocimiento y perspectivas mayor especializacion coordinadores de OTC
profesionales adecuadas 1.3. Implementar un programa de formacién en la AECID y en cada OTC se postulan a
1.4. Crear un programa de intercambio temporal de personal con otros donantes, programa de
ONGD u O0.11 formacion de tercer
1.5. Dotar una bolsa de becas para formacién suficiente, para empleados piiblicos y ciclo en desarrollo
del sector privado, para la realizacion de estudios sobre desarrollo en el
extranjero, incentivando en las organizaciones el reconocimiento de esta La nueva Ley de
actividad. . cooperacion reconoce
1.6. Crear incentivos para el intercambio de personal —temporal o permanente- entre la especificidad del
diferentes Ministerios. empleo piiblico y
1.7. Realizar un estudio detallado sobre la problemdtica de la carrera profesional en privado en la
Espaiia en la cooperacién, proponiendo las medidas necesarias para su creacion. cooperacion al
1.8. Realizar las modificaciones normativas necesarias para reconocer una desarrollo e incluye las
modalidad de empleo piiblico acorde con las necesidades especificas de la modificaciones
cooperacion al desarrollo, asi como las condiciones y requerimientos previos necesarias en el
para acceder al mismo. sistema para hacer
viable su refuerzo




ANEXOS

AMBITO ESTRATEGICO 7: Plan de Acci6n para el Didlogo, Coordinacion y Complementariedad

IMPACTO DEL PLAN DIRECTOR: Se ha contribuido a un progreso sustancial hacia el desarrollo humano y sostenible, la erradicacion de la pobreza y el ejercicio pleno de los

derechos.

EFECTOS ESPERADOS DEL PD EN 2012:
Se dispone en 2012 de una Politica para el Desarrollo, mds integral y coherente, sostenible a largo plazo, mds eficaz y de mayor calidad, basada en el consenso entre sus actores y el apoyo de la

ciudadania.

EFECTOS DIRECTOS

LA POLITICA DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO SE DEFINE DE FORMA -
CONSENSUADA Y DELIBERADA Y SE GESTIONA DE FORMA COORDINADA ENTRE .

TODOS LOS ACTORES

Los PACI son aprobados por unanimidad en el CCD

Se mantiene consenso en Parlamento

En 2012 se renueva el Pacto de Estado contra la pobreza

El siguiente Peer Review de Espafia valora que se ha avanzado sobre la riqueza y
potencialidad de la diversidad y reducido sus riesgos, segtin lo identificado en 2007

PLAN DE ACCION PARA EL DIALOGO, COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD

RESULTADO ESPERADO- P . METAS E INDICADORES
LINEAS DE ACCION Y MEDIDAS
OUTPUT CP (2009/10) | MP (2011/12) LP (2015)
1. El conjunto de los actores 1.1 Mejora y refuerzo de los mecanismos de coordinacion para facilitar la Reformada de la actual Ley de Cooperacién El Consejo de

de la Cooperacién Espafiola
construyen y desarrollan una
politica ptiblica compartida
de desarrollo, en un marco de
colaboracion conjunta, de
confianza y responsabilidad
mutua y desde el
reconocimiento de la
especificidad y competencias
de cada actor

construccién de la una politica piblica comiin

Cooperacion pasa a ser
un Consejo Consultivo
de Politicas de
Desarrollo

La Comisién Delegada se retine al menos dos veces al
ano

La Conferencia Sectorial se retine una vez al afio como
minimo

El Pleno del Consejo tiene, al menos, el nimero minimo

de reuniones ordinarias establecido en su normativa,
con presencia del 75 % de sus representantes

La Comisién de Desarrollo y Seguimiento al Plan
Director y PACI (CDSPDPACI) se retine de forma
regular, minimo una vez cada trimestre. Con presencia
de 75 % de sus representantes

Un informe sobre Coherencia de Politi