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OFICINAS TECNICAS DE COOPERACION EN EL EXTERIOR
AMERICA

SR. COORDINADOR GENERAL
OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN ARGENTINA
¢/ Viamonte 610, 2°
Buenos Aires(Argentina)
Tl.: (541) 322 27 66/326 38 29
Fax: (541) 322 79 14

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN BOLIVIA
Avda. Camacho, 1484 - bajo

La Paz (Bolivia9

TL: (591-2) 37 09 07/37 38 31

Fax: (591-2) 39 19 38

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACIONN EN BRASIL
Embajada de Espaiia

Ses Av. das Nagoes, Lt. 44

Brasilia D.F. (Brasil)

Tl: (55-61) 242 14 50

Fax: (§5-61) 242 14 50

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN CHILE
Avda. Presidencia, 927

Providencia, Santiago de Chile (Chile)

Tl.: (56-2) 235 11 16/235 17 18

Fax: (56-2) 235 58 36

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN COLOMBIA
Embajada dc Espaia

Bogota (Colombia)

TL.: (57-1) 226 86 39

Fax: (57-1) 611 06 70/610 16 64

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN COSTA RICA
Plaza del Farolito, Barrio Escalante

San José (Costa Rica)

Tl.: (506) 257.29.19 al 22

Fax: (506) 257 29 23

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN CUBA
Embajada de Espaina

Carcel, 51

La Habana (Cuba)

TI.: (537) 33 80 28/33 80 69 /33 80 25

Fax: (537) 33 80 17/33 80 69




SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN ECUADOR
C/ Vanciouver, 333 ¢ Italia

Quito (Ecuador)

TL.: (593-2) 50 11 18

Fax: (593-2) 50 08 26/50 11 17/Casa: 45 89 80

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN EL SALVADOR
Calle la Reforma 164, Colonia San Benito

San Salvador (El Salvador)

TL.: (503) 79 13 99/79 26 16

Fax: (503) 79 13 99

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN GUATEMALA
62 calle 6-48, Zona 9

Ciudad Guatemala (Guatemala)

Tl.: (502-2) 31 03 12/32 4783

Fax: (502-2) 31 53 03

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN HONDURAS
Boulervar Morazan Esquina Maipu

Apartado de Correos n® 3221

Tegucigalpa (Honduras)

TL.: (504) 32 53 21/31 02 37

Fax: (504) 32 24 59

SR. COORDINADOR GENERRAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN MEXICO
Embajada de Espafia

. Galileo, 114, Colonia Polanco

| 11560 México D.F. (Mexico)

TL.: (52-2) 280.0029

Fax: (52-2) 280 0031

) SR. COORDINADOR GENERAL
i OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN NICARAGUA
Avda. la Floresta
Las Colinas, Managua (Nicaragua)
TL.: (505-2) 75037
Fax: (505-2) 71366/67 81 53 (Embajada)

SR. COORDINADOR GENERAL
OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN PANAMA
! Edif. Banco Alido. Piso 11, oficinas 11 Cy D
4‘ Calle Ricardo Arias. Campo Alegre. Bella Vista
5 Panama
! TL.: (507) 64 29 64/64 58 25
| Fax: (507) 64 58 45



SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN PARAGAUAY
Embajada de Espaiia

Edif. Banco Exterior, Pta. 13, Of. 2

C/ Yegros, 437

Asuncion (Paraguay)

TL.: (§95-21) 44 66 36

Fax: (§95-21) 44 73 14

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN PERU
Miguel Dasso, 117-2°

San Isidro, Lima, 27 (Pert)

Tl.: (51-14) 40 68 44/41 11 52

Fax: (51-14) 41 11 52

SR. COORDINADOR GENRAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN REPUBLICA DOMINICANA
C/ Pedro Henriquez Urefa, 171

Santo Domingo (Rep. Dominicana)

TL.: (1809) 541 61 19/544 32 32

Télex: 7407564 Icid

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN URUGUAY
C/ Tomés Giribaldi, 2290

Montevideo (Uruguay)

T1.: (598-2) 71 61 74/71 64 11

Fax: (598-2) 71 61 71

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN VENEZUELA
Embajada de Espafia

Segunda Transversal con Av. Mohedano

La Castellana. Quinta 10

Caracas (Venezuela)

TL.: (582) 261 19 80/261 07 45

Fax: (582) 261 84 79

AFRICA

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN ANGOLA
Embajada de Espaiia

Avda. 4 de Fevereiro, 95 1°

Luanda (Angola)

Tl.: Operadora (005) (224-2)39 11 87/37 19 52/37 19 62
Fax: (224-2) 39 11 88

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN GUINEA ECUATORIAL
Embajada de Espaiia

Parque de la Avenida de Africa, s/n




Malabo (Guinca Ecuatorial)
Tl.: Operadora (2409) 20 20/25 61/28 68
Fax: (2409) 2611

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN MARRUECOS
Embajada dec Espaia

Rabat (Marruecos)

TL.: (2127) 70 86 38/ 70 99 21

Fax: (2127) 70 75 63/70 73 87

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN MOZAMBIQUE
Embajada de Espana

Rua Dom Alfonso Henrique, 183

Maputo (Mozambique)

TL.: (258-1) 49 15 19/49 20 25/49 20 27/49 20 53

Fax: (60258-1) 49 20 55

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN TUNEZ
22, Avda. Doctor Ernest Conseil, Cite Jardin

Tunez

TL.: (216-1) 28 06 13/28 15 39

Fax: (216-1) 78 62 67

SR. COORDINADOR GENERAL

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN FILIPINAS
S th. Floor, A.C.T. Tower 135

Seu. Giil J. Puyat

Avda. Makati, Metro Manila

Embajada de Espaia

Manila (Filipinas)

Tl.: (63-2) 818 35 61/ 818 57 81

Fax: (63-2) 810 28 RS

CENTROS CULTURALES Y DE FORMACION EN EL EXTERIOR
AMERICA

SR. DIRECTOR

CENTRO CULTURAL DE ESPANA EN BUENOS AIRES
Florida, 943 (1005)

Buenos Aires (Argentina)

Tl.: (541) 312 32 14/312 58 59

Fax: (541) 313 24 32

SR. DIRECTOR

CENTRO DE FORMACION EN STA. CRUZ DE LA SIERRA
Arenales, 583

Casilla 875

Sta. Cruz de la Sicrra (Bolivia)

TL: (591-3) 35 13 11/35 13 22

Fax: (591-3) 32 88 20




SR. DIRECTOR

CENTRO CULTURAL Y DE FORMACION DE CARTAGENA DE INDIAS
¢/ Don Sancho, 36-79

Cartagena de Indias (Colombia)

TL: (575) 3644 31 59

Fax: (575) 364 31 59/364 24 40

SR. DIRECTOR

CENTRO CULTURAL HISPANICO DE SANTO DOMINGO
Antiguo Colegio de Gorjon

Arzobispo Meriiio, esquina a Arzobispo Portes

Santo Domingo (Rep. Dominicana)

SR. DIRECTOR

CENTRO CULTURAL DE CARACAS
Oficina Técnica de Cooperacion
Segunda Transversal con Ar. Mohedano
La Castellana, Quina 10

Caracas (Venezuela)

TL.: (582) 261 19 80

Fax: (582) 261 84 79

SR. DIRECTOR

CENTRO CULTURAL ICI/AECI
Ses Av. das Macgoes it. 44
Brasilia D.F. (Brasil)

SR. DIRECTOR

CENTRO CULTURAL "JUAN DE SALAZAR"
C/ Tacauary 745 y L.a. de Herrera

Asuncién (Paraguay)

SR. DIRECTOR

CENTRO CULTURAL ICI/AECI
Jir6n Natalio Sanchez 181.185
Lima (Perd)

[1
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CUADROS Y GRAFICOS DE PERSONAL
Y PRESUPUESTOS DE GASTOS GENERALES







GASTOS GENERALES DE LAS UNIDADES
DE COOPERACION EN EL EXTERIOR

31 DE DICIEMBRE DE 1994

Presupuesto
Final

Abonado

AREA GEOGRAFICA: IBEROAMERICANA (ICI)

ARGENTINA (OTC) 29.915.211
ARGENTINA (CC) 55.078.891
BOLIVIA (OTC) 17.176.967
BOLIVIA (CF) 32.996.878
BRASIL (OTC) 16.449.119
BRASIL (CC) 25.593.143
CHILE (OTC) 40.624.506
COLOMBIA (OTC) 18.213.251
COLOMBIA (CCF) 17.019.849
COSTA RICA (OTC) 14.022.524
COSTA RICA (CC) 6.706.864
CUBA (OTC) 12.000.254
ECUADOR (OTC) 12.507.177
EL SALVADOR (OTC) 11.460.375
GUATEMALA (OTC) 10.841.873
HONDURAS (OTC) 11.284.349
MEXICO (OTC) 21.980.380
NICARAGUA (OTC) 22.500.476
PANAMA (OTC) 12.616.478
PARAGUAY (OTC) 5.571.650
PARAGUAY (CC) 10.975.979
PERU (OTC) 28.153.721
PERU (CC) 10.123.117

REP. DOMINICANA (OTC) 11.243.394
REP. DOMINICANA (CC) 20.436.989

URUGUAY 25.042.427
VENEZUELA (OTC) 16.552.933
SUBTOTAL 517.088.775

15.927.263
46.765.583
8.814.310
19.185.130
10.870.336
13.030.791
23.050.210
10.578.712
6.195.905
15.265.020
5.569.291
6.690.613
5.801.728
3.968.996
5.089.815
3.599.662
8.620.916
14.877.348
11.154.280
4.678.076
1.021.486
21.243.746
6.405.702
11.612.530
8.450.125
17.977.602
7.275.928

313.721.104

AREA GEOGRAFICA: PAISES ARABES (ICMA)

MARRUECOS (OTC) 10.593.552
MAURITANIA (Embajada) 2.000.000
TUNEZ (O1C) 6.773.958
SUBTOTAL 19.367.510

6.373.705
2.668.436

9.042.141

AREA GEOGRAFICA: AFRICA-PACIFICO (ICD)

ANGOLA (OTC) 23.248.314
FILIPINAS (OTC) 10.329.359
MOZAMBIQUE (OTC) 12.855.622
NAMIBIA (OTC) 5.132.523
SUBTOTAL 51.565.818
TOTAL 588.022.103

(OTC)Oficina Técnica de Cooperacidn
(CC) Centro Cultural

(CF) Centro de Formacion

(i) Informacion no disponible

16.781.239
1.822.718
6.153.899
3.020.635

27.778.491

350.541.736

Fiscatizado
y pendiente

7.440.263
4.536.159
6.693.837
12.702.420
2.515.121

15.268.533
4.995.977

1.319.291
2.696.194
3.478.391
3.161.169
3.288.303
4.132.843
5.621.069

3.386.613
969.027
3.238.735
8.818.705
1.787.544
66.776

4.286.426
4.174.479

104.577.875

300.935

300.935

4.947.973
2.286.328
2.548.350
1.193.816

10.976.467

115.855.277

Pendiente de
Fiscalizacion

11.625.283
16.353.556

2.038.559

7.658.368
2.710.180

1.884.353

1.351.872
3.706.217
4.138.928
6.681.454
8.320.073

1.192.182
3.453.262
3.215.594
6.094.363
4.235.835

84.690.079

3.379.716

3.379.716

5.808.417
2.252.648
1.259.961

9.321.026

97.390.821
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CUADRO RESUMEN DEL PERSONAL ESPANOL Y LOCAL,
EN LAS UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR.
A 31 DE DICIEMBRE DE 1994

PAIS LOCAL ESPANOL | TOTAL
AREA GEOGRAFICA: IBEROAMERICA aIcn
ARGENTINA 8 1 9
ARGENTINA (CC) 11 1 12
BOLIVIA 8 3 11
BOLIVIA (CF) 16 1 17
BRASIL 4 1 5
BRASIL (CC) 2 0 2
CHILE 7 2 9
COLOMBIA 6 2 8
COLOMBIA (CCF) 6 1 i
COSTA RICA 9 2 1
COSTA RICA (CC) 4 1 5
CUBA 4 2 6
ECUADOR 6 4 10
EL SALVADOR 7 3 10
GUATEMALA 7 5 12
HONDURAS 6 5 1
MEXICO 5 1 6
NICARAGUA 12 5 17
PANAMA 4 3 7
PARAGUAY 2 3 5
PERU 8 5 13
PERU (CC) 3 1 4
REPUBLICA DOMINICANA 7 4 1
REPUBLICA DOMINICANA (CC) 8 0 8
URUGUAY 7 1 8
VENEZUELA 7 1 8

4

SUBTOTAL 17 58 232
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CUADRO RESUMEN DEL PERSONAL ESPANOL Y LOCAL
EN LAS UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR.
A 31 DE DICIEMBRE DE 1994

|

‘ e ————— ke
| AREA GEOGRAFICA: AFRICA-PACIFICO (ICD)
i

ANGOLA 3 1 4
GUINEA ECUATORIAL 254 14 268
i i FILIPINAS 3 1 4
1 MOZAMBIQUE
| NAMIBIA

SUBTOTAL

AREA GEOGRAFICA: PAISES ARABES (ICMA)

| | mMarRUECOS 4 1 5
5 | TUNEZ 2 0 2
| SUBTOTAL 6 1 7
; | ToraL 448 76 524




GRAFICO COMPARATIVO POR PAISES DE PERSONAL DE LA COOPERACION EN EL EXTERIOR:

ESPANOL Y LOCAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 1994

ESPANOL

14.50 %

LOCAL

254

LOCAL

1

ESPANOL

2

Guinea Ecuatorial (ICD)

EFECTIVOS:

PAISES
ARABES
(ICMA)

-~
SE&
2BE
:[.r..<c
< o
=
&)
=
-«
Q
=~
=
s
«

T
!
|
|
<4

25
2

ZHMOWL

SOOINHNY N

VIAINYN

INDIANYZO

SVYNIAT T4

VINONY

¥ IATZINTA

AVNHDINN

DININO 'dT

AL

AVIIDYAVYd

VINYNYA

YNOVAVIIN

ODJINTN

SYHNANOH

Y IVWIALYND

HOAYA'IVS 'TT

Hoavant

¥

VI VISND

SO 10D

alile]

USYHR

YIAL 1O

VNLLNTOHY

4]







INSTITUTO DE COOPERACION IBEROAMERICANA

UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR
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. R R R e A .






I INTRODUCCION Y RESUMEN GENERAL

1.1. Antecedentes e Introduccién

La OTC en Argentina fue una de las ultimas que abrié la Cooperacién Esparola en América Latina (1989), no
obstante, su permanencia empez6 a ser cuestionada al poco tiempo de ser creada, lo mismo que la de las OTC
de otros paises latinoamericanos que empezaron a considerarse como futuros no receptores de Ayuda al
Desarrollo, por los niveles de renta per capita que habian alcanzado.

Este cuestionamientode la existenciade la OTC en Argentina alcanzé su maximo nivel en 1992 y duré hasta 1993.

En 1993, se empezaron a definir cambios en la Iégica de actuacién de la OTC, dando comienzo la transicién desde
una cooperacion cuyos principales rasgos la enmarcaban en la "Ayuda al Desarrollo®, hacia otra que, sin perder
de vista que la principal razén de su existencia es apoyar el desarrollo de este pais, definiera sus objetivos, sus
condicionantes y sus métodos pensando en un marco de relaciones més paritarias y mas cercanas al concepto
de la "Cooperacion Internacional".

Formalmente, lo principal de estos cambios quedé recogido en la Comision Mixta realizada en Madrid en octubre
de 1993 y en la formulacién y el presupuesto de los proyectos en ella aprobados.

Resumiéndolos muy brevements, los criterlos que vienen enmarcando la actuacién de la OTC de cara a ios
proyectos de cooperaclén, son los siguientes: :

1. Considerar que el principal papel de la cooperacién espariola es contribuir a reforzar en lo institucional,
lo académico, lo social, lo econémico, etc..., el complejo te]ido de relaciones ya existente entre ambos
paises (sin duda el mas completo y complejo en lo familiar, econdmico, cultural, académico e institucional
entre Espana y un pais latinoamericano).

2. Impulsar proyectos que sean de mutuo beneficio para ambos paises.
3. Centrar los proyectos de manera casi exclusiva en la asesorfa técnica y la capacitacién.
4, Priorizar proyectos en aquellas 4reas en que existan instituclones publicas espaiiolas de primer nivel

o de excelencla, que quieran actuar de contrapartestécnicas en los mismos sin exigir remuneracion (por
solidaridad, por ampliar sus relaciones con América Latina, por reforzar la influencia de las instituciones
espafiolas, por la existencia de posibilidades comerciales a medio plazo, etc..).

5. Priorizar proyectos que tengan la mas amplia repercusién posible en su 4rea y cuya légica permita
multiplicar sus resultados.

6. No Inclulr subvenclones a las contrapartes argentinas en los proyectos (0 reducir estas a un
porcentaje minimo del presupuesto de los mismos).

7. Condicionar la aprobacién de los proyectos a que las contrapartes compartan los gastos de viaje,
alojamiento y manutencién de los expertos esparioles y de las pasantias de los técnicos
argentinos’.

lvAmbas Delegaciones manifiestan que, de acuerdo con la l6gica que anima las relaciones de la
cooperacién hispano-argentina,y como regla general, los gastos en que se deba incurrir como consecuencia del
traslado, alojamiento y dietas de los técnicos argentinos y esparoles, en cumplimiento de los compromisos
aprobados en esta Comisién, seran debidamente compartidos.* Acta de la Comisién Mixta de octubre de 1993,

'
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8. Hacer que los proyectos sean formulados por las contrapartes en el "marco légico®, que estos
incluyan un presupuesto detallado de todas las actividades previstas?, que se negocien detalladamente
antes de someterse a aprobaciény que sean evaluados, de manera formal, al menos semestralmente.

9. inducir a las contrapartes para que se planteen|a posibliidad de remunerar a los técnlcos esparioles
que participan en el proyecto (sin pretender valores de mercado y sin condicionar la aprobacién del
proyecto a esta contrapartida).

10. Mantener como objetivo permanente la emancipacién de los proyectos a medio plazo, buscando
independizarlosde la cooperacién espafola, bien a través de que las futuras fases surjan auténoma-
mente de las relaciones entre las contrapartes argentina y espafiola, blen a través de cue se
produzca la contratacién de la contraparte espaiiola por parte de la contraparte argentina,

Con estos antecedentes, 1994 se caracterizé por ser el afo de la puesta en practica de los nuevos criterios y de
probar su validez.

Como resumen de los datos que aparecen a continuacién, podemos decir que actuaiments la practica totalidad
de los proyectos que surgieronde la Comisién Mixta cumplen las caracteristicas que hemos citado anteriormente
y que la totalidad de estos proyectos tuvieron un grado de funcionamiento aceptable durante 1994.

Existe, no obstante, otro bloque de proyectos que no siguen necesariamente la misma l6gica de seleccion,
formulacién y presupuesto. Basicamente se trata de los proyectos de Patrimonio, provenientes de la Sociedad
Estatal V Centenario (proyectos que mantienensu propia légica, que no se encontrabanformulados, que no fueron
incluidos en la Comision Mixta y que dependen de otra Subdireccién), de los proyectos que impulsa la Junta de
Andalucia (si bien, en algunos terrenos se han acercado a la légica general que a este respecto venimos
impulsando) y del Programa CYTED (que tiene una total autonomia y unos criterios de gasto y subvencion
diferentes a los de las demas acciones de la cooperacién espafola).

Por otro lado, en cuanto a las BECAS (ICl, MUTIS, Cooperacion Cientifica, Educativa, Cursos Cortos,..) tuvieron
un desarrollo desigual durante 1894. Concretamente, las becas ICl sufrleron un fuerte recorte en comparaclién
con las otorgadas en 1993 (1993 = 106 ; 1994 = 86), lo que afecté seriamente la credibilidad de nueslira
convocatoriay tendra, sin duda, repercusiones negativas en las siguientes. Ademés, este recorte no fue informado
con antelacién ni a la OTC ni a la Embajada que, en todo momento, guiados por una circular donde se nos pedia
enviar 250 candidatos en vez de los 150 de 1993, trabajamos considerandoeste nuevo cupo comouna ampliacién.

€l Programa INTERCAMPUS permiti6 la legada a Argentina de 106 estudiantes espafioles, cuyos viajes y
estancia se desarrollaron sin problemas destacables y con una buena valoracién por parte de las autoridades
argentinas y de los propios becarios. También, dentro de este Programa, se organizé |a sallda para Esparia de
208 estudiantes argentinos (enero y febrero de 1995) y la identificacién de la oferta de plazas en las

universidades argentinas para 1995 (444 plazas). Por otro lado, se inicié la difusion del INTERCAMPUS
profesores.

Desde el punto de vista financiero, se produjeron tensiones destacables por la tardanza que se dio, y se sigue
dando, en reponer los fondos de Gastos Generalesy de Proyectos (lo que viene obligaAndonos a una continuay
consentida"malversaciénde fondos" parapoder mantener las Oficinas en funcionamiento).No obstante, los fondos

aprobados fueron suficientes para la marcha de los proyectosy el vaclo en los gastos generales se vino cubriendo
con los fondos de proyectos. :

Considerada globalmente, la actividad de la OTC durante 1994, estuvo marcada por una importante actividad de
_proyectos, becas e INTERCAMPUS, ademas de por los cambios, atrasos y las complicaciones que surgieron en
las gestiones administrativasy presupuestariasde la SecretariaGeneral, lo que, teniendo en cuentaque enla OTC
trabajamos tinicamente el Coordinadory cinco personas de apoyo local, tensiond mucho la actividad de la oficina
y la llevé a un importante desborde, cercano al colapso, especialmente en los meses de mayor actividad
hispano/argentina(abril, mayo, junio, octubre, noviembrey diciembre). En este colapso tuvo mucho que ver, el que

2uA requerimiento de la Delegacién argentina, la Delegacién espariola manifestd que sus aportaciones,
reflejadas en los cuadros econémicos de los proyectos aprobados, tienen caracterindicativo, en la medida en que
se encuentran sometidas a los créditos presupuestarios anuales disponibles, asi como a las normas especiales
reguladoras de las ayudas y subvenciones de cooperaciéninternacional en desarrolto de su politica exterior." Acta
de la Comisién Mixta de octubre de 1993.



no $e nos enviara, tal como estaba previsto desde mediados de 1993, un experto-cooperantey que primero se
nos autorizara y después se nos retirara la autorizacién a cubrir la plaza de la persona de apoyo que causé baja
en agosto de 1994. .

El trabajo en relacion a los proyectos, al estar estos centrados en la asesoria y en la capacitacién, implica
numerosas gestiones desde la OTC y la SGAC (garantizar la presencia de los expertos espafiolesy las pasantias
de los argentinos, etc..). Esta actividad no queda reflejada de manera exacta en los desembolsos realizados, pues
la mayoria de los proyectos que estdn en marcha se pueden calificar de "intensivos en gestiones*, mas que en
gastos. También el Programa INTERCAMPUS, tanto por el volumen de trabajo que implicd, como por las dosis
de improvisacién con que surgié, tuvo mucho que ver con este desborde de la actividad de la OTC.

Aunque haciendo un balance global, podemos decir que no se desatendieron las actividades previstas y las que
fueron surgiendo, la OTC se vio obligada a centrarse en lo administrativoy en la gestion, asi como a sobrepasar
cotidianamente el horario laboral, lo que, por un lado, no permitié dedicar tiempo a otras actividades de medio
plazo (analisis, elaboracién de perspectivas, evaluacion detallada de los proyectos, relaciones, etc..) y, por otro,
nos obligd a una sobrecarga de trabajo y a establecer un ritmo que no es sostenible ni sustentable.

Un aspecto destacable para la cooperacién espafiola en Argentina, que puede caracterizar de manera muy
marcada su actuacién futura, es la puesta en marcha en 1995 del Fondo Paritario de Cooperaclén
Hispano/Argentino. Esta iniciativa, que comenzamos a negociar con la Subsecretaria de Cooperacién de Ia
Cancilleriaargentinaa mediados de 1994, permitiria contar con un fondo de 4 millones de délares anuales, de los
cuales cada pais aportaria la mitad, para impulsar programas conjuntos. A la fecha, se ha trabajado en los
aspectos formales del Fondo y la Cancilleria argentina ya cuenta en sus presupuestos para 1995 con la
contrapartida de 2 millones de délares, no obstante, todavia estan por definir las lineas, el tipo de proyectos, las
formulas practicas que definiran el funcionamiento del Fondo, etc..

La anterior circunstancia colaboré a que la reunién de la Comisién de Evaluaciény seguimiento, que de acuerdo
al Acta de la Comisién Mixta debia celebrarse en octubre de 1994, quedara postergada a abril de 1995, para que
incluyera la creacién del Fondo Paritario.

En la Comisién de Evaluaciény Seguimiento esta previsto también analizar la marcha de los proyectos (para lo
cual hemos elaborado un documento de cada uno de ellos, que se adjuntarfa a las evaluaciones realizadas por
las contrapartes, en los documentos establecidos por la OTC, y a la propia evaluacién de la OTC). Por otro lado,
en esta reunidn, se analizaran, para su posible aprobacién, los nuevos proyectos que nos han sido presentados
y las propuestas de ampliacién de algunos de los que estan en funcionamiento.

Buends Aires, 26 de enero de 1995

Adolfo Rodriguez
Coordinador General
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Durante 1994 se continué la politica de reduccién de gastos de la OTC, como demuestra el grafico adjunto, si bien
se puede considerar que sera muy dif(cil continuar reduciéndolos sin afectar el trabajo de la OTC e incluso, habra
que aumentarlo en un futuro, de acuerdo al volumen de trabajo que supone tener una treintena de proyectos en
marcha, tener el mayor volumen de intercambios a través de INTERCAMPUS y Becas, y ante la perspectiva de
puesta en funcionamiento del Fondo Paritario de Cooperacién Hispano/Argentina, que supondria un incremento
de los gastos de proyectos en 4 millones de délares anuales.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES
(En déteres) !
Délares

400.000 371.862
209.484

300.000

205.827
200.000
100.000
1992 1993 1904
Afos
. Memorla 1994. OTC en Argentina
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1. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

2.1. Relaclén de personal OTC EN ARGENTINA 1994

Personal local de apoyo con contrato laboral fijo durante 1994 °

Nombre Responsabilidad

1. Noemi M. Franolich Jofs de Seccion de Informacién, Documentaciény Becas
2. Daniel H. Gonzélez Técnico informacién (informatica) docu[nentacién y becas
3. Margarita B. Diaz Secretaria

4, Jorge D. Mascia Administrador/Contable ’

5. Gastoén Irazusta Ordenanza (Cadete)

Personal local de proyectos con contrato temporal como consuitores

6. Pedro Pirez Proyectos de cooperacion en apoyo a la descentralizacién adminis-
trativa (fue contratado de agosto a diciembre 94}
Personal contratado espariol

7. Adolfo Rodriguez Coordinador General (desde enero 93)

Otro personal

8. Raquel Sugraies Contrato como consultora a cargo de la Junta de Andalucia, para
fevar varios proyectos (Manzana de San Francisco, Convenio con

Cérdoba, Proyecto Editorial, etc..)
9, Ana Sanchez Joven Cooperante, contrato a cargo del INEM, apoyo a la OTC.

RELACION DE PERSONAL DE APOYO OTC OTC EN ARGENTINA

NOMBRE: Noemi M. Franolich

FECHA DE NACIMIENTO: 14 de octubre de 1946

FUNCION: Jefe de Seccién de Informacién y Documentaclén (Becas)

FORMACION: Maestra y Técnico Radidloga Universitarla

EXPERIENCIA: Docencla en Argentina y Espaia, Directora de Cultura Municlpal, Informacién y Documentacion

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Blsqueda y seleccién de fuentes de informacién, dilusién de las mismas, tratamiento de la
documentacién. Atencidn al usuarlo, gestién de la convocatoria de becas y ayudas de la cooperacién. Seguimiento y gestién de Ins
proyectos de cooperacién Interuniversitarios. A cargo de la OTC en susencla del Coordinador. A cargo del Programa INTERCAM -
PUS.

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indefinido, desde 15. NOV. 1989

SALARIO: Neto mensual 1.359. Neto anual 18.404 ddlares. Seguridad soclal empleador 6.941 ddlares anuales. Total costos
salariales anuales 25.345 ddlares.

OTRAS CONDICIONES: EI contrato original estaba fijado en pesetas (1.619.328 pts anuales) pero desde enero de 1992 se fij5, a
través del presupuesto y sin que se llegara a revisar el contrato, el salarlo en dblares. El ICI se hace cargo también de la seguridad
soclal, por cuenta del trabajador.

3

Durante 1994, la contratada local Fidela S. Cachan dej6 de prestar sus servicios en la OTC, por
decisién propia.




NOMBRE: Daniel H. Gonzélez

FECHA DE NACIMIENTO: 18 de enero de 1957

FUNCION: Apoyo al responsable del sector de Informacion y Documentacion, en el conjunto de sus tareas, y responsable de la
gestién y manejo del sistema informético del servicio. Seguimiento y gestién de los proyectos de desarrollo local y microemprendi-
mientos. Gestiones del programa INTERCAMPUS.

FORMACION: Bibliotecario Auxiliar. Técnico en Informatica.

EXPERIENCIA: En bibliotecologlia, documentacién e informatica.

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Diseﬁo‘y gestién de bases de datos, confeccién de soportes informativos, atencién a consultas
|| sobre becas, tareas administrativas.

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indefinido desde marzo de 1991 (ingresé en julio de 1990)

SALARIO: Neto mensual 1.202 délares. Neto anual 16.440 délares. Seguridad social empleador 6.332 ddlares anuales. Total
costos salariales anuales 22.772 dolares.

OTRAS CONDICIONES: El contrato original estaba fijado en pesetas (1.444.916 pts anuales) pero desde enero de 1992 se fijd, a
través del presupuesto y sin que se liegara a revisar el contrato, el salario en délares. El ICl se hace cargo también de la seguridad
social por cuenta del trabajador.

NOMBRE: Margarita B. Diaz

FECHA DE NACIMIENTO: 24 de abril de 1966

FUNCION: Secretaria del Coordinador

FORMACION: Decoradora profesional. Estudia museologia

EXPERIENCIA: Trabajo en el ICI

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Secretaria del Coordinador, recepciéon y archivo de documentos, centralita de teléfonos, asistencia
a todos los departamentos de la OTC (mecanografia, fax, gestiones, etc.) apoyo a Informaciéon y Documentacion. ’ |

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: indefinido desde 1.JUN.1991

SALARIO: Neto mensual 1.202 ddlares. Neto anual 16.440 délares. Seguridad social empleador 6.332 ddlares. Total costos
salariales anuales 22.772 dblares.

OTRAS CONDICIONES: El contrato original estaba fijado en pesetas (1.079.056 pts anuales) pero desde enero de 1992 se fijd, a
través del presupuesto y sin que se llegara a revisar el contrato, el salario en délares. El ICI se hace cargo también de la seguridad
social por cuenta del trabajador.

NOMBRE: Jorge D. Mascia I

FECHA DE NACIMIENTO: 17 de febrero de 1964

FUNCION: Administrador

FORMACION: 4% afio de licenciatura en Administracién

EXPERIENCIA: Computacién e inglés

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Administracion, contabilidad, compras

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indefinido desde 1.ABR.90

SALARIO: Neto mensual 1.359 délares. Neto anual 18.404 dblares. Seguridad soclal empleador 6.941 délares. Total costos
salariales anuales 25.345 dblares.

OTRAS CONDICIONES: El contrato original estaba fijado en pesetas (1.444.916 pts) pero desde enero de 1992 se fij6, a través
del presupuesto y sin que se llegara a revisar el contrato, el salario en dblares. El IC| se hace cargo también de la seguridad social
por cuenta del trabajador.
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ﬁ NOMBRE: Gastén Irazusta

FECHA DE NACIMIENTO: 27 de octubre de 1971

FUNCION: Cadeterla (compras, envlos, valija, fotocoplas, apoyo secretarlal, etc..)

FORMACION: Estudiante

EXPERIENCIA:

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Valila, compras, fotocopias, encuadernaciones, correspondencla, recados, atender teléfono, apoyo
administrativo.

|
PRINCIPIO Y FIN DEL. CONTRATO: No tiene contrato

SALARIO: Neto mensual 789 délares. Neto anual 10.672 délares. Seguridad soclaf 'empleador 4.544 dblares. Total costos salaria-
les anuales 15.216 délares.

OTRAS CONDICIONES: El IC! se hace cargo lamblén de fa seguridad soclal por cuenta del trabajador,

2.2, Recursos_materlales de la OTC
Sede de la OTC

La OTC tiene su sede en la calle Marcelo T. de Alvear 1447, 19B. Se trata de un local propledad de la AECI, de unos 178 metros
cuadrados.

Su distribucién es la sigulente:

4 despachos (Coordinador, Secretarla, Administrador y Arquitecta de ia Junta de Andalucia)
Area comun (para 5-6 personas)

Coclna

2 aseos

(carece de almacén)

Gastos Fijos del Local;

Gastos comunidad: 270 dél. mes
Limpieza: 450 " "
Impuestos municipales: . 22 "
Electricidad 65 " "
Gas 30

TOTAL 837 dél. mes

Equipos de la OTC

5 ordenadores 286 (1 Mg RAM, 40 Mg HD)

2 ordenadores 388 (2 Mg RAM, 80 Mg HDJj

5 impresoras matriclales (1 de carro ancho)

2 impresoras ldser .

1 centrallta con 10 extenslones y cuatro Iineas

Televisién y video,

Dos méquinas de escribir (procesador de lextos)

Un fax

1 ordenador 488 y 1 impresora de Inyeccién (Junta de Andalucia)
{No hay vehiculo)



3.1, Presupuesto de Gastos Generales e Inversiones
3.1.1, Presupuesto de Gastos Generales 1994

PTS
Presupuesto Base .. ........ciiiiiiia i N LSRR @ AR BR WRN RS 26.163.092
Modificaciéon 1! (contratacidn sustituta secretaria por maternidad) . .. .. ... ...vvvvmnnrnresnnonnneennne. . 631.940
Modificacion 2! (incremento salarial del personal local) . ............cocvvvinnnnnons R TR . . 400.614
Modificacién 3* (incremento valor délar) ................... g m e el s 2 e ospicence coipclpomn il By cecetelinsone, o 2.719.565
TJOTAL ...ivvveiiivennnnnnnans P R P S S R T R BT a7k 29.915.211

Se recibi6 también un suplemento de crédito por 14.351.445 pts, para cubrir una parte de la diferencia entre el presupuesto de
1933 y el mandamiento y las reposiciones enviadas. .

Mandamlento inicial (no hubo)

1? Reposicién (no hubo)

2" Reposicion 4.274.481 32.330,99

3* Reposicién 11.641.436 90.048,93

TOTAL Recibido 15.159.917 122.379926

] L{

Pendiente 14..755.249 109.000,00 (aprox.)

TOTAL PRESUPUESTO 1994 20.915.211 221.549,00 (APROX.)

3.1.4. Gastos Generales por partidas
CONCEPTQOS PRESUPUESTADO EJECUTADO “

uss % uss %
Haberes personal administrativo y de apoyo 100.027 45,19 99.470 48,30
Cuotas sociales y fiscales 37.494 16,94 21.651 10,51
Arrendamientos 24.000 10,84 24.000 11,65
Reparaciones, mantenimiento y conservacion 10.800 4,88 14.743 7,18
Materiales de oficina 7.829 3,54 5.613 2,73
Suministros 5.447 2,46 2927 1,42
Comunicaclones 18.315 8,27 30.356 14,74
Seguros 4.040 1,83 2.284 1,11
Gastos diversos 5.110 2,31 1.084 0,53
Dietas 2.491 1,13 135 0,07
Locomocion ) 1.294 0,58 1.994 0,97
Traslados
Mobiliario y equipos de oficina
TOTAL GASTOS GENERALES

3.1.5. Gastos Generales por meses

e L ——————
Enero Febrero Marzo Abrl Mayo Junio Julo Agosio Sepiembre Octubre Noviembre

Diclembee II
ﬂ 21.185 7.031 | 23.652 | 17.751 | 13,266 | 23.447 | 15.649 | 20.380 | 11.834 | 21.192 | 15.243 15.249 II
— —— e

[
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IV. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 1994

4.1, Actlvidades de los Proyectos

La actividad central de la OTC se ha desarrollado en torno a los proyectos, de los cuales el nucleo central son los
aprobados en la Comisién Mixta de octubre de 1993, que son los que aparecen a continuacion:.

1. Blotecnologia en Flebre Aftosa: Diseiio y Evaluacién de vacunas sintéticas, con la participacion, por parte
argentina, del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), dependiente de la Secretarfa de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacién, siendo las contrapartes espariolas el Centro de Biologia Molecular "Severo
Ochoa*, dependiente del Consejo Sup‘erior de InvestigacionesCientificas y de la Universidad Auténoma de Madrid,
el Centro de Investigacién en Sanidad Animal de! Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y
Alimentaria (INIA), y el Departamento de Quimica Orgénica de la Universidad de Barcelona.

2. Ingenieria de Superficies y Estimacion de Vida Residual, con la participacién del Centro de Investigacion
de Materiales y Metrologia (CIMM), dependiente del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), por parte
argentina, siendo las contrapartes esparolas el Centro Tecnolégico de Investigacién en el Area de los Materiales,
del Pais Vasco (INASMET) y el Centro Nacional de Investigaciones Metalurgicas (CENIM), del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC).

3. Desarrolio de la Lecheria Ovina en el Municlpio de Bragado de la Provincia de Buenos Alres
(Universidad de La Plata).

El objetivo general de este proyecto es mejorar el nivel de la explotaciénintegral de ovinos lecheros en el Municipio
de Bragado. La contraparte argentina serd la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de la
Plata. Por parte espafola actuaran la Estacién Agricola Experimental de Leén, el Instituto de Fermentaciones
Industriales y el Instituto del Frio, dependientes del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. El proyecto
se iniciara con el envio a Argentina de una misién de identificacién que evaluaré los posibles puntos de conexién
de este Proysecto con el de "Avances en la inseminacion artificial ovina por via cervical con semen congelado”, asi
como las posibilidades de prestar asistencia técnica a la Corporacion para el Desarrollo de la Zona Deprimida del
Salado (CODESA).

4. Apoyo al Centro de investigaciones en Nutricion Humana de La Plata.

El objetivo general de este proyecto es la transferencia de conocimientos y tecnologia necesarios al Centro de
Investigaciones en Nutricién Humanade La Plata, que aporten pautas de conducta nutricionalespara la prevencion
y tratamiento de las enfermedades. La contraparte argentina seré el Hospital de Nifios de La Plata y por parte
espariola actuara la Facultad de Medicina y Ciencias de Salud de la Universidad. Rovira i Virgili (Reus).

5. Avances en la Inseminacién artificlal ovina por via cervical con semen congelado (Universidad del
Comahues). )

El objetivo general de este proyecto es aumentar los rendimientos por cabeza del ganado ovino mediante la
incorporacién de mejoras genéticas. Las contrapartes en este proyecto seran la Facultad de Ciencias Agrarias de
la Universidad Nacional de Comahue, por parte argentina, y el Centro de Investigacién y Tecnologia del Instituto
Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA), por parte espariola. Ambas partes
desarrollarén la investigacién en cada uno de los Centros mencionadoscon el objetivo especifico de uniformar las
técnicas de tratamiento del semen de las razas ovinas espariolasy argentinas para su congelacién e inseminacién
artificial. Se acordé sugerir a las contrapartes de Espaniay de Argentina que estudien las posible coordinacién de
este proyecto con el de "Desarrollo de Lecheria Ovina en el Municipio de Bragado®”.

6. Apoyo a la creaclén y puesta en operacién del Centro para la Transferencia de Resultados de la
Investigacién (CETRI) de la Universidad Naclonal del Litoral, enla Ciudad de Santa Fe, siendo las contrapartes
espanolas la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologla (CICYT) y la Universidad Politécnica de Valencia.

7. Unificacién Curricular en la Enseiianza de las Ingenlerias (Consejo de Decanos), con la participacion del
Consejo Federal de Decanos de Facultades de Ingenierla de la Republica Argentina (CONFEDI), siendo la
contraparte espaiola la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicaciones de la Universidad
Politécnica de Madrid.

8. Intercambio de tecnologias y experienclas de desarrollo econémico de espaclos locales con participacion
de la Empresa Joven de Mendoza de la Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia, dependiente del Ministerio de
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Cultura, Ciencia y Tecnologfa de esa Provincia, siendo la contraparte espafola la entidad responsable del
desarrollo regional en la Comunidad Auténoma de Madrid (CAM).

9. Promoclén de empleo desde el desarrollo local, con participaciénde la Fundaciéndel Banco de la Provincia
de Cérdoba (FBPC), siendo la contraparte espariolala entidad responsable del desarrolloregional en la Comunidad
Auténoma de Madrid (CAM).

10. Apoyo a la consolldacién de microemprendimlentos, con la participaciondel Instituto Provincial del Empleo
(IPE) de la Provincia de Buenos Aires, siendo la contraparie espafiola la entidad responsable del desarrollo
regional en la Comunidad Auténoma de Madrid (CAM).

11. Redimensionamiento de la Administracién Hidrlca de Mendoza.

Este proyecto tiene como objetivos apoyar el proceso de descentralizaciénde la administraciony distribucion del
agua en favor de las Organizaciones de Usuarios en la Provincia de Mendoza, y colaborar en el proceso de
adecuaciéndel Organismoa las exigencias que, actualments, le imponen sus competenciasen la politica hidraulica
provincial. La contraparte técnica argentina de este proyecto seré el Departamento General de Irrigacién de la
Provincia de Mendoza y el Centro de Estudios y Experimentacién de Obras Publicas (CEDEX), por parte de
Espana.

12. Apoyo Técnico al Programa Natlonal de Cartas Geoldgicas.

El objetivo general de este proyecto es asesorar a la Secretaria de Minerfa en el disefio del Plan que desarrolle
el Programa Nacional de Cartas Geolégicas que est4 realizando el Gobierno de la Republica Argentina. El proyecto
prevé la realizacién, por parte espafola, de actividades de asesoramiento en disefio, programaciény valoracion
econémica del Programa, asl como la colaboracién al establecimiento de procedimientosy normativas de control
de calidad y optimizaci6n del Banco de Datos Geolégico-Minero, a la realizacién de una Carta geolégica piloto
y a la capacitacién de técnicos. La contraparte técnica argentina de este proyecto seré la Secretaria de Mineria
de la Republica y la espafiola seré el Instituto Tecnoldgico y Geo-Minero de Esparia.

13. Descentrallzaclén Administrativa

Este proyecto, ha comenzado sus actuaciones durante 1994, configurando una modalidad especial por contar con
varias contrapartes (Concejo Deliberante de la Ciudad de Buenos Aires, Instituto Federal de Asuntos Municipales,
Oficina del Defensor del Ciudadano de Buenos Aires, Municipalidad de Cérdoba, Universidad de Buenos Aires,..)
y por poder incorporar algunas més, para la realizacién de actividades que estén en la légica de sus objetivos
generales. Por otro lado, se trata de un proyecto de alto contenido politico, en el que el liderzgo de la OTC es
decisivo (en la medida que no hay una séla contraparts). La contraparte espariola ha venido siendo la Comunidad
Auténoma de Madrid, quien, ademas, ha comprometido la aportacién del 50% de los gastos del mismo.

14. Escuela de Organizaclén Industrial en Argentina.

El objetivo general de este proyecto es incrementar el nivet de preparacién y conocimientos de los cuadros
directivos tanto del Sector Publico como del Sector Privado argentinos, en materia de gestién industrial y
empresarial. La ejecucién de este proyecto correra a cargo por parte espafiola, de la Escusia de Organizacién
industrial (EO) del Ministerio de Industriay Energia. El proyecto fue objeto de Identificaciény evaluacién en 1994,
entre la EOI, al OTC y la contraparie argentina (Secretaria de Industria). Esta Ultima concret6 su oferta de un
edificio adecuado para ser sede de la institucién.

15. Apoyo Técnico a la Oficina de Propledad Industrlal de Argentina.

E! objetivo general es reforzar los procedimientos y técnicas del Departamento de Patentes de la Direccién de
Tecnologlia, Calidad y Propiedad Industrial de la Secretaria de Industriade Argentina. La contraparte sera la Oficina
Espariola de Patentes y Marcas, dependiente del Ministerio de Industria y Energfa de Espaiia que estableceralos
necesarios contactos con la finalidad de la cesién a la Parte argentina de una importante parte de su fondo
documental en espariol de patentes y marcas, asi como los programas informaticos necesarios para el tratamiento
de la informacién. Asimismo estudiaran conjuntamente otras vias de cooperacién.

Ademas de estos 15 proyectos, se han desarrollado actividades, con fondos propios, en torno a tres proyectos no

formulados ni aprobados oficialmente, pero a los que se doté de una partida presupuestaria, aunque esta quedara
en reserva en la SGAC. Se trata de los siguientes:

16. Centro Iberoamericano de Desarrolio Estratégico Urbano -CIDEU-.

Se trata de una linea de actuacién desarrollada desde la Direccién General del IC] para todos los paises de
América Latina, si bien desde la OTC ya veniamos manteniendo contactos con CIDEU desde 1993, antes de que
el ICI oficializara su participacién. Las contrapartesoficiales de este proyscto en Argentina son las municipalidades



de Buenos Aires y La Plata. No obstants, no se ha producido el desembolso previsto en el mes de octubre, pues
estas municipalidades no han presentado los proyectos y los compromisos exigidos. Por otro lado, la relacion de
la OTC con esta iniciativa ha ido disminuyendo en la medida que CIDEU ha asumido directamente la relacion con
las contrapartesy con la Cancilleria argentina, y no informa de las mismas a la OTC.

17. Universlidad/Sector Productivo.

Al igual que la anterior, se trata de una linea de cooperacién general del IC, que rio ha supuesto todavia nuevas
actividades en Argentina, si bien, desde hace tres arios, venimos manteniendo un trabajo regular en este tema,
basicamente con las Universidades de Litoral (Proyecto CETRI aprobado en la dltima Comisién Mixta) y Mar del
Plata (Encuentro en 1993 y presentacion de dos proyectos, informados favorablements, para la CES de 1995).
18. Misiones Jesuliticas. '
Este proyecto, proveniente del V Centenario, sigue desarrolldndose sin que su incorporacién a la légica de la
cooperacién espafiola en Argentina sea plena. No obstants, durante 1994 la implicacién de la OTC ha ido en
aumento, basicamente por la valoracién negativa que se hacia del desarrollo y de las perspectivas del mismo, en
la medida de que la contraparte nos planteaba como nucleo de la cooperacion, la financiacién de una pequeiia
actuacién arqueolégica, sumamente cara y de dudosa valia y utilidad. Posteriormente se conoci6 que el Gobierno
de Misiones contaba con fondos de la Embajada alemana para realizar esa misma obra, que la misma estaba casi
concluida, que los fondos no habian sido invertidos en su totalidad y que la obra habia sido finalmente paralizada
porque habian surgido dudas sobre el tipo de actuacion. Con estos antecedentes, mantuvimos tres reuniones (una
en Misiones y dos en Buenos Aires) para redifinir nuestra actuacién y acercarla a la asesoria técnica y a la
capacitacion, lo que dio lugar a un acuerdo en las actividades a desarroilar y al envio de un expediente de
subvencién que, aunque llegd a Madrid con tismpo suficients, no fue tramitado con la debida rapidez y sobrepaso
el plazo del Mandamiento de Pago cotrespondiente.

19. Avenida de Mayo.

Si bien no tenemos presupuesto para este proyecto, en la medida de que interrumpimos nuestra participacién en
el mismo hasta que la Municipalidad cumpliera sus compromisos, seguimos manteniendo una relacién directa con
ol equipo del PRAM para la preparacién de un libro (que seré financiado por la Junta de Andalucia) y para estar
atentos a un posible rescate de nuestra participacién si se da una segunda fase de este Programa.

También existen otros proyectos, en los que la OTC cubre un papel auxiliar o no tiene capacidad de decision.
Estos proyectos son basicamente los de la Junta de Andalucia:

20. Rehabilitaclén de la Manzana de San Francisco (Junta de Andalucia).

Proyecto de construccién de 94 viviendas sociales en una manzana histérica del centro de Buenos Aires, del que
en este momento se lleva adelante la obra de la segunda etapa, por un monto de 1.700.000 ddlares que maneja
la OTC, cuya conclusion esté prevista para el mes de abril. Las contrapartes de este proyecto son la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires y el Banco de la Ciudad.

21. Proyecto Editorial (Junta de Andalucia).

Se trata de la edicién de obras de relevancia en el terreno del patrimonio urbano. A la fecha se han editado tres
libros (*San Telmo*, "Montserrat* y Guia Urbana de Buenos Aires) y se esta concluyendo la elaboracién de un
cuarto (Avenida de Mayo). Los libros han empezado a circular comercialmente, con el objetivo de recuperar fondos
para nuevas ediciones.

22. Convenlo con la Municipalidad de Cérdoba (Junta de Andalucfa).

Firmado en 1994, ha llevado al intercambio de dos misionesy a la realizacién de un seminario. Esta previsto un
amplio desarrolio para 1995, que incluye asesorias, seminarios y publicaciones sobre temas patrimoniales y de
vivienda,

23. Rehabllitaciéon Privada en el barrio de San Telmo (Junta de Andalucia).

Proyecto previsto desde hace afios, con la Municipalidad de Buenos Aires, que nos ha sido presentado
recientemente. Se encuentra en fase de analisis y formulacién, aunque desde la OTC opinamos que no esta en
la linea de cooperacién con Argentina (su nucleo fundamental es una subvencién de unos 200.000 délares para
otorgar créditos a un proyecto de una municipalidad en la que la renta per cépita de sus habitantes es superior
a la de Andalucia) y que no existe capacidad técnica y politica en la Municipalidad para llevarlo adelante.

24, Desarrolio de Colanzull (Junta de Andalucia).
Se trata de un proyecto de apoyo para la adquisicién de tierras para una comunidad indigena, que ha sido afectado
por la decisién gubemamental de expropiarias al actual dueio para donarselas a la comunidad. En estos
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momentos, dificultados por las distancias, el aislamiento de Colanzuli y la falta de comunicacion directa, estamos
intentando reformularlo. .
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Junio 1994: Viaje a Espafia del responsable argentino del Proyectoy financiacion de materiales diversos incluidos

en el presupuesto. Aprobacién por parte de la AECI de la concesién de una subvencién al proyecto de 46.000°
délares, para la continuacién de las actividades previstas para 1994.

Julio 1994: Asistencia técnica al IBM/INTA por parte de dos expertos espafioles. Financiaciénde la comprade los

dos ordenadores e impresoras previstas en el presupuesto del Proyecto.

Agosto 1994: Desembolso de la subvencién de 46.000 ddlares.

PROYECTO DE INGENIERIA DE SUPERFICIES Y ESTIMACION DE VIDA RESIDUAL

. FICHA RESUMEN. |

Objetivo:
l ' Apoyar a la industria argentina mejorando la calidad de sus productos actuales y promowendo
la utilizacién de nuevas tecnologias.
Contrapartes espafnolas:
Centro Tecnoldgico de Investigacién en el Area de lo Materiales del Pais Vasco INASMET.(Al-
berto Lazaro).
Centro Nacional de Investigaciones Metalurgicas CENIM, adscrito al CSIC.(Alvarez Rivas)
Contrapane argentina:
Centro de Investigaciones de Materiales y Metrologia CIMM.(Ing. Elvio José Lenta)
Aportaclén espafiola:

AECI USs$ 22.000
Aportaclén argentina:
CIMM US$ 122.850
CONICOR ) US$  9.000
TOTAL APORTACION ARGENTINA US$ 131.850

Plazo de ejecucién:
Noviembre de 1993 a octubre de 1996.

i RESUMEN
Este Proyecto consiste basicamente en capacitar al CIMM para asistir a la industria en Ingenieria de Superficies
y Evaluacién de Vida Residual de Maquinas Térmicas y aumentar la productividad del laboratorio quimico.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Enero 1994: La contraparte argentinasolicité que la jefa del Laboratorio Quimico del CIMM realice entre los meses
de marzo y abril ~a definir por las contrapartes espafiolas- la pasantia prevista en el proyecto para noviembre
ultimo, que debié ser postergada.

Febrero 1994: Presentacion del informe de actividades y resultados de la estancia del Ing. Navarro en CENIM
(Madrid), INASMET (San Sebastian) y TEKNIKER (Eibar) durante diciembre ultimo. El referido informe, que consta
de 21 péaginas, incluye la descripcion de los institutos visitados, sus actividades, su vinculacién con la industria
espaniola, sus experienciasen las &reas que son de interés para el CIMM. También hace una reseta de las visitas
a empresas que realizé el ing. Navarro, la sintesis de su participacién en una jornada de cooperacién tecnolégica
y un capitulo de conclusiones.

Se envid carta solicitando programacién precisa de acciones en 1994, junto con la que se les remitia la normativa
para los viajes de técnicos argentinos a Espaiia y el formato que utilizaremos para el seguimiento-evaluacion
semestral del proyecto.

Marzo 1994: Contactos con la contraparte local para establecer los calendarios y actividades a realizar por los
técnicos argentinos en Espana (Héctor Pesci y Graciela Pandolfi).

Mayo 1994: Estadia técnica de lic. Graciela Pandolfi por un mes, instituciones huéspedes: TEKNIKER y CENIM.
Junio 1994: Estadia técnica del Ing. Héctor Pesci por un mes, institucién huésped: INASMET.

Agosto 1994: Recepcion del informe de estadia técnica de los técnicos argentinos en Espana. Se le solicita a la
contraparte la evaluacién semestral del proyecto.

Septiembre 1994; Se recibe la evaluacién semestral solicitada.

Octubre 1994: Contactos entre las contrapartes para la préxima misién técnica de Fagoaga, desconocimiento en
la’'OTC de estos trémites lo que genera una descoordinacion en la emisién de billetes. Se acaba postrergando el
tema para mas adelante.

Diciembre 1994: El dia 16 recibimos una carta del responsable del CIMM (Lenta), en respuesta a la conversacién
mantenida el mes anterior sobre el cobro de aranceles por parte de INASMET. En la carta, nos comunican que,
en la medida de que no disponen de fondos para pagar estos aranceles (alternativa que les habiamos propuesto)
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nos proponen identificar una nueva contraparte que esté trabajando en ingenieria de superficies, concretaments
en el estudio del comportamiento de pelfculas delgadas tribolégicas como TiN, TiA1N, A1 303. Enviamos a la
SGAC esta carta, junto con una nota pidiendo se proceda a la identificacién de una posible contraparte.

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA LECHERIA OVINA EN LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES

\. FICHA RESUMEN.

Objetivo:
l Mejorar la rentabilidad de establecimientos agropecu‘arios de pequena y mediana supaerficie,
creando asi mismo nuevas fuentes de trabajo, disminuyendo la emigracién rural con las
consecuencias que ello conlleva.
Contrapartes espafiolas:
Estacién Agricola Experimental de Leén, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. (Ruiz
Mantecon)
Contraparte argentina:
Facultad de Ciencias Veterinarias, UNLP. (Marotta)
; Municipalidad de Bragado.
Aportaclén espafiola:

AECI Us$ 59,000
Aportaclén argentina:
UNLP Us$  215.000

Plazo de ejecuclén:
Marzo 1994 a marzo 1997.

L. RESUMEN

EL proyecto de Desarrollo de la Lecherfa Ovina en la Provincla de Buenos Alres pretende desarrollar una
actividad casi inexistente en la Argentina, como es la lecheria ovina para ello se precisa asistencia técnica para
aumentar la rentabilidad de pequerios y medianos productores y evitar la emigracién rural por la creacién de
nuevas fuentes de trabajo. Por la falta de tradicién, no se poses todavia la suficiente destreza para la fabricacién
de quesos de oveja de 6ptima calidad.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994
Enero-febrero~marzo-abril 1994: Estadfa de profesionales argentinos en la Estacion Experimental de Leén,
coincidiendo con la época reproductiva del ganado.

Febrero 1994: Solicitan a la OTC apoyo para la participacionde un técnico quesero (de oveja) en el proyecto de
CODESA. Se les comunica que se prestara apoyo en aquellas actividades que coincidan con las previstas para
el proyecto "Desarrollo de la Lecheria Ovina en la Provincia de Buenos Aires". Se recomienda que se pongan en
contacto con la Contraparte espafola para coordinar fechas. Peticién a la contraparte argentina de un cronograma
de actlvidades a realizar en el marco del proyecto, Se mantuvo reunién en el Instituto del Frio, adscrito al CSIC,
con los responsables de los Institutos impticados en el Proyecto (ICl, instituto del Frio, Instituto de Fermentaciones
Industriales y Estacién Experimental de Le6n) ademas de los investigadores argentinos acudieron para informar
del desarrollo de las actividades que se estan efectuando en Leén. Se confirma la cronologlade actividades y las
Técnicas del . del Frio-Manusela Judrez-y del I. de Fermentaciones Industriales-Mercedes Ramos- se ofrecen
a hacer escala en Buenos Aires para asesorar en el tema aprovechando su préximo viaje a Chile.

Marzo 1994: Gestiones para concretar la asistencia técnica en Tecnologla de Alimentos por parte del Instituto del
Frio y del Instituto de Fermentaciones Industriales, se prevé una estancia de 2 o 3 dias en Buenos Aires, la
contraparte local las esperaria en el aeropuerto y se hace cargo de la estancia y los traslados.

Abril 1994: Gestiones para organizaciénde la misién técnica del experto espafiol en Argentinay se le solicita visite
esta OTC. Estancia de 2 0 3 semanas y se acuerda un aplazamiento para octubre o noviembre de la segunda
mision técnica.

Mayo 1994: EL Coordinador General del ICI es invitado a las Jornadas de Lecheria Ovina (6-7 de mayo). Hacen
llegar a la OTC las notas de prensa sobre las jornadas. Estadia de Experto espariol en Bragado.

Junio 1994 E! profesor Ruiz Mantecén envia a la OTC el informe de la asistencia técnica efectuada en el Proyecto
"Desarrollo de la Lecherfa Ovina".

Agosto 1994: Nos envlan las ordenes de misién de asistencia técnica del Dr. Ruiz Mantecon (para noviembre) y

del maestro quesero Félix Vicente Pastor. Se solicita a la contraparte argentinala evaluacién semestrat del proyec-
to.



Septiembre 1994: Se plantea un retraso de la misién técnica de Félix Vicente Pastor --maestro quesero-,para
el 18 de septiembre hasta 5 de octubre. Nos envia la contraparte un cronograma de actividades. La UN de
Comahue se pone en contacto con la OTC para aprovecharla estancia en Argentina del maestro quesero espariol
y solicitar apoyo econémico. Mediante consultas telefénicas con el Dr. Soto (UN La Plata) han propuesto el regreso
del Sr. Félix V. Pastor para el 11 de octubre.

Octubre 1994: Ruiz Mantecén viajara a Bragado en el mes de noviembre.

Noviembre 1994; Cierta descoordinacién entre las contrapartes, se retrasa el viaje de Ruiz Mantecén para el 10
del corriente. Se les sugiere reunién en la OTC el dia 11.

Noviembre 1994: Liegada de Ruiz Mantecén, reunién en la OTC junto con Marotta, para comentar la situacién del
proyecto y las interesantes perspectivas que se puedan abrir en torno al mismo. Reunién el dia 25 con el
Consejero de Agricultura a la que asistieron el Dr. Marotta, el Vicedecano de la Facultad de Veterinaria y tres
técnicos del proyecto. En la reunién Ruiz Mantecén expuso su visién sobre las posibilidades de ampliacién del
proyecto que, a su juicio, desbordaria el planteamiento artesanal, para poder pasar a ser una asesoria en
produccién y regulacion de la produccién quesera ovina. Por parte del Consejero de Agricultura se apoyé con
mucho entusiasmo esta posible ampliacién de la dimensién del proyecto (al que califico de "proyecto de lujo”). Esta
ampliacién de los objetivos del proyecto también desbordaria el actual planteamiento de trabajar en torno a una
municipalidad e implicaria contar con alguna contraparte gubemamental de &mbito provincial o nacional, que
tendria un papel de acomparniamientoy regulacién de los trabajos que realizara la Universidad de La Plata con los
empresariosinteresados. Dentro de esta posibilidad, seriaimportante mantenery reforzar los lazos con el proyecto
de Inseminacidn artificial ovinay establecerlazos con el INTA, al que fue donado, por el M? de Agricultura Espariol,
una minicentral lechera artesanal. También se habl6 de la posibilidad de impulsar unas jornadas sobre lecheria
ovina, en junio de 1995, que sirvieran de marco de referencia y plataforma de lanzamiento de la ampliacién del
proyecto. Por parte del coordinador de la OTC se planted que el primer requisito para la posible ampliacién era
que la contraparte argentina la asumiera y estuviera en disponibilidad y capacidad de llevarla adelante. La
contraparte argentina respondi6 que preferian esperar un aio mas, desarrollando el proyecto actual, para luego
impulsar la ampliacién. Ruiz Mantecén nos informé también, del interés que le han manifestado empresarios
esparioles en el desarrollo de la lecheria ovina en Argentina, y de las reuniones que mantendré con algunos a
su regreso a Espania.

Diciembre 1994: Se mantuvieron contactos con el ex-presidentse, con el actual presidente de la Comisién de
Desarrollo del Salado (CODESA) con la que estaba previsto desarrollar actividades de asesoria con los técnicos
del Proyecto, y con el Secretario de Produccién de la Municipalidad de Mar del Plata (productor de leche y queso
ovino) y nos reiteraron su demanda de asesoria. Concretamos con ellos, ponemos en comunicaciéncon el M? de
la Producciéon de la Provincia de Buenos Aires, para estudiar la nueva dimensién del Proyecto. También se habilo
con el Secretario de la Produccion de la Municipalidad de Bragado, al que se le comentaron estas mismas
perspectivas.

PROYECTO DE IMPLEMENTACION Y MONITOREO DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES
EN NUTRICION HUMANA

I FICHA RESUMEN.

Objetivo:
Transferencia de conocimiento y tecnologia necesarios para la implementacién de un Centro
de investigaciones en Nutriclén Humana cuyos resultados aporten los slementos para pautar
las conductas nutricionales en la prevencion y tratamiento de las enfermedades. Puesta en
marcha de los estudios colaborativos con la Facultad de Medicina de la Universidad de Reus.
Contrapartes espaiiolas:
Cétedra de Nutricién ,Facultad de Medicina de la Universidad de Reus. (Carlos Martl, Jordi
Salas)
Contraparte argentina:
Servicio de Terapia Nutricional Hospital de Nifios de La Plata. (Horacio F.Gonz4lez y Juan C.

Pernas).
Aportacion espaiiola:
. AECI-ICI US$ 48.000
Aportacion argentina:
Local US$ 3.300
Organismo Internacional US$ 32.000

Plazo de ejecucién: .
Enero de 1994 a diciembre de 1998.
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n. RESUMEN

Se prevé la implementacion de un Centro de Investigaciones en Nutricidén Humana que funcionaré en la sala de
Terapia Nutricional de! Hospital de Nifios de La Plata cuyos objetivos son realizar estudios en sl campo de la
nutriciéon tanto en el campo de a recuperacién como la prevencién de la salud. Se llevaran a cabo dentro de dos
programas para los que se requiere la transferencia de técnicas y el diseiio y monitorizacién de los protocolos de
investigacién por parte de la U. de Reus.

fil. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Enero 1994: El responsable argentino del Proyecto, Dr. Pernas, realiza una estancia en la Facultad de Medicina
de la U. Roviral Virgili en Reus, desde el 19 de enero hasta el 12 de febrero. Actividades previstas: discusion del
programaanual de colaboraciény del protocolo de metabolismo de pacientes con cardiopatia congénita; asistencia
a un curso intensivo sobre metabolismo energético; estructuracién de Ja Unidad de tratamiento de enfermos
metabdlicos y dictado de conferencias sobre nutricidn, insuficiencia digestiva, cardlopatla isquémicay causas de
desnutricién en Argentina.

Pago de dietas de manutencién por OTC. Page de alojamiento por SGAC.

Febrero 1994: El responsable argentino del Proyscto, Dr. Pernas, presenté el informe de actividades durante su
reciente estancia en Espaa: asistencia a dos cursos, acclones asistenciales, discusidn de protocolos, entrevistas
y visitas, dictado de conferencia, y programacién de actividades para el afio en curso.

La primera de las reuniones semestrales de las partes, ~previstas en el proyecto- tendra lugar en La Plala
durante el préximo mes de abril. Se ha previsto que viajen el Dr. Ferndndez Ballart, profesor de la Fac. de
Medicina de Reus y el Dr. Jordi Salas i Salvado, uno de los responsables del Proyecto por la parte espariola. Se
envi6 carta solicitando programacion precisa de acciones en 1994, junto con la que se Ies remitia la normativa
para los viajes de técnicos argentinos a Esparia y et formato que utilizaremos para el seguimiento-evaluacién
semestral del Proyscto.

Marzo 1994: Se ha gestionado el viaje del Dr. Salas, quién estaré en La Plata entre el 18 y el 25 de abril préximo.
En razén de la brevedad de la estancia, Ia tarifa aplicada aqui por la linea aérea era excesiva, por lo que la OTC
pidi6 al Dr. Salas que comprara su billete y ls sea reintegrado a su llegada (diferencia aproximada de 200.000
ptas.). La Dra. Adriana Fernandez, integrante dsl equipo de la contraparte argentina, presentara dos ponencias
vinculadas a los contenidos de esta investigacion, en el Xl Congreso de la Sociedad Espanola de Nutricién
Parenteral y Enteral, que se celebrard en mayo en Sevilla, y realizard también una visita técnica al Hospital
Universitario Virgen del Roclo. Los gastos son a cargo del Hospital de Nifios de La Plata.

Abril 1994: Se realiza la misidn técnica prevista segun el proyecto, el responsable de la contraparte espaiiola viajo
a Argentinay con el equipo del Servicio de Terapia Nutricional del H. de Nifios de La Plata, trabajaron en aspectos
técnicos y metodolégicos del proyecto asl como en la Programacion de las préximas actividades a desarrollar
durante este aro. La OTC pagb el billete aéreo Barcelona-Buenos Aires-Barcelonay dietas de manutencién. La
contraparte argentina asumid los gastos por estadia y traslados internos. Asimismo, particip6 de la misién técnica
ol Dr. Joan Fernandez Ballart, quién viajo desde Reus con el Dr. Salas para dictar un curso intensivo en el citado
Hospital, sobre Anélisis de Datos mediante paquete estadistico integrado (actividad no prevista en el proyecto
inicialments). Los gastos del Dr. Fernandez estuvieron a cargo de la contraparte local y otras instituciones.

£l 22 de abril se celebrd una reunidn informativa en la OTC, de la cual participaron los dos visitantes y el Dr. Juan
C. Pernas, responsable argentino. Informe de la misién técnica de la contraparte en argentina. Entregaron el plan
de acciones para la consecucién del proyecto durante los proximos seis meses. Las actividades previstas, se
sintetizan en los objetivos de dos viajes de Intercambio que realizarén las partes: Dr. Horacio Fernandez -también
responsable argentino del Proyecto- viajarfa a Reus en octubre y un integrante del equipo espariol vendria a La
Plata en diciembre o enero.,

Junio 1994: Se envian los formulario de evaluacién de misiones técnicas y documento de seguimiento de los
proyectos de 1a AECI.

Agosto 1994: Se solicita la evaluacién semestral de la marcha del proyecto. Ese mismo mes nos envian la
evaluacién requerida.

Octubre 1994: Envio a la OTC de las actividades reprogramadas.

Noviembre 1994: Gestiones para el viaje de la misién técnica espariola a Argentina concretada para el 2 de
diciembre. Interés del equipo argentino en el viaje de una farmacéutica a Reus.

Diciembre 1994: Mantuvimos el dia 2 una reunién con el experto espaiiol, Dr. Salas, y con la contraparte argentina,
Dr. Pernas, en la que analizamos la marcha del proyecto el cual, de acuerdo al técnico espariol, lleva un ritmo que
supera las expectativas iniciales. En el curso de la reunién se concreté la pasantia de Ia farmacéutica argentina
que saldra para Reus el 2 de enero, hasta el 31.



PROYECTO DE INSEMINACION ARTIFICIAL OVINA

I FICHA RESUMEN.

Objetivo:

l Aumentar la produccién por cabeza mediante la incorporacién de genética mejorada. Estan
ligados los objetivos de reconversiénganadera, reduccién de la desertizacion patagénica, control
de enfermedades venéreas, banco genético.

Contrapartes espariolas:
Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias(INIA), Centro de Investigacion y Tecnologia (CIT),
Departamento de Produccién Animal-Area de Reproduccién. (Isabel Vazquez)

Contraparte argentina:
Universidad Nacional de Comahuse, Facultad de CC. Agrarias, Departamento de Produccién-
Area de Produccion Animal. (Eduardo Gabriel Aisen)

Aportacién espafriola:

AECI US$ 20.800

. INIA US$ 46.000

TOTAL APORTACION ESPANOLA US$ 66.800
Aportaclén argentina:

LOCAL US$ 40.000

Plazo de ejecucion:
Marzo de 1994 a febrero de 1996.

il. RESUMEN

El Proyecto de Inseminacién Artificlal Ovina consiste basicamente en uniformar las técnicas de tratamiento
del semen de morueco para su congelacion e inseminacién artificial en las razas lecheras espariolas (Manchega)
y en las de aptitud lanera y cérnica argentinas. Se trata en un principio de realizar un intercambio de
informaciones (ya iniciado) y visitas, dado que los interesados mantienen objetivos y actividades en comun.

n. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTOEN 1994

Febrero 1994: Se solicita a la contraparte argentina un cronograma de actividades a realizar en el marco del
proyecto. Envian a la OTC la solicitud de experto; nos comunican que, tras la toma de contacto con la contraparte
espanola, se han reajustado algunas de las actividades.

Marzo 1994: Gestiones para la organizaciénde la misién de la Dra. Isabel Vazquez en Argentina. Posteriormente
y ante la imposibilidad de que ésta técnica pueda cumplir con el compromiso, se designa a el Dr. Julian Gardé
Lépez-Brea para realizar la mision. La contraparte argentina estd de acuerdo con el cambio.

Abril 1994: Se establecen las fechas del viaje de J. Gardé, experto espariol, para el mes de agosto.

Mayo 1994: Envian las rectificaciones de la solicitud de expertos. Se concreta el calendario de actividades a
realizar en la Universidad de Nacional de Comahue.

Junio 1994: La OTC se hace cargode las dietas y de los billetes aéreos, y la UNC de la estadia y traslados por
superficie. Gestiones para concretar los vuelos: Madrid, Buenos Aires, Neuquen y Mendoza. El Dr. Gardé solicita
un atraso en la fecha de regreso para poder atender los distintos compromisos de su Instituto con centros
argentinos.

Julio 1994: Ultimas gestiones de vuelo del Dr. Gardé, quedan las fechas 31-Vil-1994 salida de Espafiay 8-1X-
1994 regresa a Espania.

Agosto 1994: Estadia del Dr. Julidn Gardé en Argentina. Se le envia a la contraparte Argentina el formulario para
el seguimiento semestral del proyecto. Se solicita a Gardé fecha, previa a su partida, para mantener entrevista
en la OTC sobre la marcha del proyecto. La OTC envia a la contraparte argentina el folleto del IV Curso
Internacional sobre mejora Genética Animal a celebrar en Espaiia (2-29-XI-94) por si lo consideran de interés
para la marcha del proyscto.

Septiembre 1994: Se recibe en la OTC el informe preliminar conjunto de la estadia del experto espariol y el
formulario de seguimiento del proyecto, adjunto notas de prensa local sobre las actividades realizadas y las
conferencias. Se plantea el viaje de la contraparte para octubre y noviembre de 1995 y una segunda estadia de
técnicos esparioles para agosto de ese mismo afo. La UN de Comahue remite a esta OTC copia del proyecto
"Banco Genético de Rumiantes”, que se elabora de acuerdo a las necesidades técnicas y productivas de la
Regién Patagénica. Sobre el mismo han opinado la Dra. Vazquez y el Dr. Gardé, teniendo estrecha vinculacién
con el Proyecto de Cooperacién que se esta llevando adelante viéndolo como una

continuacion en el campo de la Extensién. Solicitan la opinién de esta OTC sobre dicho proyecto y orientacion
sobre fuentes de financiacién. Solicitan que el maestro quesero espaiiol Félix Vicente Pastor preste su asesoria
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a los profesionales y productoresinteresados en el tema, aprovechando su estancia en argentina para el proyecto
de "Lecherfa Ovina en la Provincia de Buenos Aires".

Durants el tiempo en el que se desarrolla el proyecto se realiza intercambio de informaciény datos entre las dos
instituciones implicadas. ,

Noviembre 1994: La Facultad de Ciencias Agrarias envia a la OTC Ia solicitud de envio de misiones técnicas a
Espana del experto argentino Eduardo Aisen, asimismo nos remiten el cronograma de actividades a realizar
(incluyendo su asistencia como ponents al XVIl Curso Internacional de Reproduccion Animal-invitado por el
Instituto de Ciencias Agrarias Espaniol) y el curriculum del técnico. Pasantia en Espafia del Dr. Aisen.
Diciembre 1994: El 14 de diciembre concluyé la pasantia en Esparia del Dr. Aisen. A su vuelta se puso en contacto
con nosotros y en breve nos remitird un informe.

\
PROYECTO DE CREACION Y PUESTA EN MARCHA DEL CENTRO PARA LA TRANSFE-
RENCIA DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION CETRI-LITORAL

L FICHA RESUMEN.

Objetivo:
l Creaciény puesta en marchadel Centro para la Transferenciade Resultados de la Investigaciéon
a través de una mayor y mejor interacclén universidad-empresa, sentando las bases para el
desarrollo de futuros emprendimientos de Base Tecnoldgica.
Contrapartes espariolas:
Centro de Transferencia Tecnoldgica de la Universidad Politécnica de Valencia.
(Ignacio Fernandez de Lucio)
Contraparte argentina:
. Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional del Litoral. (Pedro Mancini).
Aportaclén esparola:

AECI - US$ 155.000
Aportaclén argentina:
INST. LOCAL US$ 289.900

Plazo de ejecucién:
Abril de 1994 a marzo de 1997.

fh. RESUMEN
El Proyecto El Proyecto de Creaclén y puesta en marcha del Centro para la Transferencia de Resuitados

de la Investigacién, consiste basicamente en dos etapas; la primera seria la creacién del Centro de Transferencia
dentro de la estructura de UNL y, ia segunda, su puesta en funcionamiento.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Enero 1994: Recibimos especificaciones técnicas de la contraparte para donacién de un ordenador. El modelo
solicitado desborda el presupuesto previamente acordado. Se sigue sin tener noticias formales de la aceptacién
de ser contraparte de la U. Politécnica de Valencia, ésta nos Informa que estd en desacuerdo con el enfoque que
la UNL da al proyectoy que en esas condiciones no estA dispuesta a actuar como contraparte. La OTC comparte
los criterlos de la UPV y estamos analizando la posibilidad de cerrar el proyecto.

Febrero 1994: Se nos notificé que cambiaria el Secretario de Cienciay Técnica de ta UNL (y el Rector) y, por lo
tanto se dard un cambio de contrapartes. El nuevo Secretario de C. y T. serd Pedro Mancini, quien también es
nuestra contraparte en el Proyecto de Unificacién Curricular de las Ingenierias. Se les pidié via fax (3 de febrero)
tres cotizaciones del ordenador solicitado (las especificaciones técnicas que remitieron desbordan con mucho el
presupuesto comprometido) y que nos informaran de cuéndo se darfa la rectificacién del Acuerdo del Consejo
Superior de 1a Universidad, donde aparecen serias incorrecciones sobre el proyecto. No se ha obtenido respuesta
por escrito. Solicitaron que Fernandez de Lucio (UPV) se desplazaraa Argentina para negociar el Proyecto. Tanto
Ferndndez de Lucio como la OTC les notificamos por fax (9 de febrero) que lo més correcto era que, teniendo en
cuenta que no se pusieron en contacto con él durante su recients visita a Mar del Plata, ellos se desplazaran a
Vatencia, asumiendo todos los gastos.

Marzo 1994: Se envi¢ carta solicitando programaciénprecisa de acciones en 1994, junto con la que se les remitia
la normativa para los viajes de técnicos argentinos a Espaiiay el formato que utilizaremos para el seguimiento-
evaluacidn semestral del proyecto.

Abril 1994: Recepcion de la documentacién conteniendo la Planificaciéon de Actividades del CETRI-Primera
Etapa: afectacién de personal, documento preliminar donde se definiran misiones, funciones, estructura,
organigrama funcional, informatizacién de la base de datos, efc.



Mayo 1994: Proceso de organizacion del CETRI-LITORAL, para lo cual la Universidad ha designado Director
(Matozo PeRalba), destinando espacio fisico para su funcionamiento y dotando al mismo de equipamiento base
para su puesta en marcha; en funcién del cumplimiento de la primera etapa, se programala estadia de personal
argentino en Espania.

Junio 1994: 3 misiones técnicas de UNL visitando centros de Madrid, Valencia, Zaragozay Barcelona. La OTC
de Uruguay solicita colaboraciéna la OTC argentina para presentar candidatos argentinos a un | Master de Politica
y Gestion en Ciencia y Tecnologia. El profesor Fernandez de Lucio participara en el Master.

Julio 1994: Gestiones para concretar el viaje de Fernandez de Lucio a Montevideo para asistir al | Master de
Politica y Gestién en Ciencia y Tecnologia y asistir al CETRI LITORAL.

Agosto 1994 Ignacio Fernandez de Lucio viaja a Santa Fe, reorientacion del proyecto formulado y ajustes de
algunas tareas en el tiempo. Se solicita a CETRI LITORAL el envio de la evaluacion semestral de la marcha del
proyecto.

Septiembre 1994: recepcion en la OTC del Proyecto CETRI LITORAL, totalmente formulado, a excepcion del
desglose presupusestario. :

Noviembre 1994: Se recibe en la OTC el presupuestodesglosado, obviado en el definitivo proyecto. Se nos informa
de la participaciénde CETRI LITORAL en el encuentro Universidad-Empresaa celebrar en México durante el mes
de diciembre del presente afio. Un representante de CETRI expondré la experiencia del proyecto en curso a
sugerencia de esta OTC.

Diciembre 1994 El dfa 20 reunién con la contraparte en la que se nos informé de los ultimos contactos con la UPV
y de las expectativas despertadas entre las universidadesargentinas por la constitucion del primer CETRI del pais.
La inauguracién del local sera en el mes de febrero de 1995.

PROYECTO DE UNIFICACION CURRICULAR EN LA ENSENANZA DE LAS INGENIERIAS
EN LA REPUBLICA ARGENTINA

L FICHA RESUMEN.

Objetivo:
Mejorar la oferta educativa a nivel de grado en lo correspondientea las ciencias de la ingenieria
a través de un proceso de unificacién curricular.
Contrapartes espafiolas:
Universidad Politécnica de Madrid (Vicente Ortega)
Contraparte argentina:
] CONFEDI (Mancini)
Aportacioén espafiola:

AECI US$ 81.900
Aportacién argentina:
CONFEDI US$ 84.000

Plazo de ejecucién:
Octubre 1993 a diciembre 1996

. RESUMEN
El Proyecto de Unificacién Curricular en la Ensefianza de las Ingenierias consiste basicamente en unificar los
Planes de Estudio de las distintas especialidades de ingenierias que constituyen el aspecto tecnolégico de la
Republica Argentina.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Febrero 1994: Se solicita informacién sobre las acciones a realizar conjuntamente en el marco del proyecto.
Marzo 1994: Reunién en la OTC con la contraparte argentina. Mancini responsable del proyecto contactara con
los expertos espafioles y posteriormente con la OTC. Elaboracién de Documentos Diagndstico relativos al
relevamiento de los actuales Planes de Estudio correspondientes a las terminales ingenieriles piloto. Actividad a
cargo de los Foros de Especialistas. -

Abril 1994: Documentoscon propuestas sobre contenidos minimos en Ciencias Basicas a ser aplicadas en carreras
de ingenierias.

Dudas en relacion a la continuidad del Dr. Vicente Ortega como coordinador del proyecto al dejar la UPM para
hacerse cargo del Rectorado de la Universidad Alfonso X EL Sabio, finalmente continda en el proyecto.

Mayo 1994: Se recibe en la OTC el cronograma de actividades que conformaran el Ill Taller de Modernizacién
de las ingenierias, con participacién de expertos espafioles. La contraparte local solicita apoyo econémico para
la realizacién del Taller.
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Junio 1994: La OTC resuslve, en cuanto a apoyo econdmico, lo siguiente: pago de billete aéreo desde la ciudad
de residencia hasta la ciudad de Cérdoba a los expertos espaiioles, seguro y dietas, ademas del billete para la
representantedel ICI en el Taller una aportaciénde 4.000 $ para gastos de organizacion. La contraparte argentina
propone que los expertos prolonguen su estadfa uno o dos dlas para que visiten las facultades de su especialidad
y ser nombrados profesores visitantes, cobrando asi honorarios como tales ademés de hacerse cargo del
alojamientoy manutencién durante u estancia en et pais. Realizaciéndel ll| Taller de unificacién curricular; Reunidn
de los Foros de Especialistas de las terminalesingenieriles piloto y de las subcomisionesde Ciencias Bésicas, con
participacién de expertos sspafioles. Discusién de documentos y elaboracién de propuestas curriculares en lo
concernients a contenidos troncales. .

Julio 1994: Envio por parte del CONFEDI de la documentacién gréfica de las jornadas del lll Taller de
Modernizacién de la Ensenanza de las Ingenierias.

Agosto 1994: Se solicita al CONFEDI envio de la evaluacién semestral de la marcha del proyecto.

Septiembre 1994: Se recibe el documento de evaluacién y seguimiento del proyecto.

Octubre 1994: La contraparte Argentina envia a la-OTC las Actas levantadas en el |l Taller sobre Modernizacion
Curricular de la Ensefianza de la Ingenieria. Se nos comunica la celebracién de la XVI Reunién plenaria del
CONFED! para el 19-21 del mes de octubre.

Diciembre 1994: 20 del mes en curso, visita del Ing. Mancini a la OTC, comenta que el CONFEDI ha preparado
ol material del ultimo taller que se realizd en junio del presente ario, a efectos de la edicién, por lo tanto remitird
una copia a esta oficina, le solicitamos un presupuesto ya que esta OTC colaborara en dicha actividad.

PROYECTO DE INTERCAMBIO DE TECNOLOGIA Y EXPERIENCIAS EN DESARROLLO -
ECONOMICO DE ESPACIOS LOCALES

. FICHA RESUMEN.

Objetivo:
El objetivo esencial consiste en la creacion y desarrollo de las microempresas, asi como la
formacién de jovenes empresarios locales.
Contrapartes espaiolas:
CAM/IMADE (Manuel Casero/Marisa Monje)
Contraparte argentina:
. Programa Empresa Joven (Javier Espina, Sandra Gaspari)
Aportaclén sspaiiola:

AECV/ICI US$  50.000
Aportacién argentina:

Entidades Locales Us$ 50.000

Organismos Internacionales UsS$ 100.000

Plazo de ejecucién:
Enero de 1994 a dicismbre del 1995

. RESUMEN
El objetivo del Programa Empresa Joven de Mendoza es la creaclén y el desarrolio de las microempresas, asi

como la formacién de Jévenes empresarios locales para la consolldaclén de la estructura productiva y el
mejoramiento de la calidad de vida.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Enero de 1994: Se recibe el programa del curso, fechas y documentacion necesaria para la beca (otorgada por
IMADE) y documentaciénrequeridapor la UCM para la expedicion del titulo. De todo esto Espina ha sido informa-
do; con fecha 26 de enero, el becado toma conocimiento de las gestiones realizadas por esta OTC para la
concesién de la beca y la realizacién del curso y ante la proximidad de la fecha comunica la imposibilidad de
realizar las gestiones administrativas necesarias. La OTC le recuerda que el curso estaba previsto en ef proyecto,
y era un compromiso de ambas partes, su renuncla coloca a la OTC en una delicada situaclén y compromete
la serledad del PROGRAMA EMPRESA JOVEN (c\c al Subsecretario de Ciencia y Tecnologia). El 31 de enero
Monje envia un fax comunicando que el curso ha sido retrasado hasta el 21 de febrero y confirma la seleccion de
Espina, pudiendo entregar la documentacién a su llegada a Madrid.

Febrero 1994: Espina acudiré al curso y para ello solicita a la OTC autorizacién del IC! para disponer de fondos,
asi como de un presupuesto para iniciar los trdmites, Nos envia el curriculum y solicita informacién sobre



alojamientos en Madrid. Se le envia: normas internas para becas, monto de la asignacién mensual, los pasajes,
exencién de matricula. Al Subsecretario de Cultura, Cienciay Tecnologia se le informa de lo anterior asi como del
borrador de la disolucién del Fondo Rotatorio, se le solicita fecha y nombre del representante para la firma de la
Disoluciény nuevo destino. Se le solicita a la contraparte el cronogramade actividades y se les remite la guia para
organizar las misiones técnicas. La OTC envia la siguiente informacién a Espina: horarios, duracién,
documentacién -a solicitud del becado-. Se reajustan los términos del borrador del acuerdo de disolucién. La
CAM compromete 3.000.000 de ptas. para Argentina en la 2? fase de los proyectos de desarrollo local.

Marzo 1994: Sandra Gaspari asume la coordinacion del proyecto en el lugar de Espina, y nos comunica que:
necesitan cambiar el destino del fondo rotatorio, invitacién al lanzamiento oficial del libro MyPES, sugiriendo que
seria un buen momento para firmar el acuerdo de disolucién. Carta a Benzo manifestando preocupacion por la
faita de comunicacién y noticias por parte de IMADE, nl presupuestos, ni los asistentes a los seminarios
programados -con tres contrapartesdiferentes-. Se teme sea algo mas que un olvido, apremio de las contrapartes
y urgencia en la coordinacion. Fax dirigido al Director General de Promocién Exterior de IMADE en donde se el
comenta la situacién de los seminarios programados y la falta de contactos por su parte y la proximidad de las
fechas (c/c a Subdireccién General de Cooperacién Internacional y Subdireccién de General de Accién
Cooperativa). Se le remite a la SGAC la documentacién sobre los proyectos de Desarrollo Local y se le pide apoyo
para aclarar el tema IMADE aun pendiente. Intercambiode cartas fax para aclarar el tema IMADE-seminariosentre
la OTC y Subdirector de Promocion Exterior de IMADE y la SGAC.

Abril 1994: Marisa Monje retoma (gran alivio) el programa de desarrollo local con Argentina, le solicitamos con
urgencia los ponentes por ella perfilados y se le adjunta dossier completo con todas las comunicaciones. Fax
urgente a SGAC confirmando la presencia de los tres expertos esparioles y saber si IMADE asumira los
compromisos de mayo y junio, asi como las pasantia para noviembre. Se le comunica a Monje el cronograma de
actividades del seminario y la conveniencia de no efectuar cambios a 14 dias de la celebracién de los mismos
y de contar con su presencia en el seminario (paneles, evaluacién del proyecto y posibilidades con otras
contrapartes

-Intendencia de Rosario, responsable de la cooperacion de la Gobernacién de Buenos Aires, Intendenciade San
Nicolés-). Se le envia el programa del encuentro y el dossier completo de los proyectos conjuntos con IMADE.
Mayo 1994: Reunién con Sandra Gaspari, responsabledel Proyecto, se acuerdala celebracién del seminario segun
lo previsto (22,23,24 de junio). Surgen algunas complicaciones de uitima hora con IMADE, no habr4 problema con
el seminario de Mendoza pero si con los de otras contrapartes. Se inisite en la cobertura institucional que debe
tener este programa de cara a IMADE y su nueva estructura. EL PEJ nos informan que: el programa Global de
Crédito para las MyPES, llevado adelante en conjunto con el M? de Economia de la Nacién y el BID, han ofrecido
su auspicio para la realizacién del Seminario de Politicas de Desarrollo Reglonal Coop. Argentino/Espafiola,
que el PEJ y el ICI se encuentran organizando. Al tratarse de un programa conjunto solicitan la confirmacién o no
del auspicio. Adjunté el temario definitivo del seminario.

Junio 1994: Se le comunica al Cénsul General de Esparta en Mendoza la realizacién del seminario y se le solicita
su presencia en el acto de apertura como representante del Gobierno Espaiiol. Se le envia a Monje la
documentacion sobre los programas de desarrollo local a través de la SGAC. Se informa de la necesidad de
contratar a un experto por 2 meses para trabajar en los temas de desarrollo local. Se le comunica al PEJ que no
hay inconveniente en el auspicio de Programa Global de Crédito y que Gonzalez, Informaciény Documentacién
y el Coordinador General acudirian al evento. Continlian los problemas con IMADE, es decir no asumen mas
compromiso que el de asistir al seminario de Mendoza, pues insisten que nadie ha establecido con IMADE
ol compromiso formal de apoyar los proyectos y que por lo tanto no estan preparando los otros seminarios
(Cérdobay Buenos Aires) ni se dan por enterados de existenciani van a realizar ninguna gestién sobre ellos. Ante
esta situacion se sugiere a SGAC que se busque una nueva contraparte y notificar a las contrapartes implicadas
la imposibilidad de realizar en esas fechas los seminarios. La legislacién mendocina prohibe la compra de pasajes
al exterior por lo que la contraparte sugiere que el importe del auspicio del Programa Global de Crédito (5.000 $)
sea empleado en dicho asunto, por lo que el ICI deberia autorizar que el presupuesto comprometido para el
seminario fuese designado para otros gastos que no sean pasajes. Faxes de IMADE en los que detallan la
delegacion de la CAM y del Coordinador Técnico en el que confirma la asistencia de los ponentes de la CAM,
salvo el del Consejero de Economia, existe interés en que esta persona acuda no sélo por su papel en el
seminario sino porque también se desplazaria a la Regién V de Chile donde reforzaria la preparacién del
encuentro empresarial que tendra lugar en aquel pais.Se les remite con urgencia los vuelos y las fechas para los
asistentes.

Julio 1994: Recepcién en la OTC del Informe de IMADE del Seminario de Mendoza.

Agosto 1994: La contraparte argentina nos remite la rendicién de gastos del seminario del 22, 23 y 24 de junio.
La OTC solicita la evaluacién semestral del proyecto, tras su aprobacion en la anterior Comision Mixia.
Septiembre 1994: Se recibe en la OTC la evaluacién semestral solicitada. Desde Mendoza se sugiere a la OTC
que realice el contacto institucional para iniciar los tramites y gestiones para programar las pasantias, dado que

Javier Espina esta en Esparia sugieren que sea el quien coordine estas actividades directamente con la contraparte
espaiiola.

55




56

Octubre 1994: Recibimos cumplimentados los formularios de las misiones técnicas de a realizar en Esparia en el
préximo noviembre asimismo los curriculum faltantes de los participantes. Faxes a SGAC donde se informa de los
pasantes, las fechas y la necesidad de coordinacién y contacto con IMADE para llevar a buen puerto la
cooperacién con PEJ. Se informa también que con estas pasantias cierran las actividades del afio. PEJ nos envia
el presupuesto estimativo de la Misidn Técnico-empresariala realizar en Madrid encuadrada en el proyecto; Monje
por su parte también nos hace llegar el cronograma de actividades a desarrollar. La contraparte solicita
autorizacién para el retiro $ 11.706 del Fondo Rotatorio de Crédito de acuerdo al presupuesto remitido.
Noviembre 1994: Recibimos en la OTC copia de la carta enviada 2 Amancio Cabrera (IMADE) por M. Benzo para
solicitar colaboraciénen los proyectos de Desarrollo Local en Argentina. Tras el aplazamiento de la Comision Mixta
se solicita la segunda evaluacién semestral del proyecto para el mes de enero.

Diciembre 1994: Recibimos el informe de las pasantias realizadas por el equipo de Mendoza, también recibimos
el Proyecto de Cooperacién para el afio 1995, |

PROYECTO DE LA PROMOCION DEL EMPLEO DESDE EL DESARROLLO LOCAL :estrate-
gias y alternativas para el desarrollo

\. FICHA RESUMEN.

Ob]etivo:
l Potenciar la capacidad de respuestas de algunas organizaciones (municipales, ONGs, etc.) en
orden a la generacién de empleo dentro del marco del Desarrollo Local.
Contrapartes espaiiolas:
CAM/IMADE (Manuel Casero/Marisa Monje)
Contraparte argentina:
. Fundacién Banco de la Provincia de Cérdoba (Cucinelli)
Aportaclén espafola:

AECI US$ 49.150
Aportacion argentina:
FBPC Uss 7.200

Plazo de ejecucion:
Abril 1994 a noviembre de 1994,

. RESUMEN

La ejecucién del proyscto implica la realizacién de tres actividades, Jornada de sensibilizacién sobre Desarrollo
Local, Seminario de Desarrollo e Infraestructuras para el Desarrollo y Pasantia en Esparia de técnicos locales. Las
actividades son de corta duracién y se enmarcan en la dindmica de capacitacién y promocién.

n. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Marzo 1994: Envio por parte de la FBPC del calendario de actividades para el Encuentro. Se remitea SGAC
informacién sobre el cumplimiento de los compromisos del IMADE (Presupuesto de los Seminarios y pasantias,
aceptacién de las fechas, expertos y alcaldes). Comunicacién a Erroteta, Subdirector General de Promocién
Exterior del IMADE, sobre la falta de respuestas en torno al proyecto (c/copia a Subdireccién General de
Cooperacién de la CAM y a Subdireccién General de SGAC ICMECI). El 22 de marzo se comunica Erroteta
sobre el desconocimiento y falta de documentacién del programa de Desarrollo Local, en el mismo dia se le
comunica a Erroteta sobre la evolucién cronoldgicay estado de la cuestién del programa de desarrollo local, se
envio por valija informacién relevante sobre el tema. Comunicado a Cooperacién Bilateral pidiendo aclare porque
se informé a IMADE de que el Proyecto estaba pendiente de planificar y solicitando que hicieran las gestiones
mas activas al respecto. En gestion la firma del nuevo protocolo de uso de los fondos rotatorios. Envio de la FBPC
del presupuesto del Encuentro y copia del follsto.

Abril 1994: Seguimos con la gestién del nuevo destino del fondo rotatorio. Desarrollo del "Il Encuentro Regional
del Centro de la Republica sobre promocién de la Microempresa® los dias 28 y 29 de abril en la ciudad de
Cérdoba. Se conté con la participacion de la misién espariola integrada por: Director del Area de Planificacién del
IMADE, Gerente del Centro de Empresas de San Sebasti4n de los Reyes, Alcalde de Arganda del Rey (Madrid),
Subdirectora del Departamento Promoci6n Exterior de IMADE. Por parte del ICI de Argentina se conté con la
participacién de Adolfo Rodriguez, Coordinador General y Daniel Gonzélez del Area de Informacién, Documenta-
cién y Becas. Durante el Desarrollo del Encuentro se realizaron contactos entre integrantes del IMADE, FBPC y
el ICl a fin de delinear las préximas acciones para el mes de junio, quedando la Fundacién comprometida a
enviar la planificaclén a la brevedad.

Mayo 1994: Carta del Cénsul General de Espana en Cérdoba, remitiendo articulos periodisticos sobre el "l
Encuentro Regional del Centro de la Republica sobre Promocién de la Microempresa". Se solicita a FBPC envio



de calendario de las préximas acciones. Comunicacion telefonica confirmando las fechas del seminario de

Cérdoba 27, 28 y 29 de junio, haciéndonos llegar a la brevedad el programa correspondiente. Se transmite a
Madrid la preocupacién de la existencia de problemas en el IMADE, que puedan repercutir en los compromisos
acordados en la Comisién Mixta. Los proyectos que podrian ser afectados son los de Cérdoba y Buenos Aires.
Nos envian de FBPC la programacién del Seminario incompleta y pedimos nos remitan un Plan de Actividades
esquematico con el presupuesto. El 30 se firma el Acuerdo de disolucién y nuevo destino del Fondo Rotatorio de
Crédito.

Junio 1994: Cucinelli comenta puntos del Plan de actividades enviado. Sin embargo continta sin definicion (se
supone que parte del inconveniente es debido al periodo de transicion institucional que esta experimentando la
Fundacién, dada por la designacién del nuevo gerente), Teniendo en cuenta la proximidad del evento se le propone
dos opciones: 1) comunicarse directamente con el IMADE a fin de solucionar aspectos técnicos sobre el contenido
del Seminario, 2) proponer nuevas fechas. Se le solicita el informe, evaluacién y rendicién de cuentas de las
Jornadas de abril. Se le comunica a la contraparte la conveniencia de aplazar lasa actividades para la primera
semana de agosto y, por su parte nos envian el informe y rendicién de cuentas correspondientes a las “Jornadas
de sensibilizacién sobre Desarrollo Local".

Julio 1994: EL Gerente de FBPC, Emilio Graglia, solicita autorizacion para el retiro de US $ 12.250.- del Fondo
Rotatorio de Crédito, por las actividades de capacitacién realizadas durante el ejercicio 1993. Se posterga el
Seminario para el mes de septiembre u octubre en espera de la contestacién del IMADE sobre su participacién.
Nos visita Graglia transmitiendo su interés de reunirse con el Coordinador General, a fin de presentarse
oficialmente y analizar futuras actividades.

Agosto 1994: Se solicita a la contraparte la evaluacién semestral de fa marcha del proyecto. Se autoriza el retiro
de US $ 12.250.- del Fondo Rotatorio. ’
Septiembre 1994: Carta a Julio Gémez Ganza, Alcalde del Ayuntamiento de Arganda del Rey; Manuel Casero,
Miguel Benzo y a Marisa Monje, adjuntando sendos ejemplares de "Evaluacién del Il Encuentro Regional del
Centro de 1a Repliblica sobre la Promocién de la Microempresa®“que se desarrollo los dias 28 y 29 de abril enla
ciudad de Cérdoba.

Octubre 1994: Se recibe la evaluacién semestral y el Programa tentativo del Seminario a celebrar en Cérdoba los
dias 23, 24 y 25 de noviembre. Se le envia a SGAC documentacién sobre actividades de los proyectos de
Desarrollo Local del titimo trimestre del afio. Se transmite la inquietud de conocer si el IMADE cumplira con sus
compromisos, ya que de ello depende la continuidad de las actividades previstas. Marisa Monje nos informa via
fax la imposibilidad de enviar técnicos para los seminarios de Cérdoba y La Plata. Preocupacién sobre la
comunicacién de Monje, se hace una breve resefia histérica de las acciones comprometidas desde el entonces
IRMASA. Se solicita que por lo menos IMADE cumpla hasta final de afio. La Subdireccién General De Cooperacion
para el Desarrolio de la CAM se hace cargo de la busqueda de los técnicos para los seminarios de La Plata y
Cérdoba, La CAM solicita el envio del Convenio firmado en el afio 1993, por Oswaldo Roman y la contraparte
argentina como asf también se confirme fechas de los seminarios, temas, perfiles de ponentes, tiempo de
intervenciones, participantes, gastos, etc.

Noviembre 1994: Envio de la documentacién sobre los seminarios de Desarrollo Local a realizarse: 24-25 de nov.
en Cérdoba y 2% semana de nov. La Plata. Comunicacién telefénica con Cuginelli, quedando de comun acuerdo
retrasar el seminario al mes de marzo del préximo afio, las causas son: 1) la imposibilidad de contar con los
técnicos en la fecha prevista, 2) la imposibilidad de organizar el evento en tan poco tiempo -quedan 9 dias-y 3)
no es conveniente trasladario al mes de diciembre, ya que los participantes son funcionarios y tienen actividad
politica. Se le comunica a la CAM la situacién, el seminario se traslada a marzo y los pasantes aceptan atrasar
su llegada a Madrid el 12 de diciembre. Fax a Cucinelli, se le solicita confirme la fecha de pasantia de técnicos
para comunicar a Madrid. y se ajustan fechas de vuelos y pasantias, quedando definitivamentedel 12 de diciembre
al 22 de diciembre. Se le comunica a la contraparte el traslado de la Comisién Mixta para el mes de marzo asi
como la necesidad de la evaluacién semestral del proyecto.

Diciembre 1994: Envio de Graglia del Proyecto de actividades para 1995, el mismo estd conformado por un
Convenio marco que involucraria a la Fundacién y el Foro de Intendentes de la Provincia de Cérdoba, con la
colahoraciéndel ICI. Ademas solicita la participaciondel Coordinador General en la firma del Convenio a realizarse
el 9 de diciembre. El dia 12 de diciembre los pasantes ya han comenzado las actividades previstas.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO APOYO A LA CONSOLIDACION DE MICROEMPRENDI-
MIENTOS PRODUCTIVOS

L FICHA RESUMEN.

Objetivo:
Consolidar las instituciones del sector publico y privado que prestan apoyo técnico a las
microempresas,a nivel municipal y provincial; Fortalecer las formas de organizaciony asociacién
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de los microempresarios (capacidad competitiva, reducir costos operativos, comercializacion y
acceso a las tecnologlas convenientes)

Contrapartes espariolas:
CAM/IMADE (Manuel Casero/Marisa Monje)
Contraparte argentina:
. IPE, Instituto Provincial de Empleo (Arq. Garcia Vazquez)
Aportaclén espariola:
AECI/CI UsS$ 50.000.-

Aportaclén argentina: !

IPE Us$ 150.000.-
Plazo de ejecucion:

1 de enero de 1994 al 31 de diciembre de 1994

. RESUMEN

Este Proyecto pone especial atencién a la promocién y al apoyo de emprendimientos que involucren formas
asociativas de gestién y propiedad, respondiendo a criterios de rentabilidad y capacidad de autosostenimiento
econdmico de las empresas y que promuevan la adecuacién tecnolégica de sus procesos.

. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO

Febrero 1994: Se envlo carta solicitando programacién precisa de acciones en 1994, junto con la que se les remitia
normativa para los viajes a Espaiay formato de seguimiento semestral del proyecto. En gestién la firma del nuevo
protocolo de uso de los fondos rotatorios. No se tienen noticias de IMADE: presupuestos de seminarios y
pasantfas, aceptacién de fechas, expertos y alcaldes que vendrén...

Marzo 1994: Durante este mes se intercambiaron comunicaciones con la SGAC y se puso en claro la situacidn
de desconcierto surgida con IMADE, méas concretamente con su Subdireccién General de Promocion Exterior. El
IPE nos responde a una carta en la que solicitamos plan de actividades, en esta no coinciden las fechas
programadas con anterioridad y nos informa de las dilatadas gestiones que se realizan para la firma del protocolo
para el nuevo uso del fondo rotatorio, también nos hacen saber que el Proyecto esta siendo considerado por el
Ministro de la Produccién.

Abril 1994; Tangelnson, delegado organizador del proyecto nos responde a una carta enviada el 23 del mes
pasado en la que pediamos aclaraciones por los desajustes en la planificacién y la demora de la firma del fondo
rotatorio. La carta contiene una descripcién histérica de actividades 1992-93 en las que particip6 el IPE dentro del
marco de la cooperacién espafiola, ademas informa sobre el dilatado proceso administrativo que afectd la firma
del Acta complementariade reasignaciénde los fondos entregados por la AECI en diciembre de 1992, concluyendo
con una renuncia "implicita” al Proyecto. Adjunta cheque EXTEBANK N? 3776 por US $ 50.000 en caracter de
devolucién, argumentando su caducidad de acuerdo a la legislacién argentina.

Mayo 1994; Reunién con Tangelson del IPE en la que nos manifiesta la voluntad de seguir cooperando, se
compromete a realizar un seminario sobre incubadoras de microempresas para fines de junio. Se informaa SGAC
de estos acontemientos y se recuerda la preocupacion por el no cumplimiento de los compromisos de IMADE,
esto podria repercutir en los compromisos acordados en la Comisién Mixta. Se le solicita a IPE plan de actividades,
para enviérselo a IMADE.

Junio 1994: Persiste la preocupacién por la marcha de los proyectos de desarrollo local. IPE remite a la OTC la
propuesta de presupusesto que finalmente se aplaza a agosto.

Julio 1994: Se le comunica al IPE el aplazamiento del seminario para septiembre u octubre, estamos a la espera
la contestacion de IMADE. El Arq. Garcia Vazquez, nuevo presidente de IPE, expresa su interés en reunirse con
el Coordinador General y analizar las futuras actividades. Nos envlan la evaluacién semestral del Proyecto.
Septiembre 1994: Desde la OTC se solicita al IPE nueva propussta de fecha para la realizacién del seminario
anteriormente aplazado.

Octubre 1994: Manes Rossi de IPE nos propone 2! semana de noviembre para el seminario, adjunta adecuacion
del programa, detallando perfil y nimero de expertos esparioles, lugar y actividades previstas. Se envia a SGAC
la documentacion sobre las actividades de desarrollo local del dltimo trimestre del afo. Inquietud transmitida a
Madrid sobre el cumplimiento de IMADE de los compromisos adquiridos. IMADE no se hace cargo de los
seminarios de Cérdoba y La Plata y la CAM asume la busqueda de los expertos esparioles por lo que solicita el
envio de perfiles, convenio firmado por Oswaldo Roméan y demas detalles de los proyectos.

Noviembre 1994: Se habla con los responsablesde IPE y se plantea la postergaciéndel seminario para mediados
de diciembre también se toca el tema de las actividades del 1995. Intercambio de informaciones y comunicados



con Madrid solicitando aclaracién de la participacién de IMADE, envio de perfiles y urgencia de la blsqueda de
expertos para el seminario que formalmente quedé fijado para los dias 15y 16 de diciembre. Se sugiere en SGAC
que los expertos vengan dos o tres dias antes y se quedaran dos o tres dias después para entrevistarse con los
responsables de IPE y el Rector de Mar del Plata. Se comunica a la contraparte el aplazamiento de la Comisién
Mixta hasta marzo y se solicita evaluacion del 2¢ semestre.

Diciembre 1994: Se le comunica a la contraparte y al Rector de Mar del Plata los nombres y cargos de los
participantes espafioles del seminario asi como el periodo de permanencia. Envios de curriculum, ordenes de
misién y documentacién, ésta ultima elaborada por IPE para los expertos esparioles.

PROYECTO DE REDIMENSIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION HIDRICA DE LA
PROVINCIA DE MENDOZA REPUBLICA ARGENTINA

L FICHA RESUMEN.

Objetivo:
Descentralizacion del manejo del agua en las Organizaciones de Usuarios de Usuarios y la
centralizacién de la politica hidrica.

Contrapartes espariolas:
Centro de Estudios y Experimentaciénde Obras Publicas CEDEX (Javier Lujan Garciay Carlos
Escartin Hernandez).

Contraparte argentina:
Departamento General de irrigacién de la Provincia de Mendoza (Ing. Eduardo Sancho,
Superintendente General de Irrigacién de la Provincia de Mendoza).

Aportaclén espariola:

. AECI US$ 107.450
Aportaclén argentina:
DGI US$ 226.200

Plazo de ejecucion:
Enero de 1994 a diciembre de 1995.

. RESUMEN

El Proyecto Redimensionamiento de la Administracién Hidrica en la Provincla de Mendoza consiste
basicamente en la asistencia técnica y capacitacién. La crisis politica y econdmica argentina afecté al
funcionamiento de esas instituciones, centralizando el Departamento General de Irrigacién el manejo y la
administracion del agua y desatendiendo la politica hidrica. El Departamento General de Irrigacién ha encarado
una politica de transformaciény para llevar a cabo este proceso se ha visto la necesidad de recibir la asistencia
técnica.

M. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Febrero 1994: Se envié carta solicitando programacién precisa de acciones en 1994, junto con la que se les
remitia la normativa para los viajes de técnicos argentinos a Espafay el formato que utilizaremos para el segui-
miento-evaluacién semestral del Proyecto.

Marzo 1894: Se mantuvo una reunién con el responsable del proyecto, en la que nos informé de la concesién de
un crédito del Banco Mundial por 1,5 millones US $, para la modernizaciénde la Admén. Hidrica de Mendoza y
otro de 2,5 millones para infraestructura hidrica. En la concesién de ambos ha tenido un papel positivo el contar
con asesoria espanola.

Abril 1994: La contraparte local, Departamento General de Irrigacién de la Provincia de Mendoza, presenté la
programacion de actividades a realizar durante 1994 y la peticion de ayuda financiera a la AECL. Estan previstas
una mision de asistencia técnica en Mendoza por un experto del CEDEX y cinco misiones argentinas a Esparia
por el Superintendente Gral. de Irrigacién, profesionales, técnicos e inspectorés de cauce.

Mayo 1994. El responsable argentino del proyecto, el ing. Eduardo Sancho, realiza una visita técnica a instituciones
y zonas de riego espariolas (mayo-junio), la agenda de actividades preparada por el CEDEX comprende reuniones
en ese organismo, en las Confederaciones Hidrogréficas del Guadalquiviry del Ebro y en las Comunidades de
Regantes del Alto Aragén y de Aimudevar. Asimismo, fueron programadas visitas a la zona de riego de El Viar
y Monegros.

La contraparte nacional pagd gastos de estancia. La OTC gestioné y financi6 el billete aéreo del Ing. Sancho,
desde Mendoza a Madrid y regreso, incluyendo los desplazamientos en Esparia.

Junio 1994: dos becados por el ICI de la DGI en temas hidraulicos prolongan su estancia en Espafa para asistir
a cursos de perfeccionamiento (dos semanas) sobre el tema del proyecto de cooperacién que nos ocupa. La OTC
corre con los gastos de traslados, alojamiento y manutencion.
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Octubre 1994: se recibe en la OTC el documento de evaluacién y seguimiento del proyecto. Gestiones para la
organizacion de las misiones de dos técnicos esparioles a Argentina para la capacitacién de técnicos en planifi-
cacion hidrica, usos no agricolas y formulacién de proyectos.

Noviembre 1994: Llegaron los expertos del CEDEX (Lujan y Estrada). Se mantuvo una reunién con ellos para
comentar algunos aspectos relativos a la reformulacién del proyecto, se quedd en tener una nusva reunién el dia
anterior a su partida, asi como una entrevista con el consejero de agricuitura,

Diciembre 1994: reunién el 2 del diciembre en la OTC, Lujan, Estrada y, en la dltima parte, el ing. Sancho,
contraparte argentina del proyecto y responsable de la Secretaria de Irrigacién de Mendoza. En la primera parte
los técnicos esparioles explicaron las actividades que desarrollaron (participacién en el Seminario, visitas,
diagnésticos, andlisis de la marcha del proyecto, etc...) y nos transmitieron su valoracién positiva del mismo.
También nos informaron de su opinién sobre las proximas pasantias en Esparia de regantesy técnicos mendocinos
y de la necesidad de organizar de manera muy préctica esta visita (su opinién era que se organizara una sola visita
y no las dos que estaban programadas). Por otro lado, nos transmitieron que se les habla planteado la posibilidad
de que el CEDEX fuera contratado para realizar trabajos en Mendoza, que vieron muy interesante la posibilidad
de ampliar el programa hacia el apoyo para la definicién del Plan Maestro (P1an Hidrol4gico) y que consideraban
necesaria una mayor coordinacién entre el MOPTMA y el MAPA para abordar el Proyecto. Con la presencia de
Eduardo Sancho, se comentaron algunos aspectos relativos a la reformulacién del proyecto y sobre la visita de
los técnicos mendocinos. Este, quedé en remitirnos la propuesta de reformulacién del proyecto. Los técnicos
esparioles recibieron de la DGI mendocina, ademas del alojamiento, US $ 1.800 cada uno, con lo que se concretd
el acuerdo que se hablia planteado en la dltima reunién con Sancho en la OTC. El dfa 3 se mantuvo un breve
contacto con el Consejero de Agricultura.

PROYECTO DE PROGRAMA NACIONAL DE CARTAS GEOLOGICAS

L FICHA RESUMEN.

Objetivo:
Asesoramiento en el disefio y desarrollo del Programa Nacional de Cartas Geolégicas de la
Republica Argentina mediante el establecimiento de un acuerdo de Cooperacién en la
elaboracion de una Carta Geolégica piloto.

Contrapartes espafiolas:
Instituto Tecnologico Geominero de Esparia (Roberto Rodriguez Quesada).

Contraparte argentina:
Secretaria de Mineria de la Republica Argentina, Direccion Nacional del Servicio Geologico

(Roberto Pags).
Aportacién espaiiola:
AECI Ptas 15.634.000
ITGE Ptas 16.522.958
TOTAL APORTACION ESPANOLA Ptas 32.156.958
Aportacién argentina:
: Local . Ptas 15.634.000

Plazo de sjecucién:
Octubre 1993 a diciembre 1994.

I RESUMEN

El Proyecto Programa Naclonal de Cartas Geolégicas de Ia Republica Argentina, consiste, basicaments, en
asesorar en el diserio, programacién y valoracién econémica, estas actividades constituirian una primera fase,
en la segunda fase se elaborarfa una Carta Geoldgica piloto mediante la participacién de Técnicos del ITGE y de
Técnicos de la Secretarfa de la Mineria, con el fin de contrastar la metodologia.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Enero 1994: Se mantuvieron contactos con el ITGME, para definir la llegada de los 6 expertos esparioles durante
los meses de febrero y marzo que completarfan la primera fase del proyecto. Se prevé que en octubre-noviembre
de inicio la segunda fase, que Implicaria a tres expertos espafoles. La contraparte argentina solucioné el tema
gastos: 179 § por dia de trabajo de campo y 112 $ por estancia en Buenos Aires, cifras que nos sorprendieron
por su generosidad.

Febrero 1994: Gestién de la misién de asistencia técnica del Instituto Tecnolégico Geominero de Esparia al
Programa Nacional de Cartas Geoldgicas, gestiones para la apertura de una cuenta para los técnicos esparioles.
Llegada de los gedlogos Luis R. Rodriguez (21 de febrero-3 de abril) y Nemesio Heredia (21 de febrero-14 de
mayo) quienes se trasladaron a la provincia de San Juan para colaborar en la elaboracién de la Hoja Piloto. La



OTC pagb los pasajes y unas dietas de bolsillo a razén de $U.S. 1.000 mensuales por persona. La contraparte
argentina se hizo cargo del alojamiento y dietas (segun lo acordado con anterioridad).

Billetes aéreos : $ 2.912,- Dietas $ 1.500 mas $ 3.000: $ 4.500,-

Se envio carta solicitando programacion precisa de acciones en 1994, junto con la que se les remitia la normativa
para los viajes de técnicos argentinos a Espaia y el formato que utilizaremos para el seguimiento-evaluacién.
Marzo 1994: Gestiones para organizar las misiones técnicas de cuatro técnicos esparioles a Argentina, Como en
el caso anterior, la OTC corre con los billetes de avién y 1.000 $ por mes y persona, seguro; La DNSG aporta
dietas para manutencién y alojamiento.

Abril 1994: Se recibe en la OTC el cronograma de actividades a realizar para la continuacién del Proyecto.
Febrero-marzo-abril-mayo 1994: estadia expertos espafoles en Argentina.

Agosto 1994: Se solicita a la contraparte argentina el envio de la evaluacién semestral de la marcha del proyecto;
la recibimos en el mismo mes.

Septiembre 1994: La DNSG envia una carta en la que solicita que se considere la posibilidad de ampliar el
programa de actividades convenido para el- proyecto. Consideran conveniente el relevamiento de otra Hoja
Geolégica de un ambiente geoldgico distinto. Asimismo se invita a esta OTC a la Presentacién Oficial de los
Primeros Resultados del Programa Nacional de Cartas Geoldgicas. Gestiones para la organizacién de tres
misiones técnicas en Argentinay dos extensiones de vuelo a Santiago de Chile (los técnicos esparioles han de
cumplir compromisos de su Instituto en dicho pais). Nos envian el cronograma de actividades mas inmediatas.
Octubre 1994: Estancia de los expertos esparioles en argentina. Nos informa la contraparte de un posible
financiamiento por parte del Banco Mundial.

Noviembre 1994: Se presenta en esta OTC una solicitud de ampliacién del Programa de actividades convenido
para el Proyecto con objeto de quedar incluido en la IV Comisién Mixta. Contactos telefénicos con los técnicos’
del ITGME sobre la propuesta de 2* fase del proyecto planteada por la Secretaria de Mineria. Se coincide
basicamente en que no es importante para los objetivos del proyecto el apoyar el levantamiento de una segunda
carta piloto y que no tiene mucha relacién con los mismos la permanencia en Argentina por seis meses de un
experto en informatica, tal como nos planteaban. Se considerd que estas dos actividades podrian ser asumidas
por la secretaria de mineria argentina como actividades financiadas enteramente por ellos. El Embajador escribi6
una carta al Director del ITGME felicitandole por la calidad de los trabajos entregadosy animéndole a incrementar
la presencia del ITGME en esta region.

PROYECTO DE CREACION DE LA ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL EOI EN
ARGENTINA

L. FICHA RESUMEN.

Objetivo:
Creacién de la Escuela de Organizacion Industrial en Argentina.

Contrapartes espaiiolas:
EOI, Ministerio de Industria y Energia. (José Luis Bozal)

Contraparte argentina:
Fundacién integrada por la Confederaciéon General Econémica (CGE) y el INTI. (Carlos
Magariftos, Secretario de Estado de industria)
Aportaclén espaiiola:
3 (por establecer)
Aportaclén argentina:
(por establecer)
Plazo de ejecucién:
Noviembre de 1993 a noviembre de 1996.

1. RESUMEN

EL Proyecto de la EOI-ARGENTINA consiste basicamente en la creacién de un centro de difusién de los modelos
de organizacién de las grandes empresas induciria el desarrollo de las PYMES, facilitandoles el acceso a la
informacién y a las modernas técnicas de gestion.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Enero 1994: Carta a Madrid en la que se le informa de las actividades EOI-ARGENTINA: la contraparte argentina
estd trabajando en definir a los participantes de institucionales en el proyecto, la ubicacién de la Escuelay en los
contactos con grandes empresas argentinas que participaran en la fundacién y financiacién; mientras la EOl esta
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avanzando en la confecci6n de los estatutos, en la bisqueda de apoyos y financiacién y en los contactos con
grandes empresas espainolas. En la misma comunicacion se descaria practicamente sl apoyo de la Gobernacion
de la Provincia de Buenos Aires. Se le transmite la opinién al Subdirector General de Accién Cooperativa de la
validez del proyecto, el ritmo prudente de su avance, aunque se sefala que puede sufrir un acelerdn con la visita
de Menen a Espania.

Marzo 1994: Visita de J.L. Bozal a Argentina. La EOI envia a la OTC el dossier con !a informacién basica
relacionada con el proyecto, especialmente la mas antigua y nos irdn enviando informacién de los sucesivos pasos
de la EOI en relacién con el proyecto. La OTC en funcién del apremio de los plazos propone a la Secretaria de
Industria agilizar los contactos y reuniones sobre el proyecto.

Abril 1994: Tras la visita del Director General de la EOl (mes de marzo) se informa sobre el estado del Proyecto
EOI: la Escuela de Organizacién Industrial no conocla el grado de Involucramiento y algunas acclones que
desde la OTC se hablan desarrollado, La Secretaria de Industria todavia no hablfa localizado un edificio
adecuado (se pensé en la construccién de uno nuevo) lo que supone un atraso y la EOl esta firmemente decidida
a sacar el proyecto en los plazos y por Gltimo se informé que la EOI mostré su preferencia en llevar el proyecto
en exclusiva (no inclusién de BiG ni del Instituto Empresa en esta primera stapa). Apremio por parte de la OTC
a la Secretarla de Industria para la identificacién definitiva del edificio de la EOI-ARGENTINA, peligra el
cumplimiento de los plazos y la implantacién de la Escuela.

Mayo 1994: La EOI nos comunica que la S.l. ha localizado un edificio adecuado y que Silvia Portnoy tomara
contacto con esta OTC para evaluar conjuntamente las condiciones del edificio propuesto. Se comunicaa SGAC
y a EOI la valoracién del inmueble y se les insta a la elaboracién de la documentacién legal que sustente la EOl-
ARGENTINA,

Junio 1994: La EOI establece contacto con la OTC a fin de coordinar las respectivas agendas de trabajo -
(Secretaria de Industria, Embajada, OTC y EOI) para impulsar los siguientes puntos pendientes en el proyecto:
edificio, convenio y reprogramacion de actividades en un futuro inmediato. La OTC solicita una entrevista con el
embajador y le sugiere a la EOl que hagan lo mismo para reforzar la importancia del encuentro.

Julio 1994: Visita de la delegacién EOIl a Argentina. Reuniones en la S.1., OTC y visita al edificio. El Rector de la
Universidad Nacional de La Plata envia a la OTC carta-fax manuscrito reiterando su interés en desarrollar los
temas que trata la EOI, adjunta un recorte de prensa del curso EOI-UCA sobre dichos temas de interés para la
UNLP.

Agosto 1994: La S.1. manifiesta a la OTC su preocupacién por la no aceptacion formal a la fecha del edificio por
parte de la EOI. Se recibe en la OTC un borrador del convenio de cooperacién para el desarrollo de actividades
formativas y de investigacién de la EOIl en Argentina.

Noviembre 1994: Se produjeron las visitas de los técnicos de la EOl Rafasl Dominguez y Silvia Menitti, con los
que mantuvimos una reunién en la OTC y una entrevista con el Embajador, en la que éste manifesté que era
necesario que el IC| apoyara el proyecto y nos anuncié que enviaria una carta al Secretario de Estado de
Cooperacionen este sentido. El 13 llegaron el Subsecretario espaiol de Industria (Girbau) y el Director de la EOI,
con quien nos reunimos. El 15 firmaron con el Secretario de Industria argentino el acuerdo para la pussta en
marcha de la EOI.

PROYECTO DE APOYO TECNICO A LA OFICINA DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL

I FICHA RESUMEN.

Objetivo:
Homogenizar el tratamiento de los derechos inherentes a la Propiedad Industrial en la Argentina
respecto de la comunidad internacional y poner al alcance de los investigadores argentinos el
desarrollo tecnoldgico existente en el mundo desarroliado.
Contrapartes espariolas:
. Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.(Rujas)
Contraparte argentina:
. Secretaria de Industria, Direccién de Tecnologia, Calidad y Propiedad Industrial.(Norma Félix)
Aportaciéon espariola:
. (por establecer)
Aportacién argentina:
. (por establecer)
“azo de ejecuclon:
Marzo de 1994 a marzo de 1995

SSUMEN



Consiste en un programa de cooperacion en la asistencia técnica y la formacién de personal, suministro de fondos
documentales y prestacion de servicios especiales.

. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO EN 1994

Enero 1994: Reunién en la sede de la OTC, se prevén las acciones a realizar en el marco de la cooperacién para
formular el proyecto definitivo. Se tratan los temas soft, fondo documental y estadias de capacitacién. Se plantea
para marzo la misién técnica, el acuerdo para la financiacién del programa (AECI: se hace cargo de los gastos
de los expertos en Buenos Aires; la parte argentina de los gastos de los expertos argentinos que se desplacen
a Madrid).

Febrero 1994: Comunicacién entre las contrapartes para el establecimiento de fechas para la misién técnica de
formulacién de proyecto. Se solicita a 1a contraparte que fije calendario de acciones.

Marzo 1994: Nos envian programa tentativo de la visita a la Direcciéon de Tecnologia, Calidad y Propiedad
Industrial. Estadfa de experto espariol para la realizacién del informe de la Direccién de Propiedad Industrial.
Abril 1994: La Oficina Europea de Patentes plantea la accién conjunta en materia de cooperacién siguiendo los
criterios de su politica habitual con sus estados miembros y sus tradicionales areas de influencia, en este caso
Iberoamérica. Por ello, todas las misiones que se programen en este sector serian realizadas por expertos
esparioles de la OEP, corriendo cada parte con los gastos de desplazamiento y estancia de sus respectivos
expertos. No hay inconveniente en la contraparte argentina siempre y cuando sea la OEP y no otro organismo.
Mayo 1994: Recepcién del informe emitido por el Sr. Rujas experto de la Oficina de Patentes y Marcas del
Ministerio de Industria y Energia.

Envio del borrador de actividades a realizar en el marco del Proyecto.

Mision de la Jefa de Servicio de Patentes Quimicas de la Oficina Esparniola de Patentes y Marcas y del técnico
de la OEP, la misién tuvo por finalidad preparar la planificacién especifica para el sector patentes relacionada con
los cursos de capacitacién del personal técnico de dicho sector. Asimismo se realizé un relevamisento de la oficina
de patentes para determinar un correcto asesoramiento en materia de organizacién técnica.

Junio 1994: Envio a esta OTC del Proyecto de Apoyo Técnico a la Oficina de Propiedad Industrial en Argentina,
con las ultimas reprogramaciones.

Julio 1994 Falta de acuerdo en los puntos que hacen referencia a la financiacién de la contraparte argentina.
Agosto 1994: Requerimiento a la Directora de Tecnologia, Calidad y Propiedad Industrial de la Evaluacién
Semestral de la marcha del Proyecto para su presentacién en la proxima Reunién de la Comisién de Evaluacién
y Seguimiento a celebrar en Buenos Aires.

Septiembre 1994: Pasantia del Sr. Jorge Aiello, coordinador del Dto. de Marcas DTyPI en la Oficina Espafola de
Marcas y Patentes sobre aspectos Juridicos, administrativos y econémicos de la Propiedad Industrial.

Octubre 1994: Sin concretar los puntos de financiacién de los vuelos de los respectivos técnicos.

Noviembre 1994: Se informé a la Cancilleria argentina (Emb. Zaballa) de la interpretacién que hacia la contraparte
argentina de la cofinanciacién al 50 % del proyecto. Nos explicaron que podria tratarse de una confusién con una
circular que han sacado en esos términos para los proyectos del PNUD y nos prometieron que hablarian con la
oficina de la Propiedad Industrial para deshacer el malentendido.

Diciembre 1994: No hubo presentacion del Proyecto por parte argentina.
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4.4. Becas 1994

BECA/ACTIVIDAD Posttantes [ Becmion
PROGRAMA INTERCAMPUS AL/E (estudiantes argentinos) 605 208 ||
CONVOCATORIA GENERAL DE BECAS ICl 506 86 ||
PROGRAMA DE COOPERACION CIENTIFICA 135 19
PROGRAMA MUTIS 110 17
PROGRAMA DE COOPERACION EDUCATIVA 135 11
BECAS DE FORMACION PARA PERSONAL DE PAISES DE IBEROA- 6 a
MERICA - FIS \
CURSO DE PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA 6 3
ESCUELA-TALLER DE ARCHIVOS 3 2
CURSO DE TECNICAS DE RIEGO 8 2
CURSO DE APLICACIONES DEL CATASTRO 6 2
CURSO DE PROTECCION INCENDIOS FORESTALES 7 2
CURSO DE EXTENSION AGRARIA 10 1
PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL 22|  pendens
CURSO DE RIEGO LOCALIZADO 1| pendene |
TOTALES 1.560 357 |

4.5. Programa INTERCAMPUS

La primera fase del Programa INTERCAMPUS, desarrollada en Argentina en agosto y septiembre de 1994,
permitié la estancia de 106 estudiantes espaiioles en 39 facultades o escuelas universitarias, de 10 universidades,
situadas en 17 ciudades (de las cuales 9 distaban méas de 1.000 kilémetros de Buenos Aires).

La organizacién y las primeras informaciones del INTERCAMPUS se canalizaron desde el ICI hacia nuestra
Embajada en Buenos Aires. EI Embajador responsabilizé de la organizacién del Programa al Consejero Cultural,
quien se puso en contacto con la OTC, remitiéndonos la informacién del IC1, y con la Consejeria de Educacion,
para preparar dicha organizacion.

Con motivo de Ia visita de Luis Cuesta, se mantuvieron reuniones con 14 instituciones argentinas (universidades
y organismos del gobierno, incluido el Ministerio de Educaciény la Subsecretaria de Cooperacion Internacional)
y 4 entrevistas telefénicas. Las entrevistas y reuniones fusron preparadas conjuntamente por el Consejero Cultural
(y Director del CC. del ICl), por el Consejero de Educacion y por la OTC.

Tras la partida de Luis Cuesta, la OTC se hizo cargo plenamentse del seguimiento y organizacién del Programa.
El 11 de marzo enviamos un fax a todas las universidades con que nos habiamos reunido, reiterando los términos
de las conversacionesy requiriendo contestacion antes del 31 de marzo. Paralslamente se envi6 una nota verbal
a la Subsecretaria de Cooperacién Internacional de la Cancilleria reafirmando los términos de la reunion que
habiamos mantenido y planteéndoles nuestro deseo de que gestionaran que algin organismo oficial argentino

comprometieralos fondos para el pago de los pasajes o que instara a las universidades para que buscaran fondos
para cubrirlos.

En la tltima semana de marzo y en la primera de abril comenzamos a recibir respuestas de las universidades con
que nos hablamos relacionados. Finalmente, nos llegaron ofertas de 122 plazas, de las cuales sélo salieron
publicadas 106 en Ja convocatoria que se hizo en Madrid.

Las diferencias entre lo enviado por la OTC y las plazas convocadas, quedan reflejadas en el siguiente cuadro:




PLAZAS OFRECIDAS Y PLAZAS ADJUDICADAS INTERCAMPUS
—— —— —_——— —
UNIVERSIDAD OFERTA PLAZAS AD- | DIFEREN- | OBSERVACIONES
ARGENTINA | JUDICADAS | CIA
DE PLAZAS | MADRID

Nacional del Litoral 10 5 -5 :m:";::l& ‘: r;'“; cinco u;ffs’

Nacional de Mar del Plata 15 15 -

Nacional de Cuyo 465 -

Nacional de la Patagonia 2 4 + 2| Senaioconial.y puede admitir ios dos be-

Nacional de San Juan 2 3 A1 ?u‘mms;?: :‘:::9
admitir ¢l becario de més.

Nacional de La Plata 12 2 -10 : Lol w"g;” 2 ”muwﬂ::; Enel b":'o
como sl jusran una sola. No hay problema para
fos 2 becarios.

Nacional de Cérdoba 10 11 +1 : m con la U. y puede admitir el becario

i H Se dos plazas en e Departamento de

Nacional de Rio Cuarto 24 26 +2 &oﬂ:bm (:m ppoll haleie D_‘P:) ’
aparecid adjudicada una plaza de Clenclas Poilti-
cas y Sociologia que la U. nunca oferté. 8 hablé
con la U. y pudieron admitir a los dos becarios.

Nacional del Comahue 28 28 -

Tecnolégica Nacional 7 7 -

U. de Ciencias Eco. y Sociales 8 0 ~ 8 | No saht en la convocatoria

TOTAL 123 106
e —————— e

En base a las experiencias que dej6 a la OTC la organizacién de la primera fase del Programa INTERCAMPUS,
a los resultados de las encuestas entregadas por los becarios, a las relaciones mantenidas con las universidades
y autoridades argentinas, a los resultados y problemas del inicio de la organizacién de la segunda fase y de la
segunda edicién del Programa, asi como las conversaciones mantenidas sobre el mismo con el Embajador, los
Cénsules, el Consejero Cultural y el Consejero de Educacién, del Programa destacan los siguientes aspectos:

Aspectos positivos més destacados:

Muy buena respuesta de las universidades y de las autorldades argentinas, lo que nos permitio, a
pesar de los reducidos plazos con que contamos para poner en marcha el Programa, organizar la
estancia de los 106 becarios esparioles y superar los problemas que fueron surgiendo.

La llegada de los becarios, su estancla y regreso, se pudieron organizar de manera que no se
produjeran problemas importantes.

El nivel académico de la gran mayoria de los becarlos fue muy bueno y también su capacidad de
adaptacién al ambiente y a las circunstancias de las universidades argentinas.

La mayoria de los becarios, las universidades y las autoridades argentinas, asi como la Embajada
espanola y los Consulados, valoraron positivamente la experiencia.

Los Consulados espaiioles estuvieron al tanto det Programa, se encargaron de la recepcién de
un nimero importante de becarios, estuvieron pendlentes de los mismos, atendieron eflcazmente
algunos problemas que se dleron y programaron encuentros con las colectividades esparolas y
visitas.
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Problemas més destacables:

Los plazos para Ia puesta en marcha del Programa fueron muy cortos, lo que nos obligé a focalizar
los contactos hacialas universidades con las que existia una relacién previa de cooperacién,creo algunos
momentos de tensién, dio lugar a vacfos de informacién y posibilitd que se dieran errores en la
Convocatoria de las plazas en Argentina (no salieron 8 plazas ofertadas por la Universidad de Ciencias
Econémicas y Sociales, y se dieron algunos errores en otras universidades y plazas).

Al Inicio de la puesta en marcha del Programa no se definié claramente el papel de la OTC en el
mismo, lo que origind que parte de la informacién nos llegara tarde, que se perd|era tiempo en algunos
momentos y que la indefinicidn de responsabilidades produ|era duplicidades y vacios.

Se observaron limitaclones en los resultados académlcos del Programa béasicaments, por los

siguientes aspectos:

. Falta de tiempo para que Ias universidades argentinas disefiaran de una manera més reflexiva
las plazas que ofertaban y las férmulas de insercién de los becarios en la actividad académica.
No se remitieron a las universidades las memorias que elaboraron los becarios.
Dificultades objetivas para insertar alumnos desconocidos en la docencia regular de una
institucién universitaria.
Corta duracién de la estancia de los becarios (considero que este problema tiene dificil solucién
pues seguramente aparecerfan reticencias de las universidades si se plantea prolongar la
estancia, por motivos organizativos, académicos y econémicos).

Se produjeron colapsos del trabajo de ia OTC en los momentos pico del Programa, lo que
repercutid en que se tuvieran que desatender otras actividades comprometidas y se disminuyera la
atencién a otros proyectos (en ta OTC en Argentina trabajamos el Coordinadory cinco personas de apoyo
local). También provocé gastos extraordinarios en la OTC por 6.190 délares (alquiler de autobuses para
el traslado de los becarios, pago de tasas de aeropusrto, manutenciény alojamiento de los becarios que
tuvieron que pernoctar en Buenos Aires, etc...) que, de acuerdo a lo previsto, nos seran reembolsados,
y ofros gastos exiras mas dificiles de individualizar, especialmente en comunicaciones (unos 2.000
délares).

Recomendaclones para la mejora del desarrolio del Programa en Argentina

Aprovechar esta primera experiencla para diseiiar de manera detallada el funclonamiento de las
préximas ediclones del Programa.

Simplificar y reducir las atenclones y la tutela a los becarios al minimo imprescindible, Considero
que para préximas ediciones, ni la OTC ni los Consulados podremos mantener el nivel de atencion a los
becarios, pensando en cifras que pueden superar los 400 estudiantes, y que tampoco es convenients
para los propios objetivos del programa ejercer sobre ellos una tutela excesiva en un pais en el que, por
su nivel de desarrolio, no se dan problemas destacables. Concretamente, para simplificar y estabilizar el

Programa, se podrian tomar las siguientes medidas:

. Que cada becario se traslade por su cuenta hasta la universidad de destino, pues no serfa muy

costoso y desgastante para la OTC, para los Consulados y para las universidades argentinas,
recibirlos a todos en el aeropuerto internacional, trasladarlos al aeropuerto para los vuelos
nacionales, recibirlos en el aeropuerto provincial y trasladarlos hasta la facultad de destino,
teniendo en cuenta que si este aiio los 106 becarios llegaron el mismo dia, en la préxima edicién
llegaran en diferentas dias y en un nimero, al menos, tres veces superior.
Quse en la asignacién que se le dé a cada estudiante se incluyan gastos que en esta primera
edicion les fueron reembolsados por la OTC (19 d6lares de tasas de aeropuertos) y que se les
asigne una cantidad que permita que ellos se hagan cargo de otros pequefios gastos
{manutenciény alojamiento mientras llegan a su universidad de destino y desde que salen para
el viaje de regreso, pues en varios casos no podran enlazar fos vuelos en el mismo dia) o bien
que se considers que estos gastos deben salir de la cantidad ya asignada o del propio becario
(puss el pequeiio monto de estos gastos no compensa los tramites y el tiempo para entregarlos
a cada uno de los becarios).



Que para fijar la asignacién que se les da a cada estudiante se tenga en cuenta el costo de
cada pais y los trayectos internos y la duracién de los viajes para llegar a la universidad de
destino.

Que las asignaciones sean entregadas en Madrid, o por giro postal, a cada becario, pues seria
sumamente complicado y costoso localizar a cada estudiante para entregérselaen el aeropuerto
de Buenos Aires y los horarios de los vuelos interiores hacen imposible que la mayoria pueda
pasarse por la OTC.

Enviar las memorlas de Io§ becarios con suficlente tiempo a las universidades argentinas.

. Descentralizar en todo lo posible las relaclones del Programa, estableciendo y fomentando, por
elemplo, la relacién directa entre las universidades argentinas, los becarios y las universidades
espafiolas, tanto para potenciar este aspecto del Programa, como para evitar que en la préxima escala
del mismo (en el que participaran unas 150 Facultades y Escuelas) se produzca una sobrecarga de
comunicacionesy peticiones de informacién o traslado de la misma, tanto en la OTC, como en el propio
ICI.

Dejar ablerta la posibilidad de que los becarios amplien su estancia en Argentina mas alla de las
actividades académicas establecidas, para favorecer y fortalecer el objetivo principal del
Programa, en el entendido que la gestion, las responsabilidadesy los gastos extra que pudierarepresen-
tar esta ampliacion, correrian exclusivamente por cuenta de los becarios (que son mayores de edad).

V. PROYECTOS VIGENTES

Durante 1994, se mantuvo la tarea de identificar la mayor cantidad posible de proyectos de cooperaci6n oficiales
espanioles en Argentina, pues ademas de los impulsados por la AECI/ICI, existen otras numerosas e importantes
actuaciones, como queda demostrado por la informacién recopilada.

Esta informacidn, que aparece en los siguientes Cuadros, da un total de més de US $ 23.000.000 en proyectos
vigentes, siendo la realidad posiblememte mayor, en la medida que no hemos podido estimar aquellos proyectos
multilaterales que se realizan con financiamiento espafol directo.
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