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Resumen ejecutivo

Kansi Kay Sutiyuq “alianza
publico privada para el desarrollo
y fortalecimiento institucional y
de capacidades de la provincia de
Acobamba”

hug Programas kansi Huancavelica llaktapi 2011
watamanta. Qhaynas sutinpas “Alianza Publico Privada
para el Desarrollo (APPD) y Fortalecimiento Institucio-
nal y de capacidades de la provincia de Acobamba” .
Hugq sutintagsi APPD. Chaymantas kuna rimasunchis.
Chaupa kikinpi ruwananga desarrolloman alcanzana-
paq mana pitapas separaspa kanan Acobamba pro-
vinciapi. Chaypagsi sugta estrategias sutiyugta chura-
ranku: Gestién territorial nisgata, Educacién nisqata,
Productivo nisgata, Telecomunicaciones nisqata, Géne-
ro nisqata, Gobernabilidad nisqatawan. Chaupagsi
hufiunakuranku alianza nisqa sutiyug. Chay ughupis
kanku estado partimanta institucionkuna, instituciones
privadas nisgapis. Chaykuna puras rimanakupag, ruwa-
nankupaq kimsa ladukunapi coordinacionta ruwanku:
Comité de la APPD nisgapi, la OTC de Perul nisgapi y
la Unidad de Gestién nisgapipis.

Comité APPD sutiyukga sociohinas chaypin kanku:
AECID sutiyugq, la Fundacién Telefénica y Telefénica
Méviles  sutiyug, Santillana sutiyuq, la Fundacién
Microfinanzas BBVA sutiyuq, la Fundacién Ecologia
y Desarrollo (ECODES) sutiyuq, la Fundacién Ayuda
en Accién (AeA) sutiyug, Alianza por la Solidaridad
sutiyuq, la Fundacién Entreculturas - Fe y Alegria
sutiyuq, y la Mancomunidad Qapaq Nan (alcaldias de
Acobamba, Marcas, Caja Espiritu y Pomacocha) suti-
yug. OTC de Peru sutiyugtq apoyo hina llugsikamun,
financiamiento AECID chayamugtin ghawananpag-
manta. Unidad de Gestién sutiyugtaq trabajukuna
programasga cuenta qunanpag, chaypagsi equipo
técnico sutiyugpas kan yanapananpag.

Objetivos de la evaluacion

Chay sutiyug “La Declaracién de Intenciones para
la  constitucién de la Alianza Publico Privada para
el Desarrollo (APPD) para el Fortalecimiento Insti-
tucional y Desarrollo de Capacidades de la Provin-
cia de Acobamba en Huacavelica (Perd)’, gilgasga
julio killapi iskay waranga chunka watapi (2010),
faupaknintaksi ruwakusga evaluacién intermedia
nisqata, manaraq chay jufiukuy (alianza) tukukush-
aktin. Chay 2013 watapitaksi, APPD miembrunkuna
acordasgaku, chaupin timpupi evaluacién ruwayta;
chaysi hina comprenderan 2010-2013 watakunata.
Chaykuna acuerduga ruwakuran setiembre killapifia
2013 watapi hasta enero quillakama 2014 watapi.

Mas preocupacionsi chay “evaluaciéon intermedia’
nisga piga. Hugninpis allin modelo sutiyug hina
chay trabajo ghawana APPD sutiyug ruwasganta.
Manachayllachu sino imakuna allin tarisgankunas
chay watakama programasgapi; chaymantapas allin
trabajukuna ruwasqanku chay lluy institucién publica
nisgapi; allin imakunapas consejo hina urquspa ruwa-
nanpaq. Chayta yachaspas allinta gispichinkuman
chay institucionkuna yanapagta.

Allin Tariskaquna/principales
hallazgos

Wakin sociokuna rimanku ghaynata: alianza
ruwasghanchisga ruwakuran askha ruwayta asgha
sectorkunapi, huq sitio sefialasqapi. Pero mana
karanchu ni rimanakuy ni ordenpi trabajo ruwa-
na; chaysi atajakuran allinpi entendenata APPD
nisqata. Operador niskqakunapas ninku gaynata:
MNQN nisqapas aunque hup partinkaran APPD
sutiyugmanta, manas sociochu karan lluy derechuyuy.
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Chayna kagtinsi, paykuna uhupiga manan claruchu
imapas karan  (actores del programa e institu-
ciones publicas). Chayta yachaspatagsi “ Mancomu-
nidad” sutiyukga nisqga APPD sutiyukga chay ujupis
karan, chayna kagtinsi ima ruwaspankupas paykunag
responsabilidadnin. Taller ruwasqga uhupiqa reparaka-
mun sapankapa huq hina ghawarisqanku. Chayman-
tas llugsikamun mana allin entendimiento paykuna
uhupi, o sea APPD chay uhupi.

Chay PRODOC sutiyugpi manas karanchu lider hina
puntaman churakuyqga ni APPD uhupipas. Chaytagsi
lider hina kananpaq AECID makinman chayarusga.
Munasga mana munasga sociokunapas aceptasga
chay situacionta. Pero chay AECID-OTC en Peru
sutiyukga mana sociokunatapas  consultaspan
ruwarusga ima compromisutapas, chaysi resintimien-
tus hina llugsichakamun gestién ruwasgamanta,
implementacién nisga programasgamantapis.

Hugkunapis kantagsi problemakuna chay trajuku-
namanta programa uhupi. Manasya allin yachay
kanchu MNQN sutiyugpi, Unidad de Gestionpi ni
Gobernabilidad nisgapipas. Unidad de Gestion nisqas
tukuymanta sutinpi representaran pero manas shay-
nachu karan. Mas bien Mancomunidad sutiyugsi
allinta hapipakun lluypa sutinpi ima trabajumantapas
chay programa ujupi.

Lluypa institucionkuna ruwasganga allinsi, pero
Municipalidadkuna kuska beneficarios nisgawan
manaraq llunpay allintachu riksirinku chay ejes y
actividades ruwasgamanta APPD ujupi. Chaykunaga
chaynas kan mana imapas willanakuy kaptin. Ni
sociokunapas ni operadorkunas mansayéa respon-
sabilidadniyugchu karanku. Chaymantatgsi mana
kanchu responsabilidadkuna gastumanta informe
ruway ni chay seguimiento nisqamantapas. Kama-
chigkuna o autoridadkuna participacionmantas kan
kimsa punto: a) pisi coordinacionniyugsiautoridades
distritales chay Eje Productivo nisgawan; b) Gestion
Territorial Ejepas pisillas coordinacién ruwaynin, sola-
mente proyectukunallawan qullgita maskakamun;
c) Género eje nisga; Telecomunicacion eje nisga;
Gobernabilidad eje nisga y Educaciéon eje nisqa,
chaykunas pisi pisi yachaglla chay programamanta,
pisi pisilla coordinacién ruwasqgankupas.

Llapan ejekunapis nishu meta nisqga, atipansi llapan
trajadorkunata, Gobernabilidad y Género nisqapi;

o sino Eje productivo o educacionpis kan llunpay
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beneficiarios hina comunidadkuna o huq institu-
cionkunamanta. Mana punis kanchu eje productivopi
duracionnin kananpagq porque programaq plazunga
pisi watalla, chay kaptin mana allinchu kanman aso-
ciativismo ruwaypas.

Eje gestidn territorial nisgapiga reforestacionpi meta
programasqgaga llunpaysi, chaysi mana allpapapas
alcanzanchu, pisillas hectarias nisga llaktakunapi.

Chaymantas llapanku llunpay operadorkuna nisqaku
, mana punis ciertuchu kanman metakuna gispichiy,
chaypagsi mana alcanzanchu ni timpupas ni traba-
jadorkunas. Chaynata ghawarispagqa operadorkunas
supay fuerzata churashanku meta nisga alcanzana-
pag, chay hina kaptinsi mana timpupis kanchu huq
actividadkupaq ni allin rimaynapaq chay programa-
mantapas.

Sapanka ejepas ruwakuransi separasga hina, chay-
mantas kay problemakuna hufiukunman karan.

Documentukunas karan planificacién sutiyuq pro-
grama ujupi, pero mana allin ruwasqa, especialmente
chay indicador sutiyugpi. Lluy actividad nisgamanta
Informikunapas sapanka sapankas, mana jufisga-
chu, partisga hina. Chay hina kagtinga ghipaku-
napiga confusién hinacha kanman. Informekunapas
“Seguimiento” sutiyugmantaga manas ya reparanchu
chay “objetivos especificos” nisqapi . Chay kaptinmi
sasan informe leipas, ghawariypas, “indicador” suti-
yuq nisgapas. Sasan POA ghawarinapas, chayna
kaptin sasa resultado nisgamnan chayay. Chayna
kasian programaga.

Tukunapag, alianza ruwasqgapiga manas allintachu
repararanku qulgimanta porque Municiaplidadkuna
haykugtinga sasaman churakun chay prepsupuesto
kalkulasgapas.

Allinkuna Tukuy/Principales
conclusiones

Sociokunapas, operadorkunamas sapanka partiman-
tas ghawarin imayna APPD kasgantapas, imaynas
organizacionnin, muyurisgantapas, imaruwasqanta-
pas. Chaymansi kan hug hina ghawariy, parte parte-
manta ,chay “enfoque integral” sutiyugmanta. Chay
hina kagtinsi proyectokunapas supasga hina cada
uno, mana huq hinallachu, huq cuerpohinachu.



Sociokunapi confianza kaysi allin allin ghawasga
APPD ukupiha, chay hina kaptinsi gustopis kan
imaytapis llankanapag, chaysi chay gustuwan acuer-
dukunatapas ruwanku, allinchaspa ima trajajutapas.

Imaynaformapis chay financiamiento hamun, chaysi
mana libripichu gastukuna ruwayna kaanman. Chay
hina kaptinsi sapanka sociopas informita ruwan gas-
tukuna ruwaskanmanta chay POApi kasganmanta.
Chayna kaptinsi sasapuni huq informipas ghipanpi
allin yupasga ruwanamantapas.

Chay sutiyuq “matrices del programa” nisqa manas
allinragchu, por ejemplo “establecimiento de indica-
dores de impacto” nisgamanta. Wakinpis confundi-
kun “medios con los fines’, manataksi gilgasgachu
“indicadores cualitativos” nisga; ni “indicadores rela-
cionados a los ejes transversales” nisgapas.

Kay primer iskay watapi ruwakusgaga sasa sasal-
lapis imatapis trabajuta ruwakuran, problemakuna
hawamanta, ujumanta mana allintachu purichiran.
Chaymantataqgsi kan beneficiarios partimanta pisi
pisilla imapas mananakuy programamanta, ejempliki-
na kasian reservorios familiares nisqgamanta, medios
informaticos nisqgamanta, retrasupis kasian eje de
Gobernabilidad nisgamanta. Chaykunaga  kansi
niciu trabajuna programasqa responsablepag. Paysi
sapachallan resaponsable huqg ejemanta, chayman-
taq yapakun coordinador de la Unidad de Gestién
nisgamantapas.

Manas pipis kanchu responsable hinachay seguimien-
to sutiyug programanpi ruwanapaq . Yapakug hina
chayman manas kanchu sistema sutiyugpis, chaywan
ima trajakuna allinchus, mana allinchus ruwasgapas,
allinchuschayanmanaallinchus chayanllaktakunaman.

Chaykuna kaptimpas resultado programasgaga
allinsi. Produccién nisgamanta, género nisqamanta
mas mas allinpuni kan. Educacinomantaga pilla;
Gestion Territorial, Telecomunicaciones y Gobern-
abilidad nisgamantapas avancespis pisi pisichalla.

Chay “meta” sutiyugsi wakin ejepiga llunpa llunpa
ruwayniyug, mana allin calculasgachu, ni qulgipas, ni tra-
jadorpas ni plazo churasgapas. Wakin llankaykuna pro-
gramasqgapas manas ya allinchu, sasa hina tukunapag.

APPD sutiyugsi mana estrategia de comunicacion
nisgayuq, chaymantas sasa chayana yanapaq insti-

tucionkunaman, comunidades beneficiarias chayku-
naman, beneficarios chaykunamanpas. Chayna
kaptinsi mana informikuna kanchu imapis ruwasqa-
manta programa ujupi.

Sapanka eje sutiyugpis trabajukunapas hug hina,
chaysi programapiga mana kanchu ima timpupas
beneficiarioskunamanta chaskinapaq pensamintun-
kuta, rimasgankuta, imaymanamanta chay chay pro-
grama ghawarisgankuta.

Allin Consejokuna/
Recomendaciones

1. Kanansi timpupas chay APPD niska documen-
tukuna ghanapag, yachanapag, allin rigsinapag.
Chay hinas Manual de Gestién sutiyuq documento
kanan . Chay documentuq ujunpitag kanan: misién y
visién nisga; organigrama nisqga; funciones y respon-
sabilidades del Comité Peru nisga y de la Unidad de
Gestién nisqa ; compromisos kuna, deberkuna,
kamachiykuna sapanka sociomanta, maimantas
chaykuna kanku, imakunas yanapamuynku, sichus
mana ruwasgankupas chaipis kanan.

2. Yapanas Comité Perd sutiyuq hufunakuykunan
MNQN sutiyuqgta, miembrota hina allin derechuyu-
gta. Chaymantatagsi gispichina musugta hina hugq
Direccionta Comité Pert chay uhupi, kinsa o tawa
delegaduyugta hina; haykunansi ya huq sector pri-
vado nisgamanta; hug ONGD niskamanta y huq
Mancomunidad Qhapaq Nan/AECID nisqgaman-
ta; chaykunas responsable kananku hufunakuy
ruwayta sapa kimsa quila, dicusionpaq puntukuna
churayta, may oficinapipas gestionkuna ruwayta, ima
musuq puntupas arreglayta. Chay decisionkunas
APPD ujupi ruwasgaga operadorkunapias respal-
don kananpag.

3. Ima acuerdupas ruwasqga ‘“Unidad de Gestion”
sutipiqa, yachanansi Comité Perd nisgapi, mana
ima problemas kananpaq socios operativos cha-
ykunawan. Chaymantataq consijuta hina churana
chay Unidad de Gestién sutiyuq hug musugq ins-
tituciénkuna hapinanpag, diriginanpag, sociokuna-
manta, operarkunamanta huq hinalla kananpag,
puntaman churakuspa, imakunatapas allin kausay
llakta kanapag.

4. Consejo hinas chay Programamanta yachaku-
napaq, willakunapag. Allinsi kanman claro rimay,
lluy rigsinanpag. Chaymantapas, lluy yachananku-
pagq, alcalde distritalkunapas participananku, chay

5



Unidad de Gestién hufiunakuypi, allinpuni yacha-
nankupaq .

. Nishus metakuna sutiyug programasga. Chayna
kaptinsi, hug manta ruwana, allinchaspa, reparas-
pa chay metakunata, kispichinapag. Chaymantas
kanman unay yachaypas, allin ruwasgapas.
Chaymantas ya timpupis kanman rimakunapag,
hufiunakunapaq allin trabajo kispirinanpag,
llaktakunapf interés kananpag.

. Chaymantatagsi gispichina “comités sectoriales”
sutiyugta, allin ghawanapag, ruwanapaq chay tra-
bajukuna programasgamanta. Chaysi imapas allin
gestiéon kanma. Suyanataksi hug sectorkunamen-
ta kamachigkunata kay provinciapi.
Consejohinataq gilgana POA, sapakamanta
pero kuskapi pinsaspa, wakin sociokunaman

operadorkuna kicharispa, reparaspa mayqin are-
apin allin kuskamanta trabaju kanman.

8. Consejohinataq allin vigilancia ruwana Unidad de

Gestionmanta, mana trabajulla programasqa rig-
sinapaqchu, sinoga chayanchus manachus chay
chay ruwasganku yachanapag, allinchus mana
allinchus chaykuna llaktag rimayninpi.

9. Consejohinataq allinpuni kelgay indicadores

sutiyugta, chaymantataq jufiuna informikunata
ghawasgamanta , chullallaman informikunatapas
churayuspa segun planificacién ruwasga hina.

10. Conveninsi, ninakuysi gastokunamanta llaktaku-
naman rendicion ruwayqga “audiencias publicas”
nisgapi; chaypis yachakuna sapanka trabajuyman-
ta, imakunaman chayasgankupas. Chayta yachas-
pas llaktakunamantapas pinsamintunkuta uqarina.






Informe completo y otros
documentos relacionados
se pueden encontrar en:
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