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@ FIIAPP

Introduccion

El afo 2005 ha supuesto importantes avances en la
consolidacion de lo que venimos llamando “la nueva etapa de la
FIIAPP’. La apuesta del conjunto de las administraciones
espanolas, de los Ministerios representados en el Patronato, y de
la Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional (SECI) a
través de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
(AECI), nos permiten hoy considerar la Fundacién como una
institucién publica de cooperacién al servicio de todo el sistema
en el area de la gobernabilidad democratica y la reforma
institucional.

Probablemente la parte mas visible de esta nueva fase esté
representada por nuestra nueva pagina Web y por la nueva
estructura organizativa, que refleja una division del trabajo en
tres grandes areas o departamentos (Administracién, Programas
y Técnico), con funciones propias definidas y con espacios de
coordinacién para una mayor eficacia en el desarrollo de los
trabajos. Forman parte también de ese cambio organizativo, el
esfuerzo realizado para mejorar las condiciones de temporalidad
del personal laboral y la remodelacion de sus oficinas.

Pero sin duda, lo mas destacable del afno 2005 es el esfuerzo
realizado por toda la organizacibn en la preparacion,
coordinacién y gestion de los trabajos. Trabajo en el que se ha
puesto especial empeno por garantizar la coordinacién con otros
actores y la coherencia de las acciones.

En general esto se ha visto reflejado tanto en los programas de
asistencia técnica como en los de formacion, pero nos gustaria
ilustrar esta afirmacién con seis casos muy concretos.

El primero de ellos es el cambio en el tratamiento fiscal de las
operaciones de FIIAPP. En este sentido, con fecha 15 de febrero
de 2005 se obtuvo de la Direccion General de Tributos
contestacién favorable a la consulta planteada, en el sentido de
considerar exentas de IVA las operaciones de FIIAPP en el
marco de proyectos financiados por organismos internacionales,
y muy en especial la Comision Europea.
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Introduccion

Tras la contestaciéon de la DGT, la FIIAPP present6 ante la AEAT una
solicitud de devolucion de ingresos indebidos que motivé la
devolucién por parte de la AEAT de 824.767,88 euros, que se
dedicaron a mejorar las condiciones de infraestructura de FIIAPP y a
financiar un ambicioso programa de actividades (cuyo mejor ejemplo
es la Escuela de Verano) y de relaciones institucionales en aras de
ampliar el campo de actuacion de FIIAPP.

Asimismo, se mejord el tratamiento fiscal en materia de IRPF del
personal que se desplazaba con cargo a nuestros proyectos gracias
a una consulta vinculante de la Direccidon General de Tributos, en
este caso respecto al IRPF. Con el fin de atender debidamente a
nuestros expertos, la FIIAPP puso a su disposicién dos teléfonos
donde el personal de Asesoria Juridica atendia las dudas de los
expertos, atendiéndose mas de 600 consultas, ademas de introducir
en nuestra pagina Web el texto de la consulta vinculante para que
pudiera ser utilizada por los expertos a la hora de efectuar sus
reclamaciones ante la AEAT.

En relacién a los trabajos de Consultoria y Asistencia Técnica, el
programa de hermanamientos de la Comisién Europea sigue siendo
uno de los pilares del trabajo de la Fundacién. No sé6lo en cuanto a
namero de proyectos y recursos gestionados sino muy especialmente
por lo que representa como modelo e instrumento de cooperacion
entre administraciones publicas. Un modelo que cada vez confirma
mas su validez y que ha trascendido el ambito del proceso de
adhesion para aplicarse también en el marco de la Politica Europea
de Vecindad. Un programa que ha supuesto la participacién de 1.274
empleados publicos esparoles en 82 proyectos a lo largo del afo
2005.

La FIIAPP ha sido adjudicataria en el afo 2005 del programa
EUROsociAL de la Comisién Europea para apoyar la cohesién social
en América Latina. La FIIAPP es la entidad encargada de la
coordinacién de las cinco éareas de trabajo (justicia, fiscalidad,
sanidad, educacion y empleo) y es asi mismo lider del consorcio de
justicia. Ademas del gran logro que esto ha supuesto para la
institucién, situandola en el centro de las politicas europeas de
cooperacién con América Latina, estamos especialmente orgullosos
de la labor que durante meses hemos llevado a cabo en la
coordinaciéon de actores nacionales e internacionales (europeos vy
latinoamericanos). El esfuerzo de coordinacion y de trabajo en equipo
realizado con las instituciones del sector justicia de nuestro pais ha
sido ademas de enormemente productivo, una experiencia exitosa en
materia de coordinacidén y coherencia de politicas y propuestas.
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Introduccion

El ano 2005 ha supuesto el paso de un programa de formacién
que integraba dos productos al establecimiento de un verdadero
Programa de Liderazgo Publico. Programa cuyo objetivo general
es incrementar las capacidades humanas y fortalezas
institucionales que hagan del desarrollo un proceso auténomo vy
que integran diferentes actividades de formacion. El esfuerzo
realizado para dar coherencia al programa y para combinar
diferentes instrumentos formativos y de andlisis aplicado, es otro
de los puntos que cabria destacar en nuestra labor a lo largo del
ano 2005.

Por dltimo, nos gustaria mencionar el trabajo realizado en un
area en cierta medida nueva para la FIIAPP. Durante 2005, bien
a través de los hermanamientos, bien a través de la cooperacion
bilateral, la FIIAPP ha iniciado una serie de proyectos en materia
de migraciones y control de fronteras entre los que cabe destacar
los llevados a cabo en Marruecos para el Control de Fronteras, el
Apoyo Institucional a la Libre Circulacion de Personas y el
Fortalecimiento y Modernizacién de la Administracion de Justicia
Marroqui. El primero de estos proyectos lo esta ejecutando un
consorcio hispano francés, el segundo un consorcio en el que
participan Francia, Bélgica y Esparia y el ultimo (programa AECI)
cuenta con la participacién de nuestra Administracion General, el
Gobierno de Canarias y la Junta de Andalucia.

El balance del afio 2005 no puede ser sino positivo. Por un lado,
el afno que termina nos ha brindado la oportunidad de participar
en programas y temas relevantes de la agenda de cooperacién al
desarrollo, por otro lado, nos enfrenta a nuevos retos como el
potencial papel de la FIIAPP como catalizador de esfuerzos y de
acciones, de la cooperacion espanola y la cooperacién europea,
(comunitaria y bilateral), en el ambito de la gobernabilidad
democratica y la reforma institucional.

Queremos terminar esta presentacién con un agradecimiento al
conjunto de administraciones y de empleados publicos que han
colaborado en los proyectos que gestiona la FIIAPP sin los
cuales no habria sido posible nuestro compromiso para mejorar
la gobernabilidad democratica y las instituciones de los paises
socios con los que hemos trabajado.
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1. Programas Estratégicos

1.1 Hermanamientos

Los Hermanamientos o Twinning, son un instrumento ideado por
la Comision Europea para reforzar las instituciones de los paises
candidatos que a partir de su adhesion a la Unidon Europea
debian aplicar el acervo comunitario en sus ordenamientos.

Constituye el eje fundamental para el establecimiento de
relaciones entre las administraciones de los distintos paises, de
modo que se genere un flujo de intercambio de experiencias,
conocimiento e informacion.

El programa de hermanamientos parte de un principio béasico: el
fortalecimiento institucional debe instrumentalizarse mediante el
establecimiento de relaciones entre las administraciones de uno
o varios estados miembros y la administracion del pais
beneficiario, de modo que se facilite el intercambio de

Los programas
de
Hermanamientos
constituyen uno
de los programas

estratégicos para experiencias, conocimiento e informacién.

la FIIAPP, asi

como para la Al igual que en afnos anteriores, el programa de hermanamiento
Unién Europea. sigue constituyendo uno de los programas estratégicos para la

FIIAPP como también lo es para la Union Europea.

Al constatar el éxito alcanzado con dicha herramienta en los
entonces paises candidatos, y ya nuevos estados miembros a
partir del 1 de mayo de 2004, la Unién Europea tomé la decision
de extender este instrumento de cooperacién a nuevas regiones
geograficas tales como Balcanes, republicas de la Antigua Unién
Soviética y Mediterraneo.

Este nuevo alcance no excluye, en ningun caso, a los nuevos
estados miembros, ya que existe la posibilidad de continuar
beneficiAndose de dicho instrumento de cooperacion a través de
las denominadas facilidades para la transicibn o Transition
facilities.

Las instituciones espanolas a través de la gestién realizada por la
FIIAPP en colaboracién con el Punto Nacional de Contacto con
sede en el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
continan ocupando la cuarta posicion, detrds de las alemanas,
francesas e inglesas, en cuanto a numero de proyectos de
hermanamiento adjudicados a lo largo del 2005 en la
denominada octava ronda de hermanamientos.
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1. Programas Estratégicos

1.1 Hermanamientos

En dicha ronda se alcanzé un éxito notable, teniendo en cuenta
la carga adicional de trabajo que este tipo de proyectos supone
para las administraciones publicas espafiolas que deciden
participar en ellos.

Es importante destacar este aspecto ya que la participacion en
los proyectos de Hermanamientos conlleva tener que prescindir
de los servicios de un funcionario durante la totalidad del
proyecto (dos o tres afos), asi como de un elevado numero de
funcionarios adicionales durante periodos de tiempo variables.

l}aeSFe”rﬁgdiﬁ De un total de 81 propuestas de Hermanamientos, la
ptotal de 81 administracion espafola, y por tanto la FIIAPP, ha resultado

propuestas de adjudicataria de 33 nuevos proyectos en el 2005, que supondran

hermanamiento la gestion de mas de 18 millones de euros repartidos entre los
de las cuales se aﬁOS 2005‘2007
han adjudicado
33 nuevos Los 109 proyectos de hermanamiento incluidos en las Cuentas

proyectos, que Anuales de la Fundacién para el ejercicio 2005 supusieron unos

supondran la ingresos de 11.520.688,21 euros, el 64,05% de los ingresos de la
gestion de mas Fundacién, ocasionando unos gastos por valor de 9.891.014,96
de 18 millones. euros, el 55,82% de los gastos de la Fundacion.

Para la ejecucion de los proyectos en el afo 2005 se han
desplazado 1.274 expertos espafnoles, ademas de los 34
Consejeros residentes desplazados durante la totalidad del
proyecto. Estos Ultimos realizan una importantisima labor de
vinculo entre las administraciones espafnolas y las del pais
beneficiario. En este sentido, cabe destacar la incorporacién de
18 Consejeros residentes en 2005.

La experiencia alcanzada en los proyectos de hermanamiento
por el Area de Europa de la FIIAPP nos sitla en una posicién
privilegiada que ya se esta viendo reflejada en las diferentes
solicitudes de asistencia técnica que la Unién Europea esta
distribuyendo entre los diferentes estados miembros a lo largo de
los ultimos meses, para que se creen unidades de gestion de
esta modalidad de ayuda, similares a la FIIAPP, en los nuevos
paises receptores.
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El objetivo de
EUROsoCIAL es
desarrollar las
capacidades de
las autoridades
publicas
latinoamericanas
para formular,
implementar y
evaluar politicas
de Cohesion
social, luchar
contra las
desigualdades
sociales e
identificar los
instrumentos que
permitan una
mayor integracion
social y la
reduccion de las
disparidades
sociales.
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1. Programas Estratégicos

1.2 EUROsociAL

Uno de los logros mas importantes alcanzados este afo por la
FIIAPP ha sido, sin duda la adjudicacién del proyecto de
asistencia técnica EUROsociAL. Se trata de una iniciativa muy
ambiciosa disefada por la Comision Europea, que pretende
convertirse en una de las cajas de resonancia mas importantes
de la relacion entre la Unién Europea y América Latina a medio
plazo.

El objetivo perseguido es desarrollar las capacidades de las
autoridades  publicas  latinoamericanas  para  formular,
implementar y evaluar politicas de cohesién social, luchar contra
las desigualdades sociales e identificar los instrumentos que
permitan una mayor integracion social y la reducciéon de las
disparidades sociales.

El Programa recibi6 el aval politico al mas alto nivel en la Cumbre
de Jefes de Estado y de Gobierno Unién Europea-América Latina
de Guadalajara en el afo 2004.

EUROsociAL: Una oportunidad para mejorar la cohesion social
en América Latina

La propuesta de la Comisién para implementar en América Latina
el programa EUROsocIiAL ha surgido de la constatacion que la
desigualdad, la pobreza y la exclusién social constituyen un freno
al desarrollo econémico, generan inestabilidad y descontento y
amenazan el futuro de los regimenes democraticos que aun no
han producido efectos beneficiosos para amplios segmentos de
la poblacién.

Este programa representa, ante todo, una iniciativa politica que
ha nacido de la conviccion de que:

« Es util compartir las dificultades y los éxitos.

« Es posible aprender de las experiencias, aunque
pertenezcan a contextos diferentes.

+ Los métodos y las buenas practicas pueden transferirse
con las oportunas adaptaciones.
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EUROsociAL
incide en cinco
campos de
trabajo: las
politicas publicas
de educacion,
salud,
administracion de
la justicia,
fiscalidad y
empleo, para que
se conviertan en
auténticos
vectores de
cohesién social.

@ FIIAPP

1. Programas Estratégicos

1.2 EUROsociAL

+ Las personas que conciben las politicas y las administran
no pueden sino enriquecerse de los vinculos intelectuales,
profesionales y humanos que establecen.

A través de EUROsociAL, la Comision pretende establecer una
reflexion estratégica sobre el grado de cohesion social de las
sociedades latinoamericanas incidiendo en cinco campos de
trabajo: educacion, salud, administracion de la justicia, fiscalidad
y empleo, para que se conviertan en auténticos vectores de
cohesién social:

* Educacion

+ Salud

* Administracion de la justicia
* Fiscalidad

« Empleo

Para alcanzar estos objetivos, el Programa prevé establecer un
didlogo entre Europa y América Latina sobre politicas publicas,
realizacion de intercambios de experiencias, las visitas sobre el
terreno, la organizacion de actividades de formacion, la
celebracion de talleres y seminarios, la difusion de metodologias
utiizadas y el establecimiento de Asistencias Técnicas vy
programas piloto.

La Comision establece para un periodo de cuatro afos un
montante total de 36,7 millones de euros para el proyecto. La
FIIAPP recibira de la Comision 11 millones de euros ya que es la
encargada de llevar a cabo las actividades del sector Justicia y la
coordinacién general del programa.

El Comité Intersectorial de Coordinacion esta compuesto por los
cinco lideres de los consorcios y presidido por la FIIAPP. Este
organo es el encargado de coordinar y dar unidad al programa en
su conjunto.

El Programa se financia en un 80% con cargo a la Comisién
Europea y en un 20% con cargo a los paises que bilateralmente
participan en el Programa, siendo Espafia quien lidera, con los
fondos provistos de la AECI dos de los sectores (Justicia y
Fiscalidad) y esta presente en los otros dos.
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El seminario
metodolbgico
EUROsociAL de
Cuernavaca, fue el
acto inaugural del
programa, y reunio
a mas de 30
Instituciones,
mostrando todas
ellas un gran
interés en el
enfoque
pragmético y
comprometiéndose
a explorar
necesidades de
incorporacion de
buenas practicas
de otros paises
para mejorar sus
propias politicas
publicas.

@ FIIAPP

1. Programas Estratégicos

1.2 EUROsociAL

El Comité Conjunto es la maxima autoridad en el Programa. Esta
compuesto por los representantes del Banco Interamericano del
Desarrollo (BID), del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), de la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y presidido por la Comisién Europea.

Seminario metodolégico EUROsociAL de Cuernavaca: un
arranque con buen pie

El seminario metodolégico EUROsociAL de Cuernavaca, que
tuvo lugar entre los dias 26 y 30 de septiembre consiguié reunir
en Cuernavaca-México a mas de 30 Instituciones y Organismos
Internacionales de América Latina y Europa. La Comisién
Europea quiso destacar la globalidad del Programa, subrayando
la importancia de ejecutar un Programa Unico para la mejora de
las politicas de justicia, salud, fiscalidad, educacién y empleo en
aras de una mayor cohesion social en América Latina.

Entre las conclusiones mas importantes que se alcanzaron en el
seminario, cabe destacar la relevancia que se otorga al
“‘intercambio de experiencias” como eje fundamental del
Programa. Ademas de los intercambios de experiencias, la
Comision recalcé la importancia de la sensibilizaciéon politica en
el nivel de los responsables de la toma de decisiones en América
Latina y la necesidad de darles a conocer el Programa y las
oportunidades que se abren con el mismo.

Todas las Instituciones participantes mostraron un gran interés
en el enfoque muy pragmatico que se le quiere dar al Programa,
y se comprometieron a explorar necesidades de incorporacién de
buenas practicas de otros paises para mejorar sus propias
politicas publicas en aspectos concretos que mejoren la vida de
los ciudadanos.




Es destacable la
alta presencia de
organismos
espanoles en
todos los
consorcios,
otorgandole al
sector publico
espanol un papel
relevante en el
disefo de las
acciones a
emprender en el
marco de
EUROsocIAL.
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1.2 EUROsociAL

Consorcios encargados de la implementacién del programa

Sector educacion:

Coordinacion:

EUROsoclAL durante sus 4 afios de ejecucion.

Sector fiscalidad:

Coordinacion:

Centre International d’Etudes Pédagogiques (CIEP) —
Francia

Fundacién Iberoamericana para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura - OEI (Espana)

Comitato Internazionale per lo Sviluppo dei Popoli (Italia)
Ministerio de Educacion (Brasil)

Ministerio de Educacion (El Salvador)

Secretaria de Educacion Publica (México)

Ministerio de Educacion (Peru)

Instituto Internacional para el Desarrollo y la Cooperacion
(Venezuela)

Instituto de Estudios Fiscales (IEF) — Espafna

Fundacién Centro de Educaciéon a Distancia para el
Desarrollo Econémico y Tecnoldgico (Espana)

Association pour le Deéveloppement des Echanges en
Technologie Economique et Financiére (Francia)

INWEnt Capacity Building International (Alemania)

Institute of Fiscal Studies (Reino Unido)

Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
(Multinacional)

Administraciéon Federal de Ingresos publicos (Argentina)
Secretaria de Receita federal (Brasil)

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (Colombia)
Servicio de Administracion Tributaria (México)
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1.2 EUROsociAL

Sector justicia:

Coordinacion:

. Fundacién Internacional y para I|beroamérica de
Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP) — Espana

Socios:

. Consejo del Poder Judicial (Espafa)

. Ecole Nacional de la Magistratura (Francia)

. Fundaciébn Alemana para la Cooperacién Juridica
Internacional (Alemania)

. Oficina de Consejo Nacional de la Justicia de Hungria
(Hungria)

. Secretaria de Reforma do Judiciario (Brasil)

. Poder judicial (Costa Rica)

. Consejo Superior de Judicatura (Colombia)

. Centro de Estudios de Justicia de las Ameéricas (Chile)

. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(México)

Sector Salud:

Coordinacion:

. Institut de Recherche pour le Développement (IRD) —
Francia

. Instituto de Salud Carlos Il (Espana)

. Organizacion Mundial de la Salud (Internacional/Dinamarca)
. Fondazione Angelo Celli per una Cultura della Salute (Italia)
. Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (Espana)
. Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Brasil)

. Fondo Nacional de Salud de Chile (Chile)

. Instituto Nacional de Salud Publica (México)

. Fundacién ISALUD (Argentina)
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1.2 EUROsociAL

Sector Empleo:

Se confié este sector particular del programa EUROsoCIAL a la
Oficina Internacional del Trabajo (la OIT) - Agencias de Turin y
Lima.

Coordinacion EUROsociAL

La coordinacion general del programa se confié también a la
FIIAPP - Espania.

Como conclusién podemos afirmar el proyecto EUROsociAL ha
dado un nuevo impulso a la cooperacién espafnola en América
Latina, haciéndola presente en sectores donde todavia se debe
trabajar mucho para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién y contribuir a la lucha contra la pobreza.
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2. Programas de Asistencia Técnica y Consultoria

Introduccion

En el mes de julio de 2005 se llevd a cabo una reestructuracion
de la estructura organizativa interna de la Fundacién creando el
Departamento de Programas de Cooperaciéon, que agrupa las
cuatro areas geograficas en que se distribuyen los proyectos de
la FIAPP: Europa, Africa y Asia, Paises Mediterraneos vy
América Latina, a semejanza de la estructura de nuestros
habituales financiadores (Comisién Europea y AECI)
sustituyendo la anterior organizacion por instrumentos de
cooperacion. Con esta nueva estructura en cada area
geograficas se gestionan todos los instrumentos de cooperacion
con los que se trabaja, asistencias técnicas, programas de

El equipo del formacién, subvenciones, etc.

Departamento de
proyectos esta
compuesto por
33 personas, al

El equipo de trabajo utiliza la metodologia del marco l6gico y
combina la gestién de los proyectos en marcha con la busqueda

frente del cual se de nuevos proyectos en las cuatro areas de trabajo, dedicando
encuentra el una especial atencién a las nuevas regiones emergentes como
Director del son el Mediterraneo y Africa.
Departamento

apoyado por una El equipo de trabajo esta compuesto por 33 personas, al frente

Directora Adjunta del cual se encuentra el Director del Departamento apoyado por

una Directora Adjunta.

Cada region tiene un Jefe de Area que coordina a los técnicos
sectoriales o0 geogréaficos y administrativos logistas, todos los
cuales desarrollan su trabajo, en estrecha colaboracién a su vez
con el Departamento de Administraciéon de la Fundacion.
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2.1 Programas para Europa

Durante los ultimos afos FIIAPP se ha ido consolidando como
uno de los principales actores en el ambito de la cooperacion
para la gobernabilidad en Europa Central y Oriental, asi como en
Turquia.

El proceso de ampliacién de la Union Europea ha supuesto un
esfuerzo considerable de modernizacién de las estructuras
administrativas y la legislacion de los paises candidatos de forma
que estas fuesen capaces de adoptar y aplicar el acervo
comunitario. Gracias al éxito de esta reforma, desde mayo de

2004 ya podemos hablar de una Europa de los veinticinco.
A lo largo del 2005,

cabe destacar la

gestion realizada en Espafa ha tenido una participacion significativa en este proceso,
el departamento de . . . C
Europa en Bulgaria contando con la experiencia reciente de transformaciéon que
Rumania, Turquia,)’, supuso su ingreso en la Comunidad Econdémica Europea, y
los Balcanes. teniendo como uno de los objetivos Estratégicos de su
Cooperacién el aumento de capacidades institucionales y
sociales.

En concreto, a lo largo del 2005, el Departamento de Europa ha
gestionado programas en Bulgaria, Polonia, Rumania, Turquia,
Hungria, Croacia, Eslovenia, Federacion Rusa, Kazajstan,
Lituania, Macedonia, Serbia y Montenegro, Bosnia y Herzegovina
y Albania.

La cooperacion se ha realizado tanto a través de la cooperacién
bilateral, gestionando fondos de la Agencia Espafnola de
Cooperacién Internacional (AECI) asignados a la FIIAPP a través
de CAP (Convocatoria Abierta y Permanente), como a través de
fondos multilaterales provenientes de la Unidén Europea.
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Los fondos de la AECI ha sido dirigidos principalmente a los
Balcanes, donde la Agencia cuenta desde el 2001 con una
Oficina Técnica de Cooperacion.

En el caso de los fondos de la UE, han sido asignados
principalmente mediante la gestion de programas de
hermanamiento o Twinning a través de fondos PHARE,
Facilidades de Transiciéon, CARDS y TACIS.

A lo largo del 2005 la FIIAPP ha movilizado a 1.274 expertos en
los paises de Europa Central y Oriental que han participado en
los 119 proyectos que se han incluido en las Cuentas del
ejercicio.

En el afno 2005 la
FIIAPP ha
movilizado a
(méas de) 1.274

expertos en los El Programa para Europa ha generado unos ingresos en el

paises de Europa ejercicio 2005 de 11.796.430,89 euros, con un incremento frente
Central y a lo presupuestado del 9,31%. Este volumen ha supuesto el
Oriental. 65,58% de los ingresos de la Fundacion.

N2 de proyectos y volumen de recursos gestionados en 2005
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Los proyectos
ejecutados en el
marco de la UE

se ha
desarrollado
mayoritariamente
el area de
Interior, justicia,
economia y
agricultura
aunque también
hay que destacar
el elevado
namero de
proyectos del
sector social.
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Con esta alta participacibn se ha conseguido que la
Administracion publica espafola se involucre activamente en los
procesos de modernizaciébn de las administraciones de los
nuevos Miembros.

El objetivo ultimo es la promocién y consolidacién de
instituciones publicas democraticas, eficaces y al servicio de los
ciudadanos.

Para ello se ha hecho hincapié en las acciones destinadas a
incrementar la participacién de funcionarios espafoles en los
diferentes proyectos, actuando la FIIAPP como catalizador de la
accion estatal y apostando por el multilateralismo y el
europeismo, potenciando asi una actuacién coordinada con la
AECI y la Unién Europea.

Los proyectos ejecutados en el marco de la UE se han
desarrollado en su mayor parte en materia de Interior, Justicia,
Economia y Agricultura aunque también hay que destacar el
elevado numero de proyectos del sector social y la importancia
no tanto por numero sino por volumen econdmico, de los
proyectos de transporte y energia.

Recursos gestionados por sector de actividad- EUROPA
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En el marco de
los trabajos
realizados en
Bulgaria, cabe
destacar la visita
del Secretario
General del
CGPJ espariol
que tuvo lugar del
30 de noviembre
al 3 de diciembre.
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Actividades desarrolladas por la FIIAPP en Bulgaria.

En Junio del 2005, a través de un proyecto bilateral financiado
por la AECI dirigido al fortalecimiento del Poder Judicial en el
proceso de adhesién de Bulgaria a la Unién Europea, se
realizaron la Ill Semana Juridica en Varna y la conferencia en
Lovech sobre la “Promocién en la Carrera Judicial: régimen de
ascensos, nombramientos discrecionales y evaluacion de
Magistrados”.

Este proyecto bilateral finalizado en el 2005, dio como resultado
un reforzamiento de las relaciones entre la el CGPJ espariol y el
Ministerio de Justicia Bulgaro, que se han visto correspondidas
con la asignacion al CGPJ de cuatro proyectos de
hermanamiento que han dado comienzo en el 2005 y que se
continuaran a lo largo del 2006 y principios del 2007.

Uno de dichos proyectos, asi reconocido por la propia
Delegacion de la Union Europea en Sofia, es el correspondiente
a la reforma del proceso penal, de vital importancia para el
cercano ingreso de Bulgaria en la UE.

Recursos gestionados por actividad- Bulgaria
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De entre los
trabajos llevados
a caboen
Rumania cabe
destacar la
creacion de la
Fiscalia
Anticorrupcién
Rumana,

El proyecto del
Tribunal de
Cuentas, asi
como la
inauguracién de
la Agencia de
Igualdad de
oportunidades
entre Hombres y
Mujeres.
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El programa de la television bulgara “la Ley y nosotros” ofrece
una serie de 12 capitulos documentales de media hora de
duracién filmados integramente en Espafa co-financiados por la
FIIAPP por solicitud de la Television Nacional Bulgara, cuya
presentacion oficial tuvo lugar en Sofia los dias 12 y 13
septiembre con la presencia, entre otros, de Simedn de Sajonia y
Coburgo, Ex Primer Ministro y Lider de la Alianza Nacional.

Actividades desarrolladas por la FIIAPP en Rumania.

En Rumania cabria destacar la creacién, integramente con
asistencia técnica espafola, de la Fiscalia Anticorrupcion
Rumana, que culminard con el tercer proyecto adjudicado
nuevamente a la Fiscalia Anticorrupcion esparnola y la FIIAPP y
que contara con la participacién de magistrados de la Audiencia
Nacional.

También es digno de mencién el proyecto finalizado este ano del
Tribunal de Cuentas que ha dado como resultado la adjudicacion
de un nuevo proyecto que dara comienzo en diciembre y que se
extendera hasta finales del 2006 en el que Espana es lider pero
también contamos con la colaboracién de los tribunales de
cuentas alemanes, holandeses e ingleses.

Merece una especial atencién destacar la inauguracion el 29 de
junio de 2005 en Bucarest de la Agencia de Igualdad de
Oportunidades entre Hombres y Mujeres (ANES).

En el marco del proyecto Twinning de lucha contra el uso y
trafico de estupefacientes que se llevd a cabo en Rumania, tuvo
lugar la presentacion de la campafa rumana contra las drogas en
el parlamento rumano.

A la misma, a parte del lider del proyecto espafiol y la consejera
residente, asisti6 el Embajador de Espafa, la directora de
PHARE de la Delegacion de la Union Europea, el Secretario de
Estado rumano de Interior y diversos altos funcionarios de la
administracion rumana. El éxito de este hermanamiento ha dado
lugar a la adjudicacién a Espafna de un nuevo proyecto sobre
lucha contra las drogas que dara comienzo en el 2006.

-
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En el marco del proyecto dirigido por la Direccion General de
Prisiones espafola, se llevo a cabo en Rumania una conferencia
internacional de directivos de prisiones de tres dias de duracion
en la que participaron 11 paises de la UE y Moldavia, en total 19
altos cargos.

Debido al éxito de este programa y como continuacién del
mismo, un nuevo proyecto de prisiones ha sido adjudicado a
Espafna y a la Consejera Residente del proyecto se le ha

Entre las acciones concedido la medalla de plata al mérito civil penitenciario por la
llevadas a cabo en labor realizada en Rumania.
Bulgaria, cabe
destacar la Recursos gestionados por actividad- Rumania
importancia de los
proyeCtOS 8.026.834,73

desarrollados en
materia de Interior,
Economia, y
Trabajo.
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570.431,70
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Actividades desarrolladas por la FIIAPP en Polonia.

En Polonia se han desarrollado dos grandes proyectos en los
que ha participado el Ministerio de Fomento, uno sobre la
Aplicacion del acervo comunitario en materia de aviacion civil en
la legislacion polaca, con un presupuesto de 500.000 euros y que
ha finalizado con un gran éxito y con el acuerdo entre las partes
hermanadas (la Sociedad para las Enseflanzas Aeronauticas
Civiles, S.A, por parte de Espana, y la Oficina de Aviacion Civil
por parte de Polonia) para la participacidon conjunta en futuros
proyectos.

- RN
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El otro proyecto esta todavia en ejecucion y se ha considerado
uno de los proyectos estratégicos, por su presupuesto -
1.900.000 € - y por el objetivo final del mismo, que es asegurar el
programa eficiente y la puesta en practica de los proyectos co-
financiados en el sector de transporte en Polonia por la Unién
Europea, la Mejora de las capacidades del Ministerio de
Infraestructura (MI), la Direccion General de Carreteras
Nacionales y Autopistas (GDDKIA) y los Ferrocarriles Polacos
(PKP PLK S.A)).

Entre las acciones

llevadas a cabo en Actividades desarrolladas por la FIIAPP en los Balcanes.
Bulgaria, cabe
destacar la A través de la financiacion bilateral de la AECI estamos
importancia de los desarrollando una importante labor en los Balcanes con
proyectos diferentes proyectos enfocados hacia el apoyo al fortalecimiento
desarrollados en Institucional y la modernizacién de Europa Meridional.
materia de Interior,
Economia, y

En este sentido, hemos de destacar la presencia de una persona
de la plantilla de FIIAPP a la Oficina Técnica de Cooperacion
(OTC) de Sarajevo con la misién de asegurar la coherencia entre
los proyectos de cooperacion bilateral emprendidos por la AECI a
través de la FIIAPP y los proyectos de Hermanamientos con
financiacion multilateral.

Trabajo.

También debemos senalar que a finales de afno se entregd la
Guia metodolégica para el desarrollo local y el diagndstico
participativo sobre el desarrollo econémico integral de la
municipalidad de Opovo en Serbia y Montenegro. Este trabajo
fue realizado por la APRODEL (Asociacion de Profesionales del
Desarrollo local), y ha dado lugar a un nuevo proyecto bilateral
en la region que sera desarrollado nuevamente por dicha
empresa.




A lo largo del 2005
estamos
desarrollando una
importante labor en
los Balcanes con
diferentes proyectos
enfocados hacia el
apoyo al
fortalecimiento
Institucional y la
modernizacién de
Europa Meridional.
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Asimismo, cuatro representantes del Departamento de
Inteligencia Financiera de Bosnia y Herzegovina visitaron el
SEBLAC en enero de 2005 en el marco del proyecto para el
apoyo a la creacién del Departamento de Inteligencia Financiera
(FID) en Bosnia y Herzegovina, dando como resultado la
elaboracion de guias de formacién y actuaciéon para la puesta en
marcha del recién creado departamento en ese pais.

En el marco del proyecto para el fortalecimiento de las
instituciones publicas en los Balcanes tuvieron lugar a lo largo del
2005 los dos primeros cursos sobre la formacién de funcionarios
albaneses en investigacion, persecucion y castigo de los delitos
medioambientales y recogida de evidencias y analisis de dichos
delitos, asi como el primer seminario para fiscales albaneses
sobre delitos medioambientales.

Recursos gestionados por actividad-Balcanes

9.720.092,07

1.819.995,00

1.500.000,00

173.615,00
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En los Balcanes se ha llevado a cabo el primer Twinning
adjudicado a Espafna para la creacién de una oficina para la
prevencion de la corrupcién y el crimen organizado que es
seguido muy de cerca por la UE debido al futuro ingreso de
Croacia.

Uno de los logros del proyecto en 2005 ha sido crear una linea
directa de comunicacién entre la fiscalia anticorrupcion y la
policia en Croacia, antes inexistente.

Como resultado de esta colaboracién surge un proyecto que
cuenta con la asesoria de expertos que trabajan en el proyecto
de Hermanamiento y un asesor de la embajada Estadounidense.

En los Balcanes
se ha llevado a
cabo el primer

adem?C'QQ?, a El proyecto estudia un caso de la mafia Croata en Espana de
Espaiia para la trafico de armas y drogas. Se esta negociando un contrato de un
creacién de una nuevo proyecto en Croacia también en el sector judicial y un
oficina para la proyecto de proteccion de datos en Bosnia y Herzegovina

prevencion de la
corrupcion y el
crimen
organizado

Asimismo, hemos sido adjudicatarios, en agosto del 2005, de un
nuevo proyecto para Serbia sobre regulacion del sector vinicola.

Otros proyectos destacados

En el programa TACIS, cabe destacar que durante este afo han
dado comienzo dos de los proyectos adjudicados a Espafia con
los que la administracién publica espanola se estrena en esta
region en el marco del programa hermanamiento con el proyecto
de lucha por las minorias étnicas que se esta desarrollando en la
Republica de Udmurt (Rusia).

También hay que destacar la inauguracion del proyecto de
Consumo también en Rusia que tuvo lugar en octubre, tras un
largo periodo de negociacion.

Resefable es también la firma después de dos afnos de

negociacion del primer proyecto de Hermanamiento con el
Defensor del Pueblo de Kazajstan.

- R
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Turquia

Cabe destacar el proyecto de cooperacién sobre Seguridad en el
Transporte Maritimo desarrollado en Turquia, finalizado este afo,
culminando dos afnos de trabajos encaminados a preparar a
Turquia para la adopcion de las normas de la Unién Europea en
materia de seguridad maritima.

Espana ha aportado sus experiencias en aspectos basicos, como
la legislacion, formacion de inspectores, control e informacion del
trafico maritimo, salvamento y base de datos.

El programa ha contado con la participacion de mas de 600
técnicos de ambos paises, siendo considerado por los
evaluadores internos de la Delegacion de la Comisién Europea
como altamente satisfactorio, afiadiendo que ha sido un ejemplo
de buen disefio y buena ejecucion, lo cual han llevado a la
consecucién de excelentes resultados imposibles de obtener sin
la contribucion de todos los organismos que han participado
desde Espafia a lo largo del proyecto: Ministerio de Fomento
(Direccion General de la Marina Mercante), REMASA.
(Remolques Maritimos S.A.), SANSEMAR (Sociedad de
Salvamento y Seguridad Maritima), CEDEX (Centro de Estudios
y Experimentacion de Obras Publicas), asi como diversas
autoridades portuarias.

El proyecto se clausur6 el pasado 9 de noviembre , contando con
la asistencia de la Ministra de Fomento, Sra. Dofna. Magdalena
Alvarez y el Ministro de Transportes turco, Sr. Don Binail Yildirim.

Como conclusion podemos resumir diciendo que las expectativas
del Area de Europa se han visto conseguidas a lo largo del 2005
e incluso superadas.

En el 2006, el Area de Europa continuara trabajando, junto con
las distintas administracidén publicas, con el objetivo de ofrecer un
servicio ajustado a los estdndares de calidad demandados,
priorizando nuestros esfuerzos hacia las areas geograficas que
mas interés supongan tanto para la cooperacién espanola y su
accion en el marco europeo, como para las directrices
encomendadas por el Ministerio de Asuntos Exteriores.

-




A lo largo del
2005, el
departamento de
América Latina
de la FIIAPP ha
conseguido dar
concrecién a las
directrices
establecidas para
la regién en la
estrategia
general de la
Cooperacion
Espariola,
ademas de
consolidarse
como un actor
internacional de
primera linea en
relacion al
desarrollo.

@ FIIAPP

2. Programas de Asistencia Técnica y Consultoria

2.2 Programas para América Latina

En el marco de la estrategia general de la Cooperacion Espariola
podemos afirmar que el departamento de América Latina de la
FIIAPP ha conseguido dar concrecibn a las directrices
establecidas para la region en tal estrategia ademas de
consolidarse como un actor internacional de primera linea en
relacion al desarrollo institucional y refuerzo de la sociedad civil
Latinoamericana.

En la actualidad se establecen para Latinoamérica tres
categorias de areas geogréficas y paises de actuacion, segun el
Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2005-2008:

. Los paises prioritarios : Honduras, Nicaragua, El
Salvador, Guatemala, Haiti, Republica Dominicana,
Paraguay, Bolivia, Peru y Ecuador.

. Los paises con atencion especial : Cuba y Colombia.

. Los paises preferentes : Costa Rica, Brasil, México,
Chile, Venezuela, Panama, Argentina y Uruguay.

Este departamento ha generado unos ingresos en el 2005 por
valor de 2.098.655,90 euros, el 11,66% de los recursos de la
Fundacién.

N2 de proyectos y volumen de recursos gestionados en 2005
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A lo largo del
presente ano, se
ha trabajo para
transformar los
fondos
econdémicos
destinados a la
cooperacion para
el desarrollo en
América Latina
en realidades
tangibles.
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En este sentido, cabe destacar la importancia del trabajo
realizado por el departamento durante el afno 2005 en la
presentacion e implementacién de diferentes proyectos
financiados por la Cooperacion Espanola y Organismos
Internacionales que colaboran para el desarrollo institucional de
una region tan estratégica para Espafna como es América Latina.

Una de las labores que cabe destacar ha sido la de transformar
los fondos econdmicos destinados a la cooperacion para el
desarrollo con América Latina en realidades tangibles, generando
asi un impacto claramente positivo en las instituciones de los
paises Latinoamericanos que se puede traducir en una mejora
real en la vida diaria de sus ciudadanos.

Las actuaciones que se han impulsado desde el departamento
durante el 2005 han tenido como claro objetivo el fortalecimiento
de la democracia, la gobernabilidad y la reforma de las
instituciones publicas en la regién latinoamericana.

En un sentido mas estricto y esquematico concretamos las
actuaciones del departamento en cinco diferentes espacios de
cooperacion:

» Proyectos con cargo a fondos provenientes de la AECI:
Ayudas singulares y subvencién nominativa concedida por
la Direccién General de Cooperacidon con Iberoamérica.

» Asistencia Técnica Internacional con fondos de diversas
agencias internacionales.

+ EUROsoCIAL

+ EUNIDA

* Lote 7 (Unién Europea)

Creemos que los proyectos llevados a cabo mediante ayudas
singulares (Convocatorias Abiertas Permanentes) de la AECI
durante el ano 2005 nos han acercado al cumplimiento de los
objetivos marcados por el actual Plan Director de Cooperacién en
la regién, contribuyendo al crecimiento y al progreso de los
paises beneficiarios de América Latina reforzando la
Administraciéon 'y contribuyendo al fortalecimiento de su
gobernabilidad democratica.

.



Entre las
acciones llevadas
a cabo en
América Latina,
cabe destacar la
importancia de
los proyectos
desarrollados en
materia de
Fortalecimiento
Institucional y
Agricultura.
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Recursos gestionados por sector de actividad- América Latina
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En el proyecto “Apoyo al proceso de Integracién Regional en
Centroamérica” estan finalizadas o en ejecucién 15 actividades
entre las que destacan los programas de formaciéon de
funcionarios publicos de diferentes niveles para fortalecer su
capacidad para ejecutar politicas publicas en sectores clave
como la Justicia, la Educacién o la Fiscalidad.

Estas actividades contribuyen al desarrollo institucional vy
democratico en Centroamérica, mejorando asi, la gobernabilidad
de una regién que necesita ofrecer mayores oportunidades para
el bienestar de sus ciudadanos.

En el marco del proyecto “Acciones de fortalecimiento
institucional de América del Sur” de la AECI se han llevado a
cabo 7 actividades destinadas a reforzar la gobernabilidad de
diferentes paises Iberoamericanos.

Entre estas actividades cabe destacar:

« ElI proyecto de Formacion de Funcionarios de la
Administracion Tributaria y Aduanera en Argentina

« EI Tercer Curso sobre derecho registral dirigido a
registradores de todos los paises Iberoamericanos

* El sub-proyecto para el Fortalecimiento de las redes
Latinoamericanas de Asociaciones de Jueces a través de
formacidén especifica sobre la funcion del Juez y los
Derechos Humanos.

.




En el marco del
proyecto “Mejora
dela
coordinacién y de
las estrategias,
instrumentos y
procedimientos
aplicados en la
cooperacion
internacional en
el campo de la
gobernabilidad, la
democracia y la
cohesion social”
cabe destacar el
proyecto de
formacién del
Desarrollo
Gerencial
Estratégico para
miembros del
Gobierno
Brasilefio y el
programa
indigena en
Guatemala.
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El proyecto “Fortalecimiento del Estado en Haiti” de la AECI ha
resultado ser uno de los mayor interés y complejidad debido a la
situacién actual del pais.

Las actividades principales en este caso han consistido en la
realizacion junto al PNUD de un Didlogo Nacional entre los
diferentes actores sociales de Haiti, una misién electoral para las
elecciones generales y 8 modulos de formacién en
Administracién Publica para altos funcionarios del pais. Entre
estos mddulos destaca el de “Andlisis y evaluacion de Politicas
Publicas”, el de “Gestién de RRHH en la funcién publica” y “Etica
y transparencia en los servicios publicos”.

En el marco del proyecto “Mejora de la coordinacién y de las
estrategias, instrumentos y procedimientos aplicados en la
cooperacion internacional en el campo de la gobernabilidad, la
democracia y la cohesion social” de la AECI se estan ejecutando
5 actividades de las que cabe destacar el proyecto de formacion
del Desarrollo Gerencial Estratégico para miembros del Gobierno
Brasilefio y el programa indigena en Guatemala.

CAP: transmitiendo nuestro saber-hacer y creando redes de
contacto

Con estos proyectos financiados por la AECI se estan llevando a
cabo actividades que movilizan a funcionarios espafoles que
transmiten el saber-hacer y la excelencia de la Administracion
Publica Espafiola. El contacto de estos funcionarios espafoles
con sus homologos Latinoamericanos crea redes que colocan a
Espafa como un pais privilegiado en lo que a relaciones
institucionales con el otro lado del Atlantico se refiere.

También cabe destacar la importancia de las actividades
realizadas con los fondos de la subvencion nominativa de la
Direccion General de Cooperacion con lberoamérica de la AECI
2005:

* El seminario “El Principio Acusatorio en América Latina”
celebrado en Cartagena, en junio de 2005.

* El seminario “Los Partidos Politicos en América Latina”
celebrado en Madrid en septiembre de 2005

«




Con relacién a
la actividad del
departamento
de América
Latina en lo que
a trabajo de
Consultoria
Internacional
para el
Desarrollo,
durante 2005
cabe destacar la
adjudicacion del
proyecto
EUROsociAL.
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« Taller de “Formacion de formadores en Ministerios
Publicos Latinoamericanos” celebrado en Madrid en
Noviembre de 2005.

* Formulacién del Plan de Gobernabilidad para la Zona
Andina que estara terminado en el primer trimestre de
2006.

Con estas actividades se ha conseguido reforzar los lazos
existentes entre las instituciones espafolas y latinoamericanas
transmitiendo el saber-hacer espafol a los funcionarios y
trabajadores relacionados con el sector publico en diferentes
paises de América Latina.

Con relacion a la actividad del departamento de América Latina
en lo que se refiere al trabajo de Consultoria Internacional para el
Desarrollo, durante 2005 se han preparado las siguientes ofertas
de las cuales se ha ganado la primera y el resto esta en periodo
de evaluacion:

+ EUROSsociAL: “Programa regional para la cohesién social
en América Latina” financiado por la Comisién Europea.

» Cooperacién Técnica para el apoyo al fortalecimiento de la
seguridad ciudadana en Panama” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

» Proyecto para la lucha contra el trafico de personas desde
América Latina a Espana, ltalia, y Portugal, financiado por
la Comisién Europea.

«  Fortalecimiento y modernizacién Institucional del Organo
Judicial de la Republica de Panama, financiado por la
Comisién Europea.

* Proyecto para el fortalecimiento del sector justicia para la
reduccién de la impunidad en Colombia, financiado por la
Comision Europea.

 Proyecto para la gestibn de controles fronterizos en
Marruecos, financiado por la Comisién Europea.

En este sentido, cabe destacar la finalizacién del Proyecto:
“Evaluacion de los Tribunales de Cuentas de Colombia, Uruguay
y Chile”, financiado por el BID, y que habia sido ya otorgado y
comenzado en 2004.
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Por otra parte, merece una especial atencién el impulso y
seguimiento que desde el departamento de América Latina se ha
dado a EUNIDA (European Union Network of Implementing
Development Agencies). Se trata de un grupo de agencias de
cooperacién con caracter publico, las cuales representan paises
miembros, que tratan de ofrecerse como una agencia ejecutora
de proyectos no licitables que la Comisiébn desea ejecutar en
materias de gestion de crisis y gobernabilidad.

El objetivo de las reuniones, a las cuales asisten hasta el
momento nueve paises de la Unién (Bélgica, Alemania, Grecia,
Luxemburgo, Holanda, Espana, Reino Unido, Hungria y Austria)
es hacer del grupo un organismo al que se unan cada vez mas
miembros de la UE fortaleciendo asi con los puntos de vista de
cada miembro la formulaciéon, gestibn e implantacién de los
proyectos de la Comisién, basandose en la experiencia de cada
uno de ellos y que cubra actividades en todas la regiones.

Las Agencias de Cooperacion europeas trabajando juntas
(EUNIDA)

Con esta iniciativa se afianza un grupo de agencias europeas de
cooperacién para implementar proyectos de gobernabilidad y
gestion de crisis en cualquier lugar del mundo con fondos
provenientes de la Comision Europea.

Como conclusién, podemos afirmar que durante el 2005 el Area
de América Latina de la FIIAPP ha superado las expectativas
que tenia inicialmente marcadas en cuanto a implementacién de
proyectos en el marco de la estrategia espafola de cooperacion
en la region.

Para el 2006 esperamos seguir contribuyendo al fortalecimiento

de la democracia, la gobernabilidad y la reforma de las
instituciones publicas en América Latina.

.
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2.3 Programas para el Mediterraneo

La creacion del Area del Mediterraneo en FIIAPP durante el mes
de mayo de 2005, se ha visto motivada por su importancia
estratégica y por la consolidaciéon de la Nueva Politica Europea
de Vecindad, que establece un principio de diferenciacién entre
paises vecinos para atender a las diferentes necesidades de
cada uno de ellos.

En linea con los objetivos del Plan Director de la Cooperacién
Espafola 2005-2008, la actuacion de la FIAPP en el
Mediterraneo esta dirigida a la consolidacién de los procesos de

. reforma democratica y a la apertura de la administracién a los
La creacion del

Area del ciudadanos.
Mediterraneo en .. .
FIIAPP se ha Este objetivo principal se enmarca en el Proceso Euro-
visto motivada Mediterraneo de Barcelona, que rige las relaciones politicas,
por su econdmicas y culturales entre las dos orillas del Mediterraneo, y
importancia en la ya citada Politica Europea de Vecindad, que pretende la
estratégica y por creacién de un circulo de amigos en las nuevas fronteras de la
la consolidacién Union ampliada con el fin de garantizar una zona de paz,
de la Nueva seguridad y prosperidad econémica.
Politica Europea
de Vecindad. Desde su adhesion a la entonces Comunidad Europea, Espana

asumié un papel protagonista en la creacién de un marco para el
didlogo euro-mediterraneo.

Los acuerdos comerciales, en vigor desde finales de los afos
setenta, no eran suficientes para promover el desarrollo e
impulsar una cultura democratica en la region.

En ese contexto, el lanzamiento del llamado Proceso de
Barcelona con sus tres ejes de actuacion (politico y de
seguridad, econémico y comercial, social y cultural) supuso una
gran oportunidad ya que llevaba aparejado un fondo especifico
(MEDA Iy Il) para llevar a cabo las medidas acordadas en los
distintos comités ministeriales.
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2.3 Programas para el Mediterraneo

En la actualidad se establecen para el Mediterraneo tres
categorias de éareas geograficas segun el Plan Director de la
Cooperacién Espafola 2005-2008, y en las que FIIAPP ha
comenzado a desarrollar su actividad:

 Los paises prioritarios: Argelia, Marruecos, Tunez,
Poblacién Saharaui y Territorios Palestinos.

* Los paises con atencién especial : Irak, Libano y Siria.

* Los paises preferentes : Egipto y Jordania.

En este sentido, la FIIAPP, ha dirigido los esfuerzos de su
cooperacién a la consolidacion del Estado de Derecho y al
fortalecimiento del Poder Judicial, la adecuada gestién de los
flujos migratorios o la creacién de estructuras administrativas
mas agiles, transparentes y cercanas al ciudadano.

El Programa para el Mediterrdneo ha gestionado en el ejercicio
2005 10 proyectos, que han generado ingresos por valor de
836.939,12 euros, el 4,65% de los ingresos de la Fundacion.

N2 de proyectos y volumen de recursos gestionados en 2005
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2.3 Programas para el Mediterraneo

En los ultimos meses la FIIAPP ha comenzado a desarrollar
proyectos importantes en la region, realizados tanto a través de
la Comision Europea como de forma bilateral a través de la
AECI.

Asi, podemos citar misiones de exploracion en Egipto
relacionadas con el estudio de su marco legal y electoral, junto
con cuestiones de seguridad y logistica, un Twinning en Libano
para el desarrollo del sector de seguros y la salvaguarda de los
intereses del consumidor, la contratacién, junto con la AECI, de
un experto para la identificacion de proyectos en materia de

En la actualidad gobernabilidad, el proyecto EUJUST de ayuda a la transicién de

la FIIAPP esta .
) Irak al Estado de Derecho o la colaboracién con la AECI para la
ejecutando un lab i6n del P de Gob bilidad | Mediterra
conjunto de elaboracién del Programa de Gobernabilidad en el Mediterraneo.
proyectos de .
cooperacién de Mencion aparte merecen los proyectos llevados a cabo en
fortalecimiento Marruecos, dado que la importancia acordada a las relaciones
institucional en con este pais se ve reflejada en la actividad desarrollada en el
Marruecos. mismo.

En la actualidad la FIIAPP esta ejecutando un conjunto de
proyectos de cooperaciéon de fortalecimiento institucional con
financiacion bilateral (AECI) y de la Union Europea, de gran
importancia estratégica en Marruecos, por importe de 5,1
millones de euros.

Recursos gestionados por sector de actividad- MEDITERRANEO

JUSTICIA
4,60% PESCA
2,10%

TRABAJO
4,62%

INTERIOR
28,98%

ECONOMIA
32,73%

FORTALEC.
INSTITUCIONAL
26,78%

EDUACION
0,20%

Fuente: produccion Interna.
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2.3 Programas para el Mediterraneo

De todos los proyectos desarrollados en Marruecos, se citan a
continuacion los mas relevantes:

Proyecto de Control de Fronteras. El objetivo general de este
proyecto es la mejora de la gestién de los flujos migratorios para
hacer frente a la inmigracion clandestina de origen y transito, a
través de la mejora de las capacidades institucionales, el control
de fronteras y la vigilancia de las zonas de entrada y salida. Se
articula en cuatro campos de intervencién:

Apoyo institucional

Equipamiento

Formacién inicial y continua de las Fuerzas de Seguridad
Formacion y sensibilizacion.

DRONOND)

Este proyecto, financiado por la Unién Europea, tiene un
presupuesto de casi 40 millones de euros, de los que 2 millones
son gestionados directamente por FIIAPP, y lo esta ejecutando el
consorcio hispano-francés FIIAPP-CIVIPOL, con el apoyo de los
Ministerios de Interior de ambos paises.

Apoyo Institucional a la Libre Circulacion de Personas. Este
proyecto constituye una prioridad politica del actual gobierno
marroqui.

Se pretende conseguir circulacion legal de aquellos ciudadanos
marroquies que van a trabajar a la Unién Europea, evitando el
trafico ilegal de seres humanos y su explotacion.

El presupuesto de la Unién Europea para este proyecto asciende
a cerca de 2 millones de euros, y se esta llevando a cabo a
través de un consorcio integrado por Francia, Bélgica y Espana.
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Programa _de Fortalecimiento y Modernizacion de Ia
Administracion de Justicia Marroqui. Se pretende contribuir al
desarrollo de un sistema de justicia mas confiable e
independiente, que sea eficiente y accesible, concretandose las
actuaciones en dos campos de accién especificos: los sistemas
de cooperacion juridica internacional y los medios de asistencia
juridica a las personas que se encuentran en condiciones
desfavorecidas.

El presupuesto disponible supera los 3 millones de euros,

La evolucion del rovenientes en su mayoria de la AECI (junto con el Gobierno de
depart ; P _ y J
epartamento en Canarias y la Junta de Andalucia).
estos primeros
meses de .
existencia ha sido Proyecto Nauta. Es un programa horizontal, centrado en el
muy positiva desarrollo sostenible del sector pesquero en Africa, que afecta a
siendo las varios paises entre los que se encuentra Marruecos.
expectativas para ] ] .
2006 de En este pais se esta llevando a cabo un programa de formacién
expansion. de expertos en el sector de la pesca, que esta siendo financiado

por AECI.

La evolucién del departamento de Mediterraneo en estos
primeros meses de existencia ha sido muy positiva, siendo las
expectativas para 2006 de expansion. Se tratara de establecer
las bases para la cooperacién con paises como Tunez y Argelia,
y se seguird trabajando de forma proactiva para conseguir
consolidar la actividad ya iniciada con otros (Siria, Libano, Egipto,
Palestina).

Se pretende, por otro lado, reafirmar dicha expansion con la
introduccién y desarrollo del Programa de Hermanamientos en la
region como instrumento especifico de fortalecimiento
institucional que lleva aparejado un mayor grado de complejidad,
al precisar de la colaboracion mutua entre administraciones
publicas de ambas orillas del Mediterraneo.
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2.4 Programas para Africa y Asia

Las prioridades de la cooperacion esparola sobre la distribucidén
geografica de la ayuda oficial al desarrollo responden a los
objetivos de politica exterior, dirigiéndose con especial atencion a
los paises menos desarrollados social y econémicamente.

Por este motivo, Africa Subsahariana y Asia se convierten en
area geografica prioritaria para la FIIAPP por encontrarse la gran
mayoria de sus paises clasificados como paises menos
desarrollados.

En la actualidad se establecen para Africa Subsahariana tres
categorias de éareas geograficas segun el Plan Director de la
Cooperacién Espanola 2005-2008, y en las que FIIAPP ha
comenzado a desarrollar su actividad:

* Los paises prioritarios: Mozambique, Angola, Namibia,
Senegal y Cabo Verde.

* Los paises con atencion especial : Congo, Etiopia, Guinea
Ecuatorial, Sudan y Guinea Bissau.

 Los paises preferentes: Santo Tomé y Principe y
Sudafrica.

El Programa para Africa Subsahariana y Asia ha gestionado en el
2005 12 proyectos, que ha generado ingresos por valor de
593.208,66 euros, el 3,30% de los ingresos de la Fundacién.

N2 de proyectos y volumen de recursos gestionados en 2005
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2.4 Programas para Africa y Asia

Il Seminario de Alta Direccién Policial para paises lus6fonos

En el marco de la cooperacion técnica, la Agencia Espariola de
Cooperacién Internacional financio a la FIIAPP la realizacion del
Il Seminario de Alta Direccién Policial a ejecutar en colaboracién
con la Direcciéon General de la Guardia Civil.

Este Seminario conté con 19 participantes de Angola, Cabo
Verde, Guinea Bissau, Santo Tomé y Principe y Mozambique
que tuvieron la oportunidad de recibir formacién teérica sobre
técnicas modernas de Direcciébn y Gestion de cuerpos de
seguridad del Estado asi como diferentes visitas a Unidades
Operativas y Centros de Formacion Especializada de la Guardia
Civil en diferentes comunidades autbnomas.

En la clausura estuvo presente el Director General de
Cooperacién con Africa, Asia y Europa Oriental de la AECI que
resaltd la importancia de que los participantes en esta edicion
trasladen los conocimientos adquiridos a sus instituciones y que
sean el motor de nuevas iniciativas como esta.

La actuacion de la FIIAPP en estas areas geograficas han tenido
como objetivo reforzar los sectores ya afianzados en Africa
Subsahariana donde se ha trabajado principalmente en la
modernizacion institucional la reforma de las administraciones
publicas y la consecucion de la gobernabilidad democratica a
través fundamentalmente de organizacion de Seminarios
Avanzados dirigido a altos funcionarios y diplomaticos de los
ministerios de asuntos exteriores, de cooperacion, de interior,
etc. financiados por la AECI.

Respecto a Asia se establecen las areas geograficas segun el
Plan Director de la Cooperacién Espanola 2005-2008, y en las
que FIIAPP ha comenzado a desarrollar su actividad:

* Los paises prioritarios: Filipinas y Vietham.

* Los paises con atencion especial: Timor Oriental,
Afganistan, Camboya, Paises del Sureste Asiatico que
han sufrido el maremoto del 26 de diciembre de 2004 .

* Los paises preferentes : Bangladesh y China

-« s
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Actividades desarrolladas por la FIIAPP en Guinea
Ecuatorial

El objetivo de la FIIAPP es apoyar el trabajo iniciado por la
cooperacién bilateral espanola y por los organismos
multilaterales en el ambito del fortalecimiento y la modernizacion
de las instituciones publicas en Guinea Ecuatorial.

A peticién de la Oficina Técnica de Cooperacion con Guinea
Ecuatorial y de la Subdireccion General de Cooperacién con
Africa Subsahariana y Asia de la AECI, se estan poniendo en
marcha diferentes actividades dirigidas a diferentes Ministerios:
Funcién Publica, Economia y Comercio, Hacienda vy
Presupuestos, y Planificacion y Desarrollo Econémico.

El objetivo de la
FIIAPP es apoyar
el fortalecimiento

y la
modernizacién de
las instituciones La primera mision de identificacion para establecer las
publicas en necesidades del Ministerio de la Funcion Publica de Guinea
Guinea Ecuatorial Ecuatorial para la implementacion de aplicaciones informaticas
en todos los ambitos de la Administracion tuvo lugar en mayo de
2005.

Como resultado de dicha misién, se establecié la necesidad de
realizar un “Seminario sobre Tecnologias de la Informacion para
Altos Funcionarios de la Republica de Guinea Ecuatorial y la
asistencia técnica para la implantacion del programa SICRES”
para los futuros miembros del Consejo Nacional de Informatica.

En el Seminario participaron 16 funcionarios representando a la
casi totalidad de los Ministerios de Guinea Ecuatorial y tuvo lugar
en noviembre de 2006.

La mision de identificacion para detectar las necesidades
formativas de los funcionarios de los Ministerios del ambito
econdémico tuvo lugar a mediados de noviembre de 2005 y en
ella participaron dos expertas de la FIIAPP.

Como resultado de las diferentes reuniones, se van a llevar a

cabo tres seminarios dirigidos a formar a funcionarios de la
plantilla asi como a funcionarios en proceso de incorporacién a

los Ministerios.
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y el estado de
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Asi mismo, y en el marco del Programa Indicativo Nacional (PIN),
8° Fondo Europeo de Desarrollo (FED), la Republica de Guinea
Ecuatorial y la Unidon Europea decidieron aprobar un programa
de “Apoyo en los ambitos de los derechos humanos, la
democratizacion y el estado de derecho” orientado a la totalidad
de la poblacién ecuatoguineana, siendo su objetivo general el de
promover y proteger los derechos humanos en Guinea Ecuatorial
mediante el fortalecimiento de la sociedad civil, el Estado de
Derecho y la consolidacion de la democracia.

La Union Europea ha pedido al Consejo General del Poder
Judicial que lidere y ejecute técnicamente dicho proyecto.

El CGPJ ha solicitado a la FIIAPP que se encargue de la gestién
administrativa y logistica de este proyecto en virtud del convenio
firmado a mediados del 2004 entre ambas instituciones.

El Proyecto tiene como objetivo general el “Fortalecimiento del
Estado de Derecho en Guinea Ecuatorial’. Para contribuir al
cumplimiento de dicho objetivo ha identificado tres resultados
que giran en torno a la promocién de la seguridad juridica, al
fortalecimiento de las capacidades de las dependencias del
Ministerio de Justicia y al fortalecimiento del sistema judicial a
través de un diagnostico del estado actual. Para alcanzar dichos
resultados el CGPJ como responsable técnico del proyecto, el
Ministerio de Justicia Esparol y el Boletin Oficial del Estado
realizaran multiples actividades de formacién y asistencia técnica
que se llevaran a cabo en Malabo y en Bata, bajo la coordinacion
del Ministerio de Justicia, Culto e Instituciones Penitenciarias de
Guinea Ecuatorial y la Célula de apoyo a la Oficina Nacional del
FED de Guinea Ecuatorial.




El desarrollo de la
industria
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Energias renovables en China y el sudeste asiatico

La cooperaciéon con los paises asiaticos que la FIIAPP ejecuta
con fondos de la AECI tiene un alto nivel técnico de
especializacion.

Estos paises tienen en comun el hecho de atravesar un periodo
de fuerte desarrollo de sus aparatos productivos bajo una
importante presion demografica.

El desarrollo de la industria contaminante estd ligado a la
aparicion y crecimiento de mega ciudades. En este contexto los
aspectos medioambientales no siempre han sido tenidos en
cuenta de ahi que las principales agencias de cooperacién y
donantes internacionales estén volcadas en el desarrollo de
tecnologias medioambientales en Asia.

Asi, la AECI y CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas) solicitaron a la FIIAPP que se
responsabilizase de la organizacion técnica y logistica del
“Seminario avanzado sobre sistemas descentralizados con
energias renovables para funcionarios de seis paises asiaticos”.

Este Seminario Avanzado estuvo destinado a formar a
funcionarios de los Ministerios de Energia o Agencias
Especializadas de diferentes paises asiaticos (fundamentalmente
Indonesia, Malasia, Tailandia, Filipinas, Vietham y Papua Nueva
Guinea).

La formacion se centr6 en materias relacionadas con los
sistemas descentralizados de energia, la aplicacién de energias
renovables en areas rurales, el disefio y los métodos de control
de la energia fotovoltaica solar, la problematica del uso de la
energia solar en la edificacion, los ultimos avances en la
utilizacién de la energia edlica, y cuestiones relacionadas con la
financiacién y la gestién de este tipo de energia.

T
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Asimismo, la AECI e IDAE (Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia) con la colaboracion de FIIAPP tienen en
marcha desde 2003 un proyecto de “Formacion en Energias
Renovables para funcionarios de China” y asistencia técnica en
energia solar, edlica y politicas de incentivos a las energias
renovables que se desarrollan a través de seminarios de
formacion tedrica en China y visitas de estudio a Espafna para
adquirir la formacién practica necesaria.

El Gobierno Chino esta mostrando una creciente orientacion a
promover el desarrollo y utilizacion de las energias renovables

La AECIIeIDAE con vistas a un desarrollo sostenible preservando el medio
Colab%c;;]lc%n de ambiente y tratando de disminuir la creciente contaminacion
FIIAPP tienen en producida por la combustién del carbén, una de las principales
marcha desde fuentes de energia en China actualmente.
2003 un proyecto
de “Formacion en En 2005 se ha producido un avance fundamental en este sentido,
Energias con la aprobacion en China de la Ley de Energias Renovables.
Renovables para
funcionarios de Ya en el 2002, Espafa y China acordaron el intercambio de
China” experiencias en energias renovables y en el afio 2003 se
iniciaron una serie de cursos similares a los que ahora se
proponen.

Los realizados en 2003 y 2004 abarcaron practicamente todo el
espectro de tecnologias para producir energia utilizando fuentes
renovables.

En 2004 y 2005 se continudé con mas cursos, aunque esta vez
dirigidos a dos tecnologias concretas: la energia edlica y la
energia solar fotovoltaica.

En el ano 2006 se proyecta la organizacién de Seminarios que
cubran dos lineas adicionales: la generacién de electricidad
mediante energia solar térmica de alta temperatura y el
aprovechamiento energético del biogas. Con esta propuesta de
actividades se pretende continuar avanzando en ese objetivo, en
el que ya se han dado pasos importantes.
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Uno de los ejes que se ha marcado el departamento y que ha
conseguido cumplir con éxito, es seguir avanzando en la
ejecucion de los proyectos identificados y financiados en el 2004
cuya duracién excedia el afo natural, asi como formular nuevos
proyectos para el afo de ejecucién presupuestaria de 2005
respondiendo siempre a las necesidades identificadas por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional o por otros
organismos de la Administracién General del Estado espafol.
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Programas de Formacion
3. en Liderazgo Publico:

3.1 Master de Estudios Politicos
Aplicados

3.2 Master a Distancia de Gerencia
Publica para Directivos
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

Introduccion

En el ano 2005 la FIIAPP integré un conjunto de actividades de
formacion en un programa cuyo objetivo general es incrementar
las capacidades humanas y fortalezas institucionales que hagan
del desarrollo un proceso autbnomo.

Dada la exigencia de un nuevo liderazgo que pueda generar
estabilidad, buen gobierno y politicas de cohesion social en los
paises en desarrollo, asi como la toma de conciencia sobre la
necesidad de atajar con prioridad los elevados indices de
pobreza de algunos paises, la FIIAPP cre6 el Programa de
Liderazgo Publico cuyos objetivos, lineas de actuacion vy
actividades se detallan a continuacion.

Objetivos especificos del Programa de Liderazgo Publico

* Incrementar las capacidades de técnicos/as y tomadores
de decision.

+ Formar un nuevo liderazgo publico comprometido y capaz
de promover el desarrollo sostenible y la cohesién social

+ Mantener activas redes de conocimiento e intercambio de
experiencias entre América Latina y Espafia que generen
innovacion y desarrollo.

* Fortalecer las contrapartes institucionales seleccionadas
mediante una colaboracién periédica

Lineas de actuacién
+ (Calidad de la gestidon publica

+ Liderazgo
* Investigacion, desarrollo e innovacién (l+D+i)

Forman parte del Programa de Liderazgo Publico:

+ Master de Estudios Politicos Aplicados

* Master a Distancia de Gerencia Publica para Directivos
iberoamericanos

+ Master a Distancia en Gestidén y Andlisis de Politicas
Publicas

+ Escuela de Verano de Gobierno y Politicas Publicas

+ Seminarios en los Centros Iberoamericanos de Formacion

+ IBERGOP
-
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.1 Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA)

El Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA) ha sido
disefiado y puesto en practica por FIIAPP- AECI en los ultimos
siete afos, ha conseguido consolidarse como un instrumento de
gran interés para los liderazgos politicos latinoamericanos que
buscan una formacién teorica y practica articulada desde la
Administraciéon Publica espafola combinada con la experiencia y
la inmersion en el dia a dia de las instituciones de nuestro
sistema politico.

En cuanto a los contenidos se ha disefiado un modelo de
formacidn dirigido hacia la excelencia profesional, articulada en
torno a un cuerpo docente permanente vinculado al mundo de la
universidad y de la administracion publica con experiencia
practica en las materias que desarrollen y conocimiento de la
realidad social de América Latina o de realidades similares en

Los siete afos de
vigencia del
Master de
Estudios Politicos
Aplicados son el

mejor aval del Espana.
nivel de calidad y
excelencia Los temas seleccionados son de actualidad e interés especifico
alcanzado para los paises de los que proceden los participantes. Asi mismo

se busca un contenido mas adecuado a las creacién o puesta en
valor de las habilidades politicas, la gestién del cambio politico,
la resolucion de conflictos, la planificacién estratégica mediante
procesos participativos e incluyentes, y la toma de conciencia y
capacidad de andlisis de las realidades sociales del entorno.

Por ultimo, esta linea de trabajo se complementa con un
procedimiento practico de toma de contacto con la realidad
politica e institucional que se desarrolla en torno a encuentros
con personalidades que han jugado papeles relevantes en la vida
politica espafnola, y la realizacibn de visitas especificas,
entrevistas y charlas en las instituciones mas relevantes del
sistema politico esparnol: Congreso de los Diputados y Senado,
Ayuntamientos, Comunidades Auténomas, Ministerios, Partidos
Politicos, Sindicatos y sectores de la sociedad civil, entre otros.

El Master se desarrolla a lo largo de un curso académico para lo
cual los estudiantes disponen de una bolsa de estudio que cubre
los gastos de viaje y la estancia en Espana.
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.1 Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA)

En julio de 2005 concluy6 la Edicién VIl que fue clausurada por
Dnia. Maria Teresa Fernandez de la Vega, Vicepresidenta del
Gobierno, Dia. Leire Pajin, Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional, D. Francisco Caamarno Dominguez, Secretario de
Estado de Relaciones con las Cortes, D. Francisco Javier
Velazquez Lépez, Secretario General para la Administracion
Publica y D. Antonio Fernandez Poyato, Director de la Fundacién
Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas
Publicas.

El numero total de alumnos y alumnas egresados en esta edicidén
fue de 29 personas, (doce mujeres y diecisiete hombres).

Para la Edicion VIII, que comenzé en el dia 2 de noviembre, la
seleccion de los beneficiarios/as tuvo en cuenta criterios
adicionales a los que anteriormente estaban establecidos
(condicién de universitario/a, no mayor de 28 anos, actividad
politica partidaria, vinculos con la administracion publica, etc.).

Estos criterios adicionales incluyen las habilidades, experiencia y
capacidad de reracionamiento con la sociedad civil y el entorno
social de los candidatos, la busqueda de equidad de género en el
grupo global de participantes y el aval no sélo partidario sino
también de otros sectores sociales en el ambito nacional,
municipal o comunitario.

La seleccion se realiza mediante un procedimiento mixto en el
que participan las Embajadas de Espafa en los respectivos
paises de América Latina y los partidos politicos de gobierno y
oposicion de cada pais, asi como una Comisién Final de
Evaluacion de solicitudes en la que participan la Direccién del
Master, FIIAPP y AECI.

La direccién del Master esta a cargo del catedratico de Ciencia
Politica, D. Francisco Llera, quien ha sido director del
Euskobarémetro y catedratico en la Universidad de Georgetown
en Washington (EEUU) y en la actualidad es Presidente de la
Asociacion Espanola de Ciencia Politica y de la Administracion.

- s
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.1 Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA)

Evaluacion del programa MEPA

Con el objetivo de mejorar la calidad y la orientacién del
Programa de Maestria de Estudios Politicos Avanzados (MEPA),
la FIIAPP realiz6 durante el primer trimestre del afio, una
evaluacion de impacto y calidad utilizando la metodologia del
Modelo Europeo de Excelencia para educacion superior (EFQM).

Los principales resultados de dicha evaluacion son:
Calidad

En ésta dimension el programa cuenta con muchos puntos
fuertes, particularmente en el nivel del plantel académico y a los
conocimientos tedricos adquiridos por los alumnos en el
programa.

Las principales carencias se encuentran focalizadas en la
aplicacion practica de los conocimientos tedricos y la escasa
retroalimentacién en los procesos de evaluacion, la inexistencia
de mecanismos de evaluacion continua, la dispersion de los
contenidos del plan de estudio y la falta de guia en la elaboracion
del trabajo final de investigacion. Estos dos aspectos han sido
tenidos en cuenta a la hora de disenar la siguiente edicién del
Master.

Impacto

Se constatd que todos los alumnos fueron beneficiados
académica, profesional y personalmente por el MEPA, pero que
el completo disfrute de estos beneficios fue impedido por la falta
de validez del titulo de la maestria en sus paises.
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.1 Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA)

Otros factores a destacar son la facilidad con la que los ex
alumnos se han reincorporado en el mercado laboral después del
programa (58% de ellos casi de forma inmediata), la estabilidad
laboral (78% estan hace mas de un ano en su trabajo actual), y
el buen nivel salarial de todos ellos comparativamente al resto de
profesionales latinoamericanos.

Por otra parte, la mayoria de los cargos desempefiados por los
ex alumnos pertenecen al nivel medio o alto de la jerarquia
funcional de las organizaciones donde trabajan. Los ex alumnos
se encuentran desempenando labores de asesoria y direccion de
unidades (66% en entidades estatales y/o en partidos politicos),
situacion que pone de manifiesto la posibilidad de que egresados
del MEPA estén positivamente incidiendo en la toma de
decisiones en los ambitos publicos y politicos de sus paises. En
esta linea hay que senalar que el 61% de los ex alumnos milita
en algun partido politico y 50% de ellos participa en ellos de
manera activa ocupando puestos ejecutivos o de apoyo técnico.
Esta alta participacién de los egresados del MEPA en la esfera
politica y publica se encuentra en perfecta concordancia con los
objetivos del programa.

Sin embargo, este nimero de lideres politicos que se hayan
formado en el MEPA puede incrementarse en las siguientes
ediciones si se hace una adecuada seleccion de alumnos.

La regiébn sudamericana ha sido la que absorbié la mayor
atencién por parte del MEPA- y donde se tuvieron excelentes
resultados-, pero se podria distribuir este esfuerzo a otras
regiones también importantes para los objetivos del MEPA.

Producto de los resultados anteriores se han propuesto una serie
de recomendaciones que podrian mejorar las ediciones
posteriores de dicho Programa. Ademas, este ejercicio de
evaluacion sienta las bases metodolégicas para evaluaciones
posteriores.

=
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.2 Master a Distancia de Gerencia Publica para Directivos
Iberoamericanos

Durante el periodo 2003-2005 se realizé la Il edicion del Méaster
a Distancia de Gerencia Publica para Directivos
Iberoamericanos, conjuntamente con la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED) y en colaboracién con la AECI.

Los paises seleccionados para esta Ill edicion fueron:

+ La Republica de Bolivia (donde ya se habia realizado una
edicion anterior) que tuvo como contraparte el Servicio
Nacional de Administracién y Personal (SNAP) y en el que
han participado un total de 45 alumnos, todos ellos altos
cargos de la Administracion Publica y de la Camara
Legislativa.

Los paises
seleccionados
para la tercera

edicion fueron la oo ;
* La Republica del Peru, que tuvo como contraparte a la

Republica de o © _

Bolivia y la Escuela de Administracion de Negocios (ESAN) y a la

Republica del Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) con un total
Peru de 81 alumnos que componen un Optimo elenco

representativo de los servidores publicos peruanos
(Gobierno Central, Regional y Local).

Las actividades de la Maestria se han desarrollado durante este
ano, tal y como estaban programadas, han intercalado las
actividades propias de un Master a Distancia (videoconferencias,
tutorias virtualizadas, CD’s, Chats, envio de documentacion...)
con actividades de caracter presencial, como la visita de distintos
profesores espanoles para la explicaciéon in situ de las areas
tematicas del programa académico, asi como la realizacién de
distintos seminarios sobre aquellas materias que han resultado
especialmente interesantes para los alumnos que cursaban la
Maestria.




El Master
conduce a la
obtencion del

correspondiente
titulo propio por
la Universidad
Carlos lll de
Madrid con un
valor académico
de 55 créditos
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lectivas).
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.3 Master a Distancia en Gestion y Analisis de Politicas
Publicas (MAGAPP)

En el dltimo trimestre del afo, se ha comenzado a desarrollar e
implementar un nuevo producto formativo, sobre la base de la
experiencia acumulada en la ensefianza a distancia. Este nuevo
producto, bajo la denominacién de “Master a Distancia en
Gestion y Andlisis de Politicas Publicas (MAGAPP)”, esta
caracterizado por una alta especializacibn en materia de
formacion para directivos y dirigentes publicos, en un formato a
distancia, que permita flexibilizar el proceso de aprendizaje,
optimizar los recursos docentes y didacticos, racionalizar costes
y obtener resultados que puedan ser definidos como objetivos
de excelencia en la formacién.

Asi, el pasado mes de diciembre se firmd el Acuerdo para la
imparticion de este Master, entre la Universidad Carlos Ill de
Madrid, Instituto Nacional de Administracién Publica y la FIIAPP.

Estos estudios de postgrado a distancia conducen a la obtencién
del correspondiente titulo propio del Master por la Universidad
Carlos Il de Madrid con un valor académico de 55 créditos
(equivalentes a 550 horas lectivas).

El alumnado estara compuesto por personal directivo o técnico,
seleccionado conjuntamente por la FIIAPP, el Institulo Nacional
de Administraciones Publicas (INAP) y la Universidad Carlos Il
de Madrid de acuerdo con los requisitos académicos y las
recomendaciones del Consejo de Coordinacion Universitario. El
Master tiene una estructura modular (5 modulos obligatorios, 12
optativos generales y 5 optativos especiales), con obligacion de
cursar al menos 15 médulos.

La metodologia adoptada para el desarrollo del Master, propone
la previa realizacibn de convenios bilaterales con los paises
receptores, con la intervencién de al menos una universidad y
una administracion publica con competencia en gestion publica y
sus servicios y en la formacién de directivos y/o dirigentes
publicos. En este sentido se estan realizando las gestiones y
negociaciones para acordar su imparticion en cuatro paises
iberoamericanos.
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.4 Escuela de Verano de Gobierno y Politicas Publicas

La Escuela de Verano de Gobierno y Politicas Publicas es uno
de los instrumentos formativos de la FIIAPP, pensado para
promocionar los estudios de especializacion relacionados con la
gobernabilidad y con la gestién de politicas publicas, enmarcados
en el ambito de la cooperacion internacional espanola.

Para ello se han impulsado programas de formacion de
dirigentes politicos y sociales interesados en la reforma de la
gestion publica, lo cual permitiria construir una red de relaciones
entre los distintos organismos para el intercambio de informacion,
experiencias y colaboracion. Todo ello conforma una herramienta
atil  para relacionar las demas actividades formativas
desarrolladas desde la FIIAPP, dentro de un marco de calidad
que se identifique con la cooperacién espanola.

Los cursos de la Escuela de Verano de Gobierno y Politicas
Publicas en la Primera Edicion tuvieron una duracion total de 50
horas, distribuidos en dos semanas continuas, del 11 al 22 de
julio de 2005.

En horario de tarde se organizaron actividades culturales y de
ocio para hacer mas completa la estancia en Esparia, fomentar la
cohesion de los grupos y reforzar los vinculos creados, con la
idea de favorecer el establecimiento de redes de relacion y de
intercambio de experiencias institucionales.

En la primera edicion los cursos impartidos fueron:

»  Curso tedrico practico de “Proteccion de Datos” impartido
por la Agencia Esparfiola de Proteccibn de Datos. La
direccion académica corrié a cargo de D. José Luis Pifar
Marnas, Director de la Agencia Espariola de Proteccién de
Datos, y el coordinador académico D. Alvaro Canales Gil,
Subdirector General de Inspeccién de la AEPD.

* “Indicadores estadisticos para la toma de decisiones”
organizado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).
El director académico fue D. Antonio Martinez Serrano,
Subdirector General de Relaciones Internacionales del

INE.
= e
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.4 Escuela de Verano de Gobierno y Politicas Publicas

« La “Titulacibn de la propiedad” con el Colegio de
Registradores de la Propiedad, Mercantiles y Bienes
Muebles de Espana. Siendo los directores académicos D.
Nicolds Nogueroles Peird, Director de Relaciones
Internacionales del Colegio de Registradores; y D. Benito
Arruhada Sanchez Catedratico de Organizacién de
Empresa de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

+ “Gobierno, gestion y politicas publicas locales” impartido
por la Unién Iberoamericana de Municipalistas. La

Los cursos de la direccién académica correspondié a D. Federico A.
~Escuela fueron Castillo Blanco, Secretario General de la Union
impartidos por 58 Iberoamericana de Municipalistas, y la coordinacion del

docentes y cont6

: . curso a D. José Luis Furlan, Director de la Agencia de
con la asistencia

Cooperacién Técnica de la UIM.

de 92
seleccionados de )
entre 430 El profesorado estuvo integrado por un total de 58 docentes. De
solicitudes. estos equipos se puede destacar el prestigio de sus miembros,

siendo en su mayoria altos cargos de la Administracién Publica,
catedraticos y profesores de Universidad, lo que garantizdé una
alta calidad a la oferta formativa de esta primera edicién de la
Escuela de Verano.

En esta primera edicién se recibieron mas de 430 solicitudes, de
las cuales fueron seleccionados 103 participantes, pudiendo
asistir finalmente 92. Distribuyéndose de la siguiente forma: 76
becarios, 7 becas parciales y 9 matriculados por libre.

El 95% de los asistentes eran funcionarios publicos de
diecinueve paises latinoamericanos, el 5% restante corresponde
a funciones espanoles. El perfil responde a altos funcionarios de
las administraciones publicas de los distintos paises, entre los
que destaca la presencia de Directores Generales de organismos
publicos de diferentes departamentos ministeriales, registradores
de la propiedad, notarios, magistrados, etc.

- RN
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.4 Escuela de Verano de Gobierno y Politicas Publicas

Acto de entrega de diplomas de la escuela de verano 2005

En la sede del Instituto Nacional de Administracién Publica
(INAP) de Madrid tuvo lugar el acto de clausura de la Escuela de
Verano el dia 22 de julio de 2005, a las 13,30.

Después de las palabras de los componentes de la mesa, se
hizo la entrega de diplomas a los/as alumnos/as. La mesa estaba
compuesta por las siguientes personalidades:

+ D. Francisco Javier Velazquez Lépez, Secretario General
para la Administracién Publica

« D. Juan Pablo de Laiglesia y Gonzalez de Peredo,
Secretario General de la Agencia Espafnola de
Cooperacién Internacional

« D. Francisco Ramos Fernandez-Torrecilla, Director
General del Instituto Nacional de Administraciones
Publicas

« D. Antonio Fernandez Poyato, Director de la Fundacién
Internacional y para Iberoamérica de Administracion y
Politicas Publicas

* los 4 directores académicos de los cursos.
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3. Programa de Formacion en Liderazgo Publico

3.5 Centros Iberoamericanos de Formacion (CIF)

El objetivo general de las actividades que se desarrollan en los
Centros Iberoamericanos de Formacion por parte de FIIAPP con
el apoyo de la AECI, consiste en mantener activas redes de
conocimiento e intercambio de experiencias entre América Latina
y Espana que generen buenas practicas y promuevan el
desarrollo y la cohesién social.

Especificamente se busca incrementar las capacidades de
técnicos/as y tomadores de decisidbn para una mejora de la
calidad en la gestién publica. Para ello se celebran a lo largo del
ano encuentros y seminarios especificos en las sedes de Santa
Cruz de la Sierra (Bolivia), Cartagena de Indias (Colombia) y
Antigua (Guatemala).

En el ano 2005 se realizaron los siguientes Seminarios vy
Encuentros:

+ “Seminario lberoamericano de Proteccion de Datos”
realizado junto con la Agencia Espafiola de Proteccién de

Datos
+ “Seminario de registradores de la propiedad
Iberoamericanos”

+ “Seminario de antiguos alumnos del Master de Estudios
Politicos Aplicados”.

Estos seminarios se han revelado un éxito en cuanto a afluencia
y contenidos creando asimismo redes de contacto relevantes
para las relaciones entre instituciones a los dos lados del
Atlantico.
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3.6. IBERGOP

La FIIAPP es la sede espafola del programa de las Cumbres
Iberoamericanas “Escuela Iberoamericana de Gobierno y
Politicas Publicas- IBERGOP.

A lo largo del afio 2005 se han celebrado dos reuniones del
Consejo Académico de IBERGOP. La primera de ellas tuvo
lugar en Valparaiso, Chile, en enero de 2005 y su principal
resultado fue la posterior elaboracién de un documento que
define las orientaciones estratégicas del programa, sobre la
base del espiritu fundacional, de las capacidades institucionales
y de los ejes tematicos del mismo. En la segunda reunion del
Consejo Académico celebrada en México en septiembre de
2005, se realizaron modificaciones a las bases de
funcionamiento del programa con el objetivo de hacerlo mas
operativo y de mejorar su calidad.

Durante el afio 2005 IBERGOP Espana, a través de su sede
FIIAPP contribuyé al programa con la realizacién de la VI
edicién del Master de Estudios Politicos Aplicados (MEPA) y el
Master a Distancia en Gerencia Publica.
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4. Analisis Aplicado e Investigacion

La FIIAPP estd especialmente interesada en garantizar la
sinergia entre todas las actividades que desarrolla y
especialmente entre las actividades de gestién de programas y
las de investigacién aplicada.

Los trabajos de analisis aplicado que desarrolla la FIIAPP estan
estrechamente vinculados al trabajo que la institucién desarrolla
en consultoria y asistencia técnica.

La selecciébn de los temas objeto de estos trabajos esta
determinada por la necesidad de plantear ofertas de calidad y
gran contenido técnico en sectores demandados por las
instituciones internacionales (CE, BM, BID...) y por la necesidad
de revisar los instrumentos que se estan utilizando en la
ejecucion de los programas de reforma institucional.

Los trabajos de analisis aplicado que se realicen seran aportados
como una contribucion a las instancias competentes en la
definicién de estrategias en el sistema espanol de cooperacion.
Asi, FIIAPP actua como un ente generador de conocimiento de lo
Publico, aplicado a la cooperacién para el desarrollo.

Las actividades de caracter analitico se desarrollan con asesores
externos y/u otros actores multilaterales, de forma que se
obtienen conocimientos especializados sobre temas puntuales.
Cada informe o trabajo de investigacién aplicada puede contar
con uno o varios autores.

Las iniciativas de investigacion aplicada que se han iniciado en el
ano 2005 son las siguientes:

* Analisis del éxito de las herramientas de gestion publica y
modernizacion institucional demandadas en programas de
cooperacion al desarrollo.

La experiencia en temas de cooperacién y concretamente
en el ambito de la modernizacion de las administraciones
publicas, demuestra que no existe un andlisis del éxito de
las herramientas y técnicas exportadas.

. RN



@ FIIAPP

4. Analisis Aplicado e Investigacion

Se han exportado herramientas, como la gestién por
objetivos, la elaboracion de relaciones de puestos de
trabajo o el andlisis y remuneracion del rendimiento para
ministerios centrales de otros paises, cuando la
Administracion General del Estado ha sido remisa a
implantar dichas herramientas o si las ha implantado el
éxito de las medidas ha sido escaso. Faltan informes de
referencia que criticamente analicen las herramientas y su
implantacién exitosa en aquellas organizaciones en las

- que haya funcionado.
El andlisis de las

buenas practicas
es una

herramienta que

permite exportar

Durante el 2005, la FIIAPP ha licitado la realizaciéon de tres
estudios referidos a tres herramientas, concretamente:

los modelos de » Analisis y simplificacién de procesos
referencia a otras « Sistemas de gestion de calidad, especialmente
latitudes. enfocado a la auto evaluacion

 Nuevas tecnologias para la generacion de
informacion para una mejor toma de decisiones en
politicas sociales (indicadores sociales basicos)

Estudios sobre el programa de hermanamiento.

La FIIAPP ha contratado la elaboracion de dos
documentos relacionados con el programa de
hermanamientos de la Comision Europea.

El primero de ellos se refiere a la actualizacidén del informe
publicado por la Fundacién en mayo de 2005 sobre el
programa de Hermanamientos, la participacion de las
administraciones en el mismo y su evolucion.
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El segundo documento es un estudio monografico sobre
Bulgaria, el proceso de adhesidén de este pais a la Unién
Europea y la labor realizada por las instituciones
espafnolas en el marco de la cooperacion con este pais,
principalmente a través del programa de hermanamientos.

Grupo de trabajo sobre descentralizacion.

Con motivo de la presentacibn de varias ofertas a
licitaciones de programas de la Comisiébn Europea en
Centroamérica referidos a procesos de descentralizacion y
planes de fortalecimiento municipal, a finales del 2005 la
FIIAPP constituyé un grupo de trabajo multidisciplinar
encargado de aportar calidad en cuanto a contenido y
metodologia de trabajo concreta para cada uno de los
proyectos.

La idea de la FIIAPP es que una vez constituido el grupo,
siga funcionando méas alla de la presentacion de las
ofertas concretas y pueda:

* Contribuir a la movilizaciéon de las administraciones
locales y autondémicas y de sus recursos humanos
para participar en programas de cooperacion al
desarrollo en materia de descentralizacion.

* Producir una serie de analisis y reflexiones sobre
procesos y experiencias en descentralizacion vy
gobierno local que puedan ser puestos a disposicion
del sistema de cooperacion espanol y servir de base
para discusiones y acuerdos sobre lineas de accion
en el seno del sistema.
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Recursos Humanos

La FIIAPP tenia una plantilla al finalizar el ejercicio de 100
personas, con la siguiente composicion:

+ La plantilla con puesto de trabajo en la sede de FIIAPP.
Esta plantilla es de 64 personas.

+ La plantila de FIIAPP contratada para la gestién de
proyectos, que era al finalizar 2005 de 36 personas, con la
siguiente composicion:

* Personal en Europa desarrollando proyectos
Twinning: 20 personas.

» Personal desarrollando el proyecto EUROsociAL: 8
personas.

» Personal destinado al extranjero desarrollando otros
proyectos: 8 personas.

La plantilla FIIAPP por destino

@ Personal Sede

m Proyectos

Fuente: Produccion Interna.

« e




@ FIIAPP

5. Organizacion y Recursos Humanos

En el caso del personal de proyectos, es un dato en constante
variacion, al irse constantemente cerrando y contratando nuevos
proyectos, si bien la tendencia es al alza.

En este sentido la evolucién del nimero de empleados de
FIIAPP ha sido la siguiente:

Ejercicio N2 de Empleados
2004 81

2005 100

2006 86

La cifra de empleados correspondiente a los ejercicios 2004 y
2005 es la cifra real al finalizar el ejercicio.

La cifra correspondiente al ejercicio 2006 es la enviada al
Ministerio de Economia y Hacienda para la tramitacién de los
Presupuestos Generales del Estado. Como es facil de comprobar
por la cifra de empleados en diciembre de 2005, la prevision de
86 empleados para el ejercicio 2006 ha sido ampliamente
superada por el crecimiento de personal contratado
temporalmente para el desarrollo de proyectos.

La cifra de temporalidad entre el personal que trabaja en la sede
de FIIAPP era al finalizar el ejercicio del 36,6%.

En relacion a la modalidad de contratacién temporal, en la
plantilla de la sede de FIIAPP hay 3 empleados con contrato en
practicas y 1 con contrato de interinidad al estar sustituyendo a
una empleada por baja de maternidad. El resto son contratos de
obra o servicio determinado ligados al desarrollo de proyectos
concretos.
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En cuanto al personal destinado al desarrollo de proyectos, en
todos los casos estamos ante contrataciones temporales por
obra o servicio determinado, cuya duracién estd ligada a la
realizacion del proyecto, de modo que al finalizar éste termina
también la relacién laboral que mantienen con FIIAPP.

La distribucion por sexos de la plantilla es de un 73% de mujeres
y un 27% de hombres.

Organizacion

A lo largo del 2005 la estructura organizativa de la FIIAPP ha
sufrido algunos cambios determinados por la evolucién de las
actividades desarrolladas por la Fundacion.

A finales del afo 2004 la direccion de la FIIAPP cre6 un
Departamento Técnico con el objetivo de mejorar la calidad de
los contenidos y metodologias de trabajo en la institucion, que se
ha ido consolidando a lo largo del 2005

En este sentido se ha optado por diferenciar el Departamento de
Programas de Cooperacion en areas geograficas.

En septiembre de 2005 se cre6 el Departamento de
Administraciéon, agrupando las Areas de Gestion Econdmica,
Asesoria Juridica y Recursos Humanos.

Por ultimo, se ha creado la Unidad de Coordinacién Institucional
cuya funcién es coordinar los esfuerzos de la fundacién con el fin
de alcanzar los objetivos marcados en los estatutos.




@ FIIAPP

0. Relaciones Institucionales




@ FIIAPP

6. Relaciones Institucionales

A finales del afio 2004 la direcciéon de la FIIAPP cre6 un nuevo
Departamento de Coordinacién Institucional con un Area de
Comunicacién, especificamente dedicada a dar apoyo a las
areas técnicas y de programas geograficos en sus relaciones y
gestiones con instituciones y con los siguientes obijetivos:

* Aumentar y agilizar el fluido de informacién interna

« Difundir el trabajo que realiza la Fundacién en materia de
reforma institucional y consolidacidn democratica en
ambitos institucionales.

+ Crear redes estratégicas capaces de general sinergias
nacionales e internacionales para la optimizacion de
acciones y recursos.

Uno de los
trabajos
realizados a lo
largo del 2005 ha

sido redisefar la Durante el afio 2005 el area de Comunicacion ha centrado sus
pagina Web con esfuerzos en las siguientes prioridades:
el objetivo de
ofrecer un * Redisefiar y completar la pagina WEB de la Fundacién,
servicio dindmico modernizando su disefio, dotandola de contenidos e
y de actualidad a informacion y creando las herramientas para asegurar la
los distintos usabilidad e interactividad en los programas de formacion
interesados en la (MEPA, Master a Distancia Escuela de Verano).
actividad
realizada por la

s + Elaborar un Folleto informativo para su uso promocional.

Fundacion.

+ Crear una Base de Datos 6 Banco de Expertos que
facilite la comunicacién y seleccion de los expertos y
colaboradores para los proyectos de cooperacion.

* Iniciar una linea de publicacion de Informes FIIAPP
(formato libro y CDr) sobre areas geogréaficas y temas
concretos de nuestra labor de cooperacién.

El primer volumen publicado fue “La asistencia técnica
espanola en materia de reforma institucional: una
experiencia europea. El Programa de
Hermanamientos” cuya presentacion tuvo lugar el dia 9
de Mayo, coincidiendo con la celebracion del Dia de
Europa, en el transcurso de un acto celebrado en la sede

del INAP.
-




Para el ano 2006,
se prepara la
publicacion de la
segunda edicion
actualizada del
informe titulado
La asistencia
técnica espanola
en materia de
reforma
institucional: una
experiencia
europea. El
Programa de
Hermanamientos
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En dicho acto participaron el Ministro de Administraciones
Plblicas, D. Jordi Sevilla Segura, la Secretaria de Estado
de Cooperaciéon, D? Leire Pajin lIraola, el Secretario de
Estado de Relaciones con las Cortes, D. Francisco
Caamario, el Secretario General de la A.E.C.l.,, D. Juan
Pablo Laiglesia y el Director de la FIIAPP, D. Antonio
Fernandez Poyato, entre otros, y al que asistieron mas de
trescientos funcionarios, expertos y colaboradores, que
han participado en los diversos proyectos y programas
gestionados por la Fundacion.

Para el afno 2006, se prepara la publicacion de varios
informes o estudios sobre aspectos de nuestro trabajo.

Asimismo, el area de Comunicacion de la FIIAPP participd
en la organizacién del ENCUENTRO IBEROAMERICANO
celebrado en Sevilla durante los dias 21, 22 y 23 de Abril,
en coordinacion con las institucionales organizadoras
(Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién, AECI,
SECIB, Fundacién Carolina, Junta de Andalucia vy
Delegacion del Gobierno), y asumiendo la gestién los
viagjes y el alojamiento de los méas de doscientos
participantes en el encuentro, en su mayoria procedentes
de los diversos paises iberoamericanos y la elaboracién
de los diversos materiales gréaficos e informativos del
evento.




Las redes son un
instrumento que
permite
establecer
alianzas para el
logro de objetivos
puntuales en el
quehacer de la
Fundacioén,
fomentando que
los paises
receptores de
ayuda se
conviertan en
actores
vinculados a
sumar esfuerzos
para la
consecucion de
objetivos
compartidos.
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Redes

La Durante el ano 2005 la FIIAPP ha formalizado una serie
contactos institucionales encaminados a:

* Colaborar con otras instituciones publicas o privadas,
nacionales e internacionales en la realizacion de
actividades conjuntas

+ Constituir una red de expertos externos en diferentes
materias relacionadas con la gobernabilidad democratica

Los principales convenios Institucionales firmados a lo largo de
2005 son los siguientes:

* Asociaciébn Espanola de Ciencia Politica y de la
Administracion (AECPA)

* Fundacion de la Universidad Complutense.
* Fundacioén Alternativas.

» Fundacion Secretariado Gitano

* Unién Iberoamericana de Municipalistas.

* Universidad Carlos Ill de Madrid.

» Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo (CLAD).
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Fundacion Internacional y para Iberoameérica
de Administracion y Politicas Publicas




