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1 INTRODUCCION:

En el presente informe se evaluan los resultados del convenio Promocion del acceso universal a
la educacién mediante la mejora de la formacion profesional y técnica, desde un enfoque
integral.

1.1 ANTECEDENTES Y OBJETIVO DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

La Fundaciéon Entreculturas (en adelante Entreculturas) y Fe vy Alegria presentaron
conjuntamente el Convenio de cooperacion internacional para el desarrollo, de ambito
territorial y en el sector de educacién, para su co-financiacién por parte de la Agencia Espaiiola
de Cooperacidn Internacional y Desarrollo (en adelante AECID).

El Convenio tenia una duracién de cuatro afios, que se ha ampliado hasta cinco. Se inicié el 1 de
junio de 2008 y se ha aprobado una prérroga hasta junio de 2013, debido a que dos de las
acciones que lo componen han tenido retrasos en la ejecucion de algunas de sus actividades.

El coste total del convenio es de 2.572.613 €, de los cuales, el 73,85% son financiados por AECID
(1.900.000 €), el 7,21% es la aportacion de la ONGD/ agrupacion (185.575 €) y el 11,67 restante
(300.358 €) pertenece a otras aportaciones.

En la tabla siguiente se observan los proyectos que financia AECID:

Resultado del Convenio Proyecto Pais/es Financiacion
Resultado 1 Accién 1 Ecuador Ecuador AECID
Resultado 2 Accion 2 Bolivia Bolivia AECID
Resultado 3 Accién 3 Peru Peru AECID
Resultado 4 Accidn 4 Paraguay Paraguay AECID
Resultado 5 Accion 5 Colombia Colombia AECID y ALBOAN
Resultado 6 Accion 6 Venezuela Venezuela Entreculturas
Resultado 7 Accidn 7 P2FIFYA Regional AECID

A continuacién se detalla el objetivo del convenio:

(...)”El convenio a evaluar estd dirigido a fortalecer y mejorar la educacién técnica de 17.079
jovenes y adultos de América del Sur en situacién de vulnerabilidad. La intervencidn planteada
en el Convenio pone especial énfasis en el desarrollo de competencias profesionales para la
insercién en el mercado laboral y en la mejora de las condiciones de empleabilidad de este
colectivo”).

El convenio esta estructurado en base a tres ejes o componentes que cada pais ha incorporado
en sus respectivas acciones:
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(...”Propuestas pedagdgicas adaptadas acordes a las demandas del mercado
laboral, actualizadas y acreditadas”...)

(...”Mejora de la gestion de los centros técnicos, escuelas e institutos reorientando
su organizacion, planificacion y funcionamiento para hacerlos mas eficientes,
dinamicos y articulados”...)

Realizacion de alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y con la
comunidad local.

El objetivo general del presente informe de evaluacién es realizar una valoracién de la eficacia y

medir el impacto que ha tenido el convenio en los seis paises que forman parte del convenio vy,
analizar los principales procesos y estrategias que se han llevado a cabo para generar aprendizajes
utiles y poder replicar la intervencién a otros centros educativos.

1.2 PREGUNTAS PRINCIPALES Y CRITERIOS DE VALOR A EVALUAR EN EL PROYECTO

A partir de la matriz de planificacidon del convenio disefiada por el equipo de Entreculturas-Fe y
Alegria, en este apartado se presenta la matriz de evaluacién en la que se priorizaron las
cuestiones de la evaluacién.

La matriz de evaluacidon incluye, criterios, preguntas de evaluacidn, indicadores y fuentes de
verificacion, y han servido al equipo evaluador para organizar la investigacion.

En la matriz que ha manejado el equipo evaluador se resumen los elementos metodoldgicos
clave. La matriz tiene un formato de filas y columnas donde se especifican:

° Necesidades informativas de los stakeholders implicados.

° Los criterios en los que se centrard la evaluacion.

° Las preguntas de evaluacion que se tratard de contestar.

° Los indicadores propuestos para contestar las preguntas.

° Las técnicas empleadas para recabar la informacién necesaria.
° Las fuentes de la que se extraera la informacion.

En primer lugar, se han incluido las necesidades informativas de los stakeholders propuestos en
los términos de referencia de la evaluacion.

En segundo lugar, se estructura una bateria de preguntas partiendo de los criterios de evaluacién
y de las necesidades informativas para identificar qué informacion se precisaba.

Posteriormente, se propone el modo de medir dichos criterios mediante indicadores que en
forma de variables observables, registrables y accesibles puedan aportar informacién dirigida a
contestar las preguntas de evaluacion. Igualmente en la matriz de evaluacién se sefalan los
indicadores propuestos.

La matriz del convenio se ha ido modificando a medida que el proceso evaluador se iba
desarrollando, con el objetivo de priorizar una serie de aspectos clave, y diferenciar entre las
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cuestiones prioritarias sobre las que interesa profundizar, y cuestiones secundarias que se
tuvieron en cuenta, pero no han formado parte del objetivo especifico de la evaluacion.

Ademads, los indicadores propuestos se han modificado una vez adjudicado el servicio,
adaptdndolos una vez revisada toda la documentacién proporcionada por los y las responsables
de Entreculturas.

El filtrado y depurado de la matriz se realizd a partir de las motivaciones y necesidades
informativas de los demandantes de la evaluacién.

Para recoger las demandas de informacién de los actores y determinar los objetivos y las
preguntas de la evaluacidn, se operacionalizaron las preguntas de evaluacién en los preguntas de
los cuestionarios y entrevistas sobre los que los stakeholders implicados pueden aportar
informacidn. De manera que las preguntas de los cuestionarios se vincularon con los indicadores

de la matriz de evaluacidn final del convenio.

A continuacion se puede observar la ficha de

evaluacion del convenio de técnica:

motivaciones y necesidades informativas de la

QUE INTERESA ANALIZAR (priorizar sobre otras
cuestiones, que se analizarian de forma
secundaria)

cOMO SE MIDE

Grado de satisfaccion del alumnado

Cuestionarios dirigidos a los y las alumnas de las
diferentes acciones formativas + entrevistas

Mecanismos de implantacidon del componente 3:
insercion laboral. Conocer las alianzas que se han
establecido

Cuestionarios + entrevistas dirigidas a empresas,
universidades, direccion de centros y egresados/as

Desarrollo de competencias para la
empleabilidad e insercidn social

Cuestionarios + entrevistas dirigidas a empresas

Coherencia y coordinacién  entre  FyA,
Entreculturas y los centros

Cuestionarios + entrevistas dirigidas a FyA,
Entreculturas y direccién de centros

Participacion de las familias en los centros

Cuestionarios y entrevistas a docentes, alumnado

Factores externos e indirectos que pueden incidir
en la intervencion

Entrevistas, grupos de discusion: todos los actores,
incluyendo OTC AECID

Analizar el sistema de seguimiento de egresados:
necesario para conocer el impacto del convenio

Cuestionarios y entrevistas a docentes, direccion y
alumnado.

Conocer el proceso de acreditacidon

Entrevistas a docentes, direccion, alumnado y
revision documentacion

Conocer el sistema por el que se regulan las
practicas

Entrevistas y cuestionarios a docentes, direccion,
alumnado y revision documentacion

Principales logros del proyecto regional del
convenio

Entrevistas responsables del convenio y algunos
proyectos

Sostenibilidad de los
financiacién de AECID

programas sin la

Entrevistas a direccidén, FyA, Entreculturas, AECID

Ademads, dentro de la matriz, se han seleccionado aquellas preguntas de evaluacion que

Entreculturas considerd de gran relevancia a la hora de desarrollar el proceso evaluador.
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CRITERIO

NECESIDADES
INFORMATIVAS

EVALUACION GLOBAL DEL CONVENIO

PREGUNTA DE EVALUACION

INDICADOR

.
aecid
Agencia Espaiola
de Cooperacion
Internacional
para el Desarrollo

FUENTE DE
VERIFICACION

Componente 1:
1. éSe ha conseguido ejecutar propuestas
pedagdgicas adecuadas y adaptadas a las
expectativas del alumnado? Objetivos del convenio respecto a las
2. éSe ha dado un desempefio docente de propuestas pedagdgicas implementadas
calidad? Instrucciones sobre las propuestas Revision
pedagdgicas a los centros docentes.
Componente 2: : . L documental
.. . k ., Grado de integracion de los servicios en X
Logro del objetivoy | 3. éSe ha mejorado la gestion de los . Entrevistas
Iy o oz I las oficinas de empleo. .
contribucion de centros (en organizacion, planificacion y . ) presenciales
. . Grado de satisfaccion que presentan los
resultados funcionamiento? . X Grupos de
y las beneficiarias sobre las acciones en discusion
Componente 3: las que han participado. Cuestionarios
4. ¢Se han dado las condiciones necesarias N2 de convenios/acuerdos establecidos
Eficacia para que los/as egresados/as puedan con universidades, centros.
acceder al mercado laboral?
5. éSe han conseguido alianzas con el
sector empresarial, publico, universitario y
comunidad local?
Cuestionario
N2 de alumnas y alumnos que - Y
L . Entrevista a todos
-éCudl es el porcentaje de alumnos y abandonan el centro
o ) o los actores
alumnas que finalizan sus estudios? % de alumnos /as que abandonan por L
. . [ . . . - implicados
Calidad educativa de | -¢Cudles son los motivos del abandono? motivos socio-econdmicos . .
. - . . Grupo de discusion
los centros (socio-econdmicos, nivel académico, etc.) % del alumnado que abandona por mixto
-éQué medidas se toman desde los centros motivos de nivel académico. -
. . ) Documentacién
para disuadir al alumnado del abandono? Acciones llevadas a cabo por los centros | o
para disuadir del abandono
Comparacién entre el presupuesto
inicial previsto en el Convenio con el
presupuesto final
Valoracioén por parte de las y los —
S . . B L, R Revision
Suficiencia y ¢Ha sido adecuada la distribucion de los beneficiarios sobre los resultados documental
. adecuacion de recursos seguin partidas presupuestarias? obtenidos .
Eficiencia . . . L ., ., Entrevistas
recursos de la ¢Qué valoracion tiene esta distribucién e n Valoracion por parte de las y los resenciales
intervencion relacion a los resultados obtenidos? docentes sobre los resultados P . .
. Grupo de discusién
obtenidos
Valoracion por parte de las y los
directores sobre los resultados
obtenidos
-, 6. ¢Son adecuadas las estrategias Grado de consecucién de las
. . Adecuacion de las . . . . . .
Pertinencia ) formuladas (interrelacion de los tres ejes: prioridades / ejes del convenio .
estrategias para la » .. . - Revision
dela ., adaptacion propuestas pedagdgicas, Grado de articulacién de los resultados
. consecucion del ; ) L . . i documental
estrategia e mejora gestion, realizacion de alianzas= con los objetivos y relacién de ambos
para conseguir el objetivo? con la situacion de contexto
Adaptacion de la ., .
. X . . Valoracion por parte del sector Entrevistas y
. . formacion al -éSe adapta el curriculum a las necesidades . X X .
Pertinencia ; empresarial relativo al Grado de cuestionario al
contexto de del sector empresarial? . . ;
adaptacion del curriculum sector empresarial
empresas de la zona
- . L ) Valoracion de los y las responsables
7. éEl disefio de la intervencion ha sido el o v P . .
i . sobre los indicadores de seguimiento y Entrevistas
. . adecuado?, ése ha ido adaptando y L. . ,
Coherencia Coherencia en el meiorando? gestion del convenio/proyectos pais personales y
interna disefio (indicadores) ,J - P - Cambios y mejoras implementadas a lo revision
8. ¢Los indicadores estan bien definidos? | del iodo de ei i6n del documental
) ) argo del periodo de ejecucion de
9. ¢Se elaboraron estudios de base? g - P ]
convenio
-, N2 de hombres y mujeres que acceden
10. ¢éSe ha prestado una atencion ., ymu q . .
- ) o a la formacién Cuestionario,
equitativa al colectivo beneficiario ., . .
Acceso de los L R . Proporciéon de mujeres y hombres entrevistas
(poblacion joven masculina y femenina? - L .
Sesgos en la programas a la . . ) empleados tras finalizar la formacién. presenciales, grupo
L, 11. ¢Existen diferencias en los logros entre . o, . ,
cobertura poblacién ) . Nivel de proyeccion alcanzado de de discusion y
L mujeres y hombres (por ejemplo, un mayor L L e .
beneficiaria , . proyeccion y retribucion (analisis por revision
numero de mujeres en las carreras de
L L Sexos) documental.
menor retribucion y proyeccion?
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NECESIDADES p FUENTE DE
INFORMATIVAS PREGUNTA DE EVALUACION INDICADOR VERIFICACION

N2 de actuaciones que tendrian

continuidad una vez que el convenio

finalizase (acuerdos con empresas, Entrevista, grupo
formacioén, etc.) de discusion y
N2 de riesgos y oportunidades cuestionario
destacados por la pluralidad de actores

implicados

CRITERIO

-éSe cuenta con estrategia de
sostenibilidad adecuada para la
Sostenibilid | Sostenibilidad de las | continuidad de acciones del proyecto?
ad acciones formativas | - ¢Qué riesgos y oportunidades se
identifican en el nuevo contexto educativo
y laboral?

Impacto

Las filas coloreadas son aquellas que incluyen determinados criterios, preguntas de evaluacién e
indicadores que han sido destacados y priorizados a la hora de llevar a cabo del trabajo de campo.
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DESCRIPCION RESUMIDA DEL
CONVENIO
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2 DESCRIPCION RESUMIDA DE LA INTERVENCION EVALUADA

Accion 1 (Ecuador): Propuesta de educacién técnica y educacidn basica compensatoria

adecuada al contexto, por competencias laborales, para jovenes de muy escasos recursos del

Canton Duran, en Ecuador.

El proyecto surge a partir de la gran dificultad que encuentran los jévenes del barrio el Arbolito en
poder incorporarse al mundo laboral. De acuerdo al diagndstico realizado, el 98% de los jévenes
no tiene una formacidn técnica que le permita incorporarse al mercado laboral, y el 61% de los
jovenes no ha terminado la educacidn bdsica. Esta realidad se refleja también en un 56% de
desempleo en esta zona.

Con este punto de partida, se pretendia que el centro educativo existente, Centro John Drury
Wilson, ofreciese una formacion ocupacional y de educacién compensatoria donde jovenes
adultos de entre 15 y 35 aflos de edad completen su educacién bdsica y pueden insertarse en el
mundo laboral en condiciones dignas. Sin embargo, al segundo afio de funcionamiento del centro
John Drury, a la luz de los magros resultados de cobertura y de los altos niveles de desercion,
resulté imprescindible tomar una decisién para la viabilidad de la propuesta. Una decisidn que se
tomod con la presentaciéon a finales de 2011 de una modificacién sustancial, que contemplé el
cambio de la ubicacién de centro, para un lugar igual de pertinente pero mas accesible y con
mayor proteccion de crecimiento, como una mejor adecuacion del modelo educativo de acuerdo
a la realidad del publico objetivo y a las necesidades del mercado laboral.

Ademas, se replantea la propuesta de Centro de formacién ocupacional y de educacion
compensatoria para pasar a constituirse como Centro de Capacitacion Laboral (CECAL).

Objetivo de Mejorar las posibilidades laborales de los jévenes de zonas marginales de Ecuador.
desarrollo:

Objetivo En los barrios del Sector Il del Arbolito (Coop. Héctor Cobos) de Duradn y del sector

especifico:  \onte Sinai de Guayaquil, 210 jévenes finalizan una formacién adecuada para la
insercion laboral digna.

Resultado En los barrios del Sector Ill del Arbolito (Coop. Héctor Cobos) de Duran y del sector

esperado 1. \jonte Sinai de Guayaquil, 400 jovenes de bajos recursos disponen de una propuesta
educativa que promueve la continuidad de estudios y/o la insercion laboral en
condiciones dignas.

Resultado El Centro cuenta con una unidad de intermediacién laboral que beneficia al menos al

esperado 2. 70% de los estudiantes del Centro Ocupacional John Drury y del CECAL Pedro Arrupe

Resultado Las condiciones de acceso, bienestar y permanencia del 70% de los/as jovenes en el

esperado 3:  Centro John Drury y del CECAL Pedro Arrupe son adecuadas a sus necesidades.

10
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Poblacion La poblacién beneficiaria directa serdn los y las jovenes entre 15 a 35 afios que no
g'eneflmarla tienen una formacidn técnica adecuada a las posibilidades laborales del contexto. En su
inlziei::et?ta € mayoria (61% de acuerdo al diagnéstico realizado en el barrio) no tienen la educacion

basica terminada. Carecen de una formacion técnica que les permita insertarse en el
mundo laboral en condiciones dignas y no pueden acceder a un empleo estable.

Con el proyecto se podra atender a 100 jovenes por afio. Esta propuesta a su vez
beneficiara a los 6 docentes y 2 directivos asi como a las empresas y comunidad del
barrio que recibiran jévenes capacitados/as de acuerdo a las necesidades locales.

Accién 2 (Bolivia): Mejora de las condiciones sociales y de empleabilidad de 3.700 jévenes y

adultos en situacion de vulnerabilidad socioecondmica, alumnos de los Institutos de Educacion

Técnica Alternativa y Media y Superior de la regién sur de Bolivia (departamentos de Potosi,

Chuquisaca y Tarija).

La estrategia de intervencidn de la accion 2 estd focalizada en la actualizacién de los contenidos
pedagdgicos, en la mejora del sistema de gestidn y en el fortalecimiento de las alianzas de la red
de centros de educacidn técnica de Fe y Alegria, con el objetivo de favorecer la insercion laboral
de 3.700 jévenes y adultos en la regidn sur de Bolivia. Los institutos involucrados en el Proyecto
estdn situados en tres departamentos: Chuquisaca, Potosi y Tarija. De los 12 institutos
involucrados 11 estdn ubicados en el drea urbana, especificamente en las ciudades capitales de
departamento y uno en el area rural del departamento de Potosi (Municipio de Yocalla).

Los alumnos de los institutos de intervencidn, cuyo nimero ascendia en el afio 2007 a 1886: 1572
mujeres (83%) y 314 hombres (17%) son, en su mayoria, poblacién de las zonas periféricas de las
ciudades capitales, por lo que deben identificarse como poblaciéon que en un pasado préximo o
incluso muy reciente han migrado de las zonas rurales del pais. Culturalmente se identifican con
etnias de caracter mayoritario, como aymaras, quechuas, tupi-guaranies, etc.

Objetivo de Los/as profesionales promocionados de los Centros Técnicos de FyA -ubicados en los

desarrollo:  gepartamentos de Chuquisaca, Potosi y Tarija- se integran al mercado en condiciones
laborales 6ptimas, mejorando asi su integracion social.

Objetivo Al menos 3.700 alumnos/as promocionados/as de los 12 institutos y centros de

especifico:  Educacién Técnica de Fe y Alegria de la regién sur de Bolivia (departamentos de Potosi,
Chuquisaca y Tarija) cuentan con competencias sociales y laborales dptimas para
obtener un empleo.

Resultado Los alumnos pertenecientes a los 12 centros e institutos de la region sur cuentan con

esperado 1. yna accién pedagdgica pertinente.

Resultado La gestion de los 12 centros e institutos de intervencién es funcional a las necesidades

esperado 2. socio educativas de los 2.800 alumnos promedio afio.

Resultado Los institutos y centros mantienen una relacién eficaz con el mercado e integrada con

esperado 3: |3 comunidad y funcional a las expectativas de los alumnos.
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Poblacion
Beneficiaria
directa e
indirecta

1. Jévenes que asisten a los programas de educacion técnica segun sus perfiles
formativos en diversas modalidades: Educacidon Técnica Alternativa; Educacion Técnica
de Nivel Medio y Superior; Educaciéon Técnica Durante la Educacion Secundaria o
Bachillerato.

2. Docentes y personal de las escuelas seguin las modalidades de formacion técnica

3. Equipos directivos

4. Hombres y Mujeres adultos/as

5. Comunidades

6. Empresas

Accion 3 (Peru): Educacion técnica y formacién profesional de calidad, certificada, articulada al

sector productivo y adaptada a la realidad local para jovenes de escasos recursos de la costa

norte (Vira-Trujillo) y en comunidades amazdnicas (eje de la carretera Iquitos — Nauta) en Peru.

La estrategia de intervencién de la accién 3 pretendia contribuir a la inclusion en el sistema

economico y social de la poblacion joven en situacion de pobreza del dmbito de influencia de la

carretera Iquitos — Nauta (Loreto) y del distrito de Viru (La Libertad), a través de la educacion

técnica y de la formacion profesional.

Para ello se cuenta con dos centros educativos de vanguardia como son el Instituto Superior

Tecnoldgico “El Milagro” en Iquitos y el Centro Experimental de Formacidn Profesional — CEFOP n2

4 en Viru, que van a formar jévenes con las competencias laborales adecuadas a las exigencias del

mercado de trabajo.

Objetivo de
desarrollo:

A partir de la educacion técnica contribuir a la inclusién en el sistema econdémico y
social de la poblacién joven en situacién de pobreza del dmbito de influencia de la
carretera Iquitos — Nauta (Loreto) y del distrito de Vira (La Libertad).

Objetivo
especifico:

Resultado
esperado 1:

Resultado
esperado 2:

Resultado
esperado 3:

Poblacién
Beneficiaria
directa e
indirecta

684 jovenes del ambito de influencia de la carretera Iquitos — Nauta (Loreto) y del
distrito de Vird (La Libertad) adquieren competencias laborales adecuadas a las
exigencias del mercado de trabajo.

Los centros cuentan con una propuesta pedagdgica de calidad que responde a la
demanda laboral, al desarrollo local y regional y a las expectativas laborales de los
jovenes de los ambitos de intervencidn.

Los centros cuentan con un modelo de gestion educativa, administrativa y financiera
gue optimiza los recursos.

Los centros promueven la articulacién con el sector productivo empresarial y con los
agentes sociales de los dmbitos de intervencidn.

El proyecto esta dirigido a beneficiar a las y los jévenes que residen en el ambito de
influencia de la Carretera Iquitos — Nauta, en la Regidn Loreto, y del distrito de Vird, en
la Regidn La Libertad. Se trata de poblacion rural en situacién de pobreza, con escasos
recursos econdomicos y un nivel socioecondmico muy bajo, ademas de disponer de
pocas posibilidades para acceder a un sistema de educacion superior.
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Accion 4 (Paraguay): Educacion técnica agricola certificada adaptada a la realidad local y
orientada al empleo y autoempleo para 400 jévenes y adultos con o sin formacion previa de

comunidades rurales de los departamentos de Concepcién, San Pedro y Caaguazu de Paraguay.

La estrategia de intervencién de la accion 4 busca adaptar los contenidos formativos de la
ensefianza técnica agropecuaria oficial impartida en tres escuelas agricolas de Fe y Alegria
Paraguay (Iniciacion Profesional Agricola IPA, 32 Ciclo de Ensefianza Escolar Bdsica, de 72 a 99, y el
Bachillerato Técnico Agricola BTA, 19 a 32 Bachillerato) a las necesidades del mercado laboral.
Para ello se incorpora a la curricula existente -que no contempla el autoempleo- la formacion para
la Orientacion Laboral (MOL), que se realiza en colaboracion con el MEC. También, y en mesa
mixta con el MEC, FyA propone las aportaciones y adaptaciones necesarias para elaborar el disefio
de la curricula oficial nacional de la Formacidn Técnica Agricola.

Objetivo de Mejorar la insercién laboral de jévenes y adultos/as del medio rural de las zonas
desarrollo:  ge intervencion

Objetivo 400 jovenes y adultos de las comunidades rurales seleccionadas adquieren
especifico:  competencias de técnica agricola certificadas, orientadas a su realidad local y
dirigida al autoempleo.

Resultado  Las tres escuelas agropecuarias cuentan con propuestas pedagogicas orientadas
esperado 11 3| empleo y el autoempleo adaptadas a la situacién de cada contexto

Resultado Establecido un sistema de organizacidn y gestidn de los centros técnicos agricolas
esperado 2 que permita la gestion y articulacion de la educacion técnica en el ambito rural.

Resultado Impulsar estrategias de autoempleo mediante alianzas con organizaciones del
esperado 3. sector publico y privado

Poblacion Los alumnos y las alumnas de las tres escuelas agropecuarias seleccionadas de Fe
Beneficiaria y Alegria Paraguay, jévenes y adultos con o sin formacién previa residentes en las

idr::jeiggta € comunidades rurales de cada una de las zonas de intervencion.

Los centros visitados de Paraguay son Agropecuarios, y estdn ubicados en zonas rurales,
destinados a las comunidades de zonas rurales. Desde el Ministerio de Agricultura se promovieron
este tipo de centros en los ultimos afos (con formaciones IPA y BTA) para ayudar a evitar las
migraciones masivas a las ciudades, y ayudar a desarrollar las zonas rurales.

Las formaciones IPA y BTA incluyen la curricula regular de formacién primaria y bachillerato, pero
incluyen la parte técnica agropecuaria. Se ha mejorado mucho la percepcién de las familias
respecto a estas formaciones, que al principio rechazaban (porque hay que trabajar mas, y por
relacionar el campo con pobreza).

Accidn 5 (Colombia): Educacion técnica alternativa por competencias laborales acreditada y

adaptada para joévenes con dificultades en el Instituto de Educacidn para el Trabajo y

Desarrollo Humano (Bogota, Colombia).

N entreculturas
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Colombia pretende incrementar las opciones de insercion laboral y social a la poblacién joven
urbano marginal de Bogotd través de una oferta de educacién técnica superior que se llevara a
cabo en el Instituto San Luis Gonzaga, ubicado en la localidad de Kennedy.

Esta oferta permitira a los estudiantes, tras su graduacidon, contar con una capacitacion titulada y
reconocida oficialmente que le posibilite dar continuidad a sus estudios dentro del esquema
formal de educacién, o bien optar con mayores posibilidades a su incorporaciéon en el mundo
laboral.

Objetivo de Se contribuye a mejorar las condiciones de insercion laboral de jovenes de
desarrollo:  comunidades urbano marginales de la ciudad de Bogota.

Objetivo 480 jovenes egresados del Instituto han adquirido las competencias que les
especifico:  papilita como técnicos laborales mejorando sus opciones de empleabilidad.

Resultado Se han implementado cuatro programas curriculares en competencias laborales

esperado 1. (\Mecanico electricista; Informéatica aplicada a administracién y finanzas;
administrador de redes y programacion orientada a objetos).

Resultado Se cuenta con una estrategia de gestidn que facilita la ampliacion de la oferta de

esperado 2:  programas de educacién técnico laboral para jévenes de comunidades
vulnerables de Bogota, Colombia.

Resultado Implementada y en funcionamiento una estrategia de trabajo interinstitucional

esperado 3:  ge continuidad educativa e insercién laboral.

Poblacion La poblacién beneficiaria directa esta compuesta por jévenes provenientes de 8

Beneficiaria |ocalidades urbano-marginales en las que se ubican los colegios de Fe y Alegria de
directa e Bogotd
indirecta '

Finalizado el proyecto se espera haber impartido formacion de calidad a al menos
480 personas (160 al afio), y que al menos uno de cada tres sea mujer.

A su vez, se consideran beneficiarios directos del proyecto los 11 docentes
contratados en el Instituto y que se veran beneficiados por las actividades de
capacitacion.

Accion 6 (Venezuela): Propuesta piloto de formacion técnica acreditada con enfoque de

competencias laborales e insercién comunitaria para jévenes de dos zonas suburbanas y una
rural de Venezuela.

La propuesta busca mejorar la educacion técnica-profesional de nivel medio de 2.515 jévenes,
tanto en el medio rural, como en sectores urbanos marginales en Venezuela en situacién de
potencial exclusién por carecer de las competencias profesionales adecuadas para insertarse
social y laboralmente.

La propuesta tiene caracter piloto se desarrollard en tres Escuelas Técnicas, desarrollando una
estrategia formativa comun, que toma en cuenta los tres ejes generales del Convenio.
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Internacional
para el Desarrollo
Objetivo Mejora de la empleabilidad de los egresados de los centros educativos Instituto
general: San Javier del Valle, Ignacio Huarte y La Rinconada.
Objetivo Jovenes (2.215) acceden cada afio a educacién técnica acreditada con enfoque de

especifico:  competencias y se insertan en experiencias productivas comunitarias.

Resultado Tres centros piloto aplican programas de educacién técnica de nivel medio, bajo
esperado 1. ¢| en-foque de competencias, modularmente, segin las necesidades del sector
productivo, retroalimentados por un programa de seguimiento de egresados con
133 docentes capacitados para ello.
Resultado Las escuelas técnicas se gestionan bajo un enfoque productivo y de vinculacion
esperado 2. ¢on |a comunidad y atendiendo a las especificidades propias de la educacién
técnica.
Se han desarrollado como experiencias, estrategias de vinculacién de las 3
Resultado  gscyelas técnicas con la comunidad a través de la ejecucién de un proyecto
esperado 3: productivo comunitario, coherente con la realidad del contexto de cada una.

La poblacion beneficiaria son los estudiantes de los tres centros escogidos, que
Poblacién acceden a educacién técnica acreditada con enfoque de competencias y se

gﬁgstf:'a”: insertan en experiencias productivas comunitarias. También consideramos
ialieea beneficiarios a los docentes y directivos que reciben formacién.

En total participan 2.364 personas (992 mujeres y 1.372 mujeres).

Accion 7 (Bolivia, Peru, Ecuador, Paraguay, Colombia y Venezuela Federacion Internacional

de Fe y Alegria Programa 2 de educacién Técnica): Articulacion regional de la oferta formativa

de las diferentes areas, niveles y modalidades de 22 centros técnicos en seis paises de la region
sur de América Latina con la demanda de los sectores productivos y sociales

La accién n? 7 del convenio a evaluar, es la Unica que tiene un cardcter regional o internacional, la
responsabilidad de su ejecucidn recae sobre la Coordinacién del Programa de la Federacidn
Internacional de Fe y Alegria (contraparte local), programa que versa sobre Educacién Técnica y
Formacién para el Trabajo que es parte de la Planificacién Estratégica del socio local junto a otros
diez programas tematicos.

Esta accion por lo tanto tiene una concepcidn distinta, o complementaria, del resto de las
intervenciones que componen el presente Convenio, y su funcionalidad estd en la propuesta de
innovaciones pedagdgicas que pueden desarrollar los distintos paises, en la articulaciéon de redes
y sinergias entre ellos, y en el analisis y seguimiento de los avances en las mismas, todo ello en
aras de aportar en la construccién de una propuesta transformadora innovadora que trasciende el
ambito de los socios locales y se ponga a disposiciéon de los actores educativos en la region en la
que se interviene.

Objetivo de Jdvenes y adultos de 6 paises de América del Sur en situaciéon de vulnerabilidad y
desarrollo:  exclusién socioeconémica, con dificultades de continuidad educativa en ciclos
superiores y / o excluidas del sistema de educacién formal adquieren competencias
generales y especificas de una formacion profesional y ocupacional conforme a

N entreculturas
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Objetivo
especifico:

Resultado

esperado 1:

Resultado

esperado 2:

Resultado

esperado 3:

Poblacion
Beneficiari
directa
indirecta

a
e

sistemas reglados y certificados de formacidn para el trabajo y adaptada al mercado
laboral.

Articular regionalmente la oferta formativa de las diferentes dreas, niveles y
modalidades de 22 centros técnicos en seis paises de la regidén sur de América Latina
con la demanda de los sectores productivos y sociales.

Disponibles propuestas curriculares con mayor adecuacion, adaptacion y flexibilizacion
curricular en los paises.

Se dispone de modelos validados para mejorar la gestién de los centros técnicos
insistiendo en la adecuacidn hacia la insercion laboral.

Difundidas experiencias de intermediacidon laboral con una mayor interrelacion vy
alianzas con el sector empresarial, con las comunidades locales, con los centros de
educacion superiores y universidades en el marco de un posicionamiento publico de la
formacién profesional de jovenes y adultos para el empleo.

La accidén repercute de manera directa sobre el personal directivo y las areas de
educacion Técnica de los seis paises incluidos en el convenio.

Han sido beneficiarios/as directos/as del convenio un total de 59 equipos directivos y
28 dreas técnicas.

Como Beneficiarios/as Indirectos de la accién se refleja el personal docente y los
alumnos /as comprendidos en los distintos proyectos: 2.534 alumnos/as de educacién
técnica alternativa; 1.818 alumnos/as de educacidn técnica de nivel medio y superior;
2.508 alumnos/as de educacion técnica durante la secundaria o bachillerato y 211
docentes.
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TRABAJO DE CAMPO
REALIZADO
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3 METODOLOGIA EMPLEADA EN LA EVALUACION DEL PROYECTO

A continuacién se resumen las técnicas de investigacidn social cualitativas y cuantitativas que se
han llevado a cabo durante el proceso de trabajo de campo para recoger la informacién clave de
todos los actores implicados.

Partiendo de una metodologia que permite la evaluacién y valorizacion de las actividades
realizadas por Entreculturas-Fe y Alegria a lo largo del periodo de ejecucién del convenio, tanto en
el convenio de forma global, como en los cuatro proyectos seleccionados en los TdR.

3.1 METODOLOGIA Y TECNICAS APLICADAS

El equipo evaluador propone una metodologia de evaluacién poniendo énfasis en la comprension,
por lo que se parte del enfoque de la teoria del programa. Ademas, se ha seguido el diagndstico
con las distintas fases en el disefio de la evaluacién del Programa “Fases para el disefio y
desarrollo de la evaluacion”.

A mayores, se optd por enriquecer el enfoque metodoldgico partiendo de un enfoque asociativo
('CAD), pues tanto para la recogida de informacién (fuentes primarias), como para la construccion
de las matrices, los actores implicados en la evaluacion son clave.

El enfoque asociativo considera fundamental la participacion de la pluralidad de actores que
intervienen en la intervencion para “incrementar la apropiacion del desarrollo y fomentar la
mutua rendicion de cuentas por los resultados obtenidos”.

Por tanto, uno de los objetivos de esta evaluacién ha sido la participacién de la totalidad de
actores implicados en el convenio, entre los que destacamos:

e Directores/as: son los actores que aprueban la accidn (responsables legitimos de la decisién
qgue detentan un poder institucional). En este perfil se entrevistd y encuestd a una gran
parte del personal de Entreculturas, Fe y Alegria y AECID implicado directamente en el
convenio.

e Técnicos/as y demas actores que ejecutan la accién: tienen la responsabilidad de
estructurar la accidn y sus términos operativos. En este perfil se entrevisté y encuestd a una
muestra del personal técnico de Entreculturas, Fe y Alegria departamental, personal de
direccion de los centros y personal docente.

e Beneficiarios/as principales: porque la intervenciéon se orienta a producir efectos sobre
ellos. Dentro de este perfil se encuentran todas aquellas personas que han cursado las
acciones formativas en el marco del convenio a evaluar.

En la fase de disefo se programaron una serie de hitos que marcarian el proceso de la evaluacién.

! comité de Ayuda al Desarrollo. Estandares de Calidad para la Evaluacién del Desarrollo

18
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La evaluaciéon ha respondido a las siguientes fases:

FASE 1 FASE 2 | FASE 3 EB\SE 4

Lanzamientoy disefiode la Desarrollo Redaccién Comunicacién y difusién
evaluacion «Grupos de discusién *4 informes sobre *1 presentacion para
*|dentifica a los stakeholders eEntrevistas personales. los programas difunc!ir. en los paises .

y sus necesidades «Cuestionarios seleccionados bepeflcmrlos del convenio,
infarmativas 1 informe global asi como en sede de
*Se convoca una primera del convenio Entreculturas.

reunidn para validar las *Taller personal de

matrices de evaluacion de la Entreculturas

muestra de 4 proyectos, y

global del convenio “ entreculturas @

*Verificacion de informacidn
disponible

3.2 TRABAJO DE CAMPO:

El trabajo de campo se realizé en los tres paises indicados en los términos de referencia (Bolivia,
Paraguay y Peru), en Colombia, y en Madrid en la sede de Entreculturas. El periodo temporal de
visita, se establecid segun el cronograma validado entre EOSA y Entreculturas, previa
confirmacién del personal expatriado de los tres paises a visitar. Las fechas de visita in situ a los
centros de Bolivia, Perd y Paraguay, se extendieron del 6 de marzo al 13 de abril de 2013, y el 28
de mayo de 2013 se realizé la visita al centro de Bogota. En el documento de anexos se puede
ampliar la informacidn relativa al desarrollo del trabajo de campo.

Del total de 22 centros beneficiarios del convenio, hay 17 de ellos repartidos entre las diferentes
regiones sobre las que se ha realizado el trabajo de campo. De esos 17 centros, el equipo de
Entreculturas sugirid visitar 11 centros y visitar el SIET de Santa Cruz.

Localizaciones de los proyectos N2 de centros

Pais Departamento / Centro educativo Suburb  Rural Tipo de
Municipio / centro
Localidad
Chuquisaca / Sucre  Francisco Cermefio X ETA
Chuquisaca / Sucre San Xavier X ETA
Chugquisaca / Sucre  Loyola X CIT
Chuquisaca / Sucre Instit. Profesional Aurora Rossells X ITMS
Potosi San Pedro X ETA
Potosi Humberto Portocarrero X ETA
BOLIVIA Potosi San Ignacio de Loyola X ETA
Potosi Etnoturismo X ITMS
Potosi Instituto Superior de Educacion X ITMS
Comercial
Potosi / Yocalla Agro Ecologia El Molino X ITMS
Tarija Nazaria Ignacia March X ETA
Tarija San Antonio X ETA
PARAGUAY Concepcion El Arroyito X ESCUELA
AGRICOLA
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San Pedro General Francisco Isidoro X ESCUELA
Aquino/San José del Norte AGRICOLA
Caaguazu San Joaquin X ESCUELA
AGRICOLA
PERU Iquitos San Juan Bautista/Caserio El X IST
Milagro
Trujillo La Libertad (Vird) X CEFOP

Ademas, de los once centros visitados, a mayores se realizaron entrevistas en La Paz, Santa Cruz,
Asuncidn, Lima y Madrid y distribucién y recoleccidn de cuestionarios en Colombia.

- 23 dias en Bolivia: dos grupos de discusidn, entrevistas y cuestionarios

- 8 dias en Paraguay: dos grupos de discusion, entrevistas y cuestionarios

- 7 dias en Peru: dos grupos de discusion, entrevistas y cuestionarios

- 1 dia en Colombia: cuestionarios

a) Técnicas cualitativas de recogida de informacion:

I. GRUPOS DE DISCUSION

En los grupos de discusion celebrados han participado actores implicados en el convenio de
Entreculturas, estando presentes un maximo de 16 personas.

En total se han realizado 6 grupos de discusion (2 grupos de discusidon en los tres paises
seleccionados), contando con la participacion de los diferentes actores que forman parte de la
ejecucion del convenio, en practicamente todos ellos.

La duracién de las reuniones ha oscilado entre una y un maximo de dos horas y media y han
estado moderadas por personal del equipo técnico de EOSA.

Il. ENTREVISTAS CUALITATIVAS:

Entrevistas en profundidad: se ha empleado como otra técnica de recogida de informacion las
entrevistas a informantes clave de la intervencion.

En total se han realizado 136 entrevistas a los siguientes actores:
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BOLIVIA:

Beneficiarios/as de la intervencién (alumnado, docentes y direccién) de los centros:
e  CEA FRANCISCO CERMENO- SUCRE (Chuquisaca);
e IGNACIO SUNOL/ LOYOLA (Chuquisaca);
e INSTITUTO PROFESIONAL AURORA ROSSELLS (Chuquisaca);
e SAN IGNACIO DE LOYOLA (Potosi); |
e NSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION COMERCIAL (ITEC) (Potosi)
e INSTITUTO DE AGROECOLOGIA EL MOLINO (Yocalla-Potosi).

Cuatro personas representantes de empresas e instituciones.

En la paz se realizé una entrevista y reunién con equipo de Fe y Alegria Nacional:
e  Subdirector Nacional
e Responsable Nacional de Proyectos
e Asesor nacional del drea de Educacion para el Trabajo.

Asimismo, se entrevisté a:
e Responsable de proyectos de educacion en la OTC de Bolivia en La Paz.
e  En Chuquisaca (Sucre) se entrevistoé a la directora de FYA Sucre
e En Bolivia se entrevisté al director FyA Potosi

PARAGUAY:
Beneficiarios/as de la intervencidn (alumnado, docentes y direccidn) de los centros:

e SANTA MARIA DE LA PROVIDENCIA (SAN JOAQUfN—CAAGUAZU)

e  ESCUELA SANTA LUCIA/ KAMBA REMBE (San Pedro)

e AUGUSTO ROA BASTOS-ARROYITO (Concepcion)

En Asuncion se realizaron las siguientes entrevistas:

e  Entrevista con un ingeniero, ex director de Educacidn Técnica Agraria del Ministerio de Agricultura.

e  Entrevista con el Director General de Fe y Alegria Paraguay.

e  Entrevista con la responsable de planificacién de proyectos de la oficina nacional de FyA Paraguay, y la
secretaria nacional de Fe y Alegria Paraguay.

e Entrevista grupal con egresados de los tres centros que estdn estudiando en la Universidad con beca de
FyA.

e  Entrevista con el adjunto a la coordinacidn nacional y el responsable de programas de educacién de la
OTC de Paraguay en Asuncion.

e Invitada en la reunion de la Junta Directiva de FyA Paraguay, para realizar una breve devolucién de
aspectos relevantes de la evaluacién.

PERU:
Beneficiarios/as de la intervencién (alumnado, docentes y direccién) de los centros:

e CENTRO DE EDUCACION EL MILAGRO (lquitos)
e  CENTRO DE VIRU- (Truijillo),
Ademas, se realizaron las siguientes entrevistas y visitas:
e Entrevista en la OTC Peru
e Coordinador de Fe y Alegria Peru
e FeyAlegrialima
o FeyAlegria57
e Administradora del Complejo Turistico Quistacocha.
e  Profesora de la Universidad Amazonia Peruana.
e Directora General de Cultura,
e Trabajador de la Direccién General de Cultura.
e Profesora de la Facultad de Economia, también es la administradora del Fondo Vinacocha.
e  Personal del Centro de Investigacion de Plantas Secas, el segundo herbario amazdnico
e  Profesor de la facultad de Economia, apoya en temas de docencia pero también es pequefio productor,

e Coordinador de proyectos de PROCREA, del Gobierno Regional.
“ ONG JESUITA PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO
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Personal de Entreculturas:
e Responsable Ecuador
e Técnico expatriado Bolivia
e Responsable Paraguay y técnica expatriada
e Responsable Peru y Técnica expatriada
e Coordinador Proyecto 7.

Estas entrevistas, han tenido como objetivo completar la informacion sobre la toma de decisiones,
la implementacion de los programas, la satisfaccion con la intervencion y conocer la percepcion
del impacto de la poblacion objetivo. Permitiendo entrar en profundidad en la ejecucién del
convenio desde su inicio hasta la fecha actual.

Una vez realizadas las entrevistas las respuestas se volcaron en una tabla Excel. En cada una de
las hojas de Excel se ha incluido la informacidn de los diferentes perfiles:

s e o s H ' . 3 L " n o 3 g
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b) Técnicas cuantitativas de recogida de informacidn:

Se distribuyé un cuestionario a una muestra representativa de los y las beneficiarias de las
acciones formativas en el marco del convenio.

Para el calculo del tamafio de la muestra, se partid del nimero de beneficiarios y beneficiarias de
la intervencidn prevista para las acciones 2 Bolivia, 3 Peru, 4 Paraguay y 6 Colombia.

El cuestionario se distribuyd presencialmente en los once centros visitados, junto con otros
centros de Bolivia que, aunque no fueron visitados, enviaron a La Paz los cuestionarios
cumplimentados. Ademas, se distribuyeron y recopilaron cuestionarios en Colombia.

Se realizaron cuatro modelos de cuestionarios diferentes, atendiendo a los cuatro perfiles de
actores: personal directivo, personal docente, alumnado y egresados.

Para determinar el tamafio de la muestra de esta poblacidn finita, se utilizd el procedimiento de
muestreo aleatorio simple, segun la siguiente férmula:
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Donde:

n: es el tamaio de la muestra
N: es el tamafio de la poblacion

ZZNP(I _ P) P: Probabilidad de que se sea una determinada caracteristica

n= (N n 1}:2 n Zz P(l - P) (cogemos el valor mas desfavorable 0,5)

e: margen de error 0,1%
Z: coeficiente que dard el grado deseado de confianza (se
tomal,64 que es el valor mds desfavorable considerando los

dos extremos de la normal, para obtener la fiabilidad deseada)

Para ello, se selecciond el total de beneficiarios del cuadro de beneficiarios, docentes y personal
directivo de Bolivia proporcionado por ENTRECULTURAS y se realizd el calculo de la muestra
representativa, obteniendo asi el numero total de cuestionarios que se distribuirian entre la
poblacién beneficiaria de la intervencion.

A continuacidn se puede observar el nimero de cuestionarios que se distribuyeron y analizaron
en los paises visitados:

TOTAL DE CUESTIONARIOS ANALIZADOS:

En Bolivia: se analizaron 161 cuestionarios
En Paraguay: se analizaron 62 cuestionarios
En Peru: se analizaron 56 cuestionarios

En Colombia: se analizaron 68 cuestionarios.

Total cuestionarios: 347 (Bolivia, Paraguay, Peru y Colombia).

Para distribuir y recopilar los cuestionarios se combinaron diversas técnicas:

e En Bolivia, en determinados centros, se envid un enlace web que los cuatro perfiles
seleccionados podian cumplimentar (direccién, docencia, alumnado y egresados/as),
ademas se distribuyeron y recopilaron cuestionarios in situ

e En Perl se envié un enlace web y se distribuyeron y recopilaron cuestionarios in situ de
los cuatro perfiles a entrevistar

e En Paraguay se distribuyeron presencialmente los cuestionarios en los centros a visitar.

e En Colombia se distribuy6 el cuestionario presencialmente en el centro a visitar.

A continuacién, accediendo a los siguientes enlaces, se pueden observar los cuatro modelos de
cuestionarios creados:

e Cuestionario alumnado: http://www.cuestionario.org/index.php?sid=26219&newtest=Y

N entreculturas

23


http://www.cuestionario.org/index.php?sid=26219&newtest=Y

Convenio de cooperacién Promocion del acceso universal a la educacion
N . V4 . 7 o . -
mediante la mejora de la formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral aecid

e Cuestionario egresados: http://www.cuestionario.org/index.php?sid=19384&lang=es

e Cuestionario docentes: http://www.cuestionario.org/index.php?sid=89575&lang=es

e Cuestionario direccion: http://www.cuestionario.org/index.php?sid=94944&lang=es

[ =4

s s G

En los centros que no tenian acceso a internet, o sefial débil, se avanzé el cuestionario por correo
electréonico a las autoridades responsables de FyA Nacional. Dicho cuestionario fue impreso y
cumplimentado por el numero de los actores ya comentados, de forma que cuando la persona
responsable de realizar el trabajo de campo visitd los centros, pudo recoger un numero de
cuestionarios ya cumplimentados.

De esta manera, los beneficiarios pudieron disponer de un plazo superior para cumplimentar los
cuestionarios.

Como medida de refuerzo, la persona responsable del campo llevé consigo cuestionarios
impresos con el objetivo de distribuirlos entre aquellas personas que no lo habian cumplimentado
todavia.

En los centros de Bolivia en los que no se realizd visita, la distribucidon/recoleccién de los
cuestionarios se realizd de la siguiente manera: se envidé por mail a los coordinadores de FyA,
desde los centros responsables lo imprimieron, los actores implicados lo cumplimentaron, y se
entregd en mano a la responsable del trabajo de campo en terreno (en La Paz).
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3.3 CONDICIONANTES Y LIMITES DEL ESTUDIO REALIZADO

A continuacién se detallan brevemente los cuellos de botella que se han identificado a la hora de
realizar la evaluacion externa.

e Los datos de matriculas no son homogéneos en todos los centros, asi encontramos
centros en los que se cuentan el nimero de alumnado matriculado y egresado por
promocién (cada dos afios) y otros centros en los que se contabiliza por anualidad.

Otra cuestidn identificada es que en determinados centros, consideran insertados a los
beneficiarios que han finalizado y se encuentran estudiando una carrera universitaria, sin
embargo, no se han insertado en el mercado laboral.

e Uno de los mayores problemas encontrados comun a los cinco informes de evaluacion
realizados, ha sido la dificultad de recopilar datos para analizar en profundidad el eje 3
“realizacién de alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y con la
comunidad local”.

e Durante la realizacién del trabajo de campo, se visitaron la totalidad de centros de los
proyectos de Peru, Paraguay y Colombia, a diferencia de Bolivia. En este proyecto, se
realizé una seleccién de una muestra representativa de centros de Chuquisaca y Potosi.
Se tomo la decisién de no visitar Tarija por ser una zona rural muy alejada de las zonas a
visitar: Chuquisaca, La Paz y Potosi.

e Otro problema importante ha sido el escaso tiempo de permanencia de los actores
dirigentes en el cargo, y el personal docente. En el primer caso debido a
reestructuraciones organizativas y en el segundo, por problemas econdmicos (salario
bajo), sobrecarga de tareas, etc.

e Se tomé la decisidon de enviar el cuestionario a través de enlace de Lime Survey para
poder agilizar el envio y recopilacion de los cuestionarios. Sin embargo, Unicamente se
cumplimentd un cuestionario on-line (debido a los problemas de conexidn a internet) por
lo que se decidié recoger y distribuir los cuestionarios en soporte papel de los tres paises
visitados, sobre los que se redactaria un informe de evaluacion especifico (Bolivia,
Paraguay y Peru). A excepcién de Colombia, donde la empresa contratada para realizar la
evaluacidn externa cuenta con una sede, y una persona se pudo desplazar al centro para
distribuir y recopilar los cuestionarios, una vez el equipo de Alboan determiné la fecha
idénea para tal visita.

e No ha sido posible evaluar los datos de insercién laboral en la mayoria de proyectos,

debido a que en la mayoria de centros no se hacia seguimiento a los egresados vy
egresadas.
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Aunque desde el Programa Federativo se disefié una herramienta con la finalidad de que
los centros pudiesen realizar seguimiento de sus egresados, la gran mayoria de los centros
no la han utilizado.

e Los datos de matriculas no son homogéneos en todos los centros, asi encontramos
centros en los que se cuentan el nimero de alumnado matriculado y egresado por
promocién (cada dos afios) y otros centros en los que se contabiliza por anualidad.

e En centros como Venezuela, no hay datos desde 2012, pues finalizaron sus actuaciones
antes del plazo final de ejecucién ampliado gracias a una prérroga. Ademas, el informe
facilitado al equipo evaluador no es el informe final de informe de convenio de
cooperacion para el desarrollo, de la accién 6, sino que se trata del ultimo informe de
seguimiento presentado (al finalizar la formacién en febrero de 2011, no fue necesario
elaborar un nuevo informe con datos de ejecucién de la anualidad 2012, sin embargo, es
un informe mas escueto.

3.4  LECCIONES APRENDIDAS:

A lo largo del proceso de realizacidn del informe de evaluacidn se han ido detectado aciertos y
mejoras que seran tenidas en cuenta en futuras experiencias.

En primer lugar, partiendo del objeto a evaluar y de los beneficiarios directos del convenio, es
fundamental realizar el trabajo de campo en periodos en los que se encuentren alumnado,
egresados, personal de direccion y docencia.

Uno de los principales éxitos fue el desarrollo del trabajo de campo, tanto cualitativo como
cuantitativo, realizando entrevistas, grupos de discusion y recoleccion de una muestra
representativa de cuestionarios.

Relacionado con el trabajo de campo, también se debe destacar la colaboracién de los y las
expatriadas de Entreculturas y el personal de FyA en los distintos paises visitados, que ayudaron a
coordinar las visitas, y permitieron que el equipo evaluador pudiese entrevistar a empresarios/as
y personas representantes de instituciones que habian realizado convenios con los centros.

Se debe tener en cuenta que el personal entrevistado y encuestado puede estar sesgado. No
tanto en relacién al alumnado, personal docente y de direccidon, como a los y las egresadas.
Puesto que se puede dar el caso que aquellas personas que han egresado y se han entrevistado,
son las que mds relacidn tienen con el centro, por tanto, pueden tener una opinién mas favorable.
A diferencia de aquellos egresados/as que no han visto satisfechas sus necesidades y no
mantienen la relacién con el centro.

Por ultimo, dado el tamafio y alcance del convenio, no ha sido posible realizar una evaluacién
partiendo de las actividades y acciones previstas en el mismo, pues para realizarla de manera mas
operativa, se partid de un analisis a través de los hallazgos de evaluacién identificados para cada

N entreculturas
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4 ANALISIS E_INTERPRETACIONES DE LA INFORMACION RECOPILADA Y
CRITERIOS DE EVALUACION

4.1 DESCRIPCION CONTEXTO PAISES:

En la fase de disefio de la evaluacion, se habia previsto realizar un diagndstico de la situacién de
desempleo en los paises y calcular el impacto que ha tenido la intervencién en la poblacién
objetivo.

Para ello era indispensable conocer los casos de insercién y acceso al mercado laboral, sin
embargo, no se obtuvieron unos datos homogéneos de insertados (en la mayoria de centros no se
realizaba seguimiento estandarizado a egresados/as y por tanto, se desconocia si accedian al
mercado laboral, continuaban formandose, o si estaban desempleados).

Teniendo en cuenta esta limitacidn, se describe brevemente el contexto educativo y laboral de
cada pais realizado durante la fase de formulacidn? y se evidencian los logros de cuantitativos
alcanzados por pais (matricula y egreso).

En Ecuador: se realizé un analisis del contexto de la Provincia de Guayas, Canton de Duran,
Sector Il del Arbolito, donde se ubicé el proyecto hasta 2011:

- Segun el diagndstico de educacion realizado en la zona de intervencién, es un sector con

un alto indice de analfabetismo (45%), esto lo vemos en personas que solo dicen saber
leer y escribir, personas que solo han estudiado algun afio de educacion bdsica o en
personas que apenas pueden deletrear o escribir con muchas limitaciones. Entre los
jévenes del barrio, el 61% no ha terminado la educacién basica y el 98% no cuenta con
una formacién técnica adecuada a las posibilidades laborales. En la zona, ninguna de las
dos instituciones educativas existentes ofrece una formacion para el trabajo. Lo jovenes
encuentran grandes dificultades de acceso a la oferta educativa existente por razones de
contexto (violencia, embarazos tempranos, drogas, pandillas), por su situacién econémica
y por las propuestas educativas existentes que se encuentran ajenas a sus intereses y
desvinculadas del mundo laboral.

- Enrelacidn al contexto laboral, la tasa de desocupacidn es sumamente alta (56%), lo que

refleja las malas condiciones en las que se encuentran la mayoria de las familias del sector
investigado, esto frente a un 44% de la poblacion econdmicamente activa que se
encuentra realizando alguin trabajo remunerado.
El trabajo que realizan los hombres es principalmente de albafiil en la construccidn,
mientras que las mujeres trabajan como empleadas domésticas. La situacion laboral de
muchos de estos hombres y mujeres es de explotacion.

- En Ecuador se produjeron 543 matriculas en las dos ubicaciones del proyecto, y 389
egresos.

2 . . ;o .z .z
No se incluye el contexto educativo y laboral de Venezuela, porque no se aporté informacion en la documentacion

presentada en el Convenio.
N entreculturas
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En Bolivia:

- Enrelacién al contexto educativo, en los municipios urbanos como Sucre, Potosi y Tarija la

tasa de alfabetismo alcanza a un 89%, en promedio, en la zona rural de Yocalla es del
70%. Cuando se analiza por sexo, se observa que las mujeres tienen una tasa de
alfabetismo inferior a los hombres, especialmente en las zonas rurales donde la
diferencia.

La misma brecha entre poblacidn del drea urbana y poblacién del area rural se observa en
los datos de aflos promedio de estudio. Mientras que en los municipios urbanos, en
promedio, la poblacién estudia alrededor de 9 afios, en el area rural sélo estudian
alrededor de 5 afios.

Cifras se corroboran con el nivel de instruccidn alcanzado. En el drea urbana el mayor
porcentaje de poblacién alcanza el nivel secundario (32%) o superior (24%); a pesar de
estas cifras, no deja de ser relevante que el 32% sélo alcanzd el nivel primario y el 7% no

curso ningun nivel. En el drea rural, sélo el 6% de la poblacién alcanzé el nivel superior, el
18% concluyd el nivel secundario, el 54% cursé el nivel primario y el 19% no alcanzé
ningun nivel de instruccion.

- La poblacién econédmicamente activa en los municipios urbanos se concentra en las

categorias obrero o empleado, siendo el comercio, la industria manufacturera y los
servicios las actividades mas frecuentes; mientras que en el area rural esta concentracion
se produce en la categoria de trabajadores por cuenta propia.

- En Bolivia se produjeron 18.396 matriculas y 6.333 egresos.

En Peru:

Se aporta informacién Unicamente de la zona Iquitos Nauta, donde se encuentra el centro El
Milagro.

- A nivel del distrito, la cobertura total en educacidn inicial alcanza un 78.6%, mientras que
la cobertura en primaria y secundaria es de 96.1% y 90.7%, respectivamente. Sin
embargo, sélo 66.5% de nifios/as culminan primaria oportunamente, proporcion que se
reduce de manera importante en el caso de secundaria (41.8%), aunque en ambos casos
supera al promedio regional (55.8% y 31.7%, respectivamente) . La tasa de conclusion en
primaria se eleva a 90.6% a nivel distrital y, en el caso de secundaria, a 57.1% (comparado
con un 46.9% a nivel regional y un 68.4% a nivel nacional).

El contexto educativo del ambito de intervencién se puede sintetizar ademas en las

siguientes caracteristicas:

= Bajo nivel de estudios de la poblacidon adulta: analfabetismo (15 % - 24 % para
mujeres) o primaria inconclusa. No le permite valorar lo suficiente la necesidad y las
exigencias de la educacién basica y evaluar adecuadamente los aprendizajes

= Desercion progresiva de los alumnos en los ultimos afios de estudio (primaria y
secundaria). Se da la prioridad a las actividades de autosubsistencia y generadoras
de ingresos econémicos.
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= Dispersién geografica en las comunidades dificulta la atencidn permanente a las
escuelas mads lejanas que necesitan mas apoyo.

= |ncidencia de las campaias de planificacién familiar en el nimero de hijos por familia
y por ende en la poblaciéon escolar con el consiguiente crecimiento de escuelas
unidocentes.

= Discriminacién persistente de las niflas y adolescentes por dar preferencia a los
varones o excluirlas después de un embarazo precoz.

= Deficiencias de los docentes:

= Tipo de expectativas de las familias de un modelo urbano de desarrollo poco acorde a
la realidad rural y desfasado con una propuesta pedagdgica que valora el entorno.

= Concepto erréneo del rol de la escuela como asegurando un empleo (no se entiende
qgue formacidn para el trabajo no significa un empleo garantizado).

- En relacidon al contexto laboral, la actividad forestal (y la manufactura de productos de

madera), la agricola y la turistica son los principales ejes de la dindmica econdmica en la
region. Por otro lado, la actividad de extraccion de hidrocarburos es controlada por una
sola empresa (Plus Petrol).

- En Peru se produjeron 1047 matriculas (845 casos cuyas promociones finalizaron en el
marco del convenio) y 591 egresos.

En Paraguay: se realizd un diagndstico en las tres zonas de intervencién: Concepcidn, San Pedroy
Caaguazu:

Concepcion:

- Contexto Educativo: Actualmente, las necesidades educativas de la poblacién en muchas

zonas de Paraguay no son suficientes, especialmente en las zonas rurales. En Concepcion,
esto afecta al 26% de la poblacidn.
- Contexto Econdmico y Laboral: Considerando los sectores econdmicos, el 45% de la

poblaciéon en edad activa se dedica a actividades del sector primario (agricultura y
ganaderia), el 38% trabaja en ocupaciones del sector terciario (comercio y servicios),
mientras que el 17% restante es absorbido por otras actividades y por las personas que
buscan su primer empleo.

El crecimiento econémico en el departamento de la concepcidn ha ido en retroceso en los
ultimos 10 afos. De 1990 a 1995 el crecimiento medio anual del PIB era del 6,1%,
mientras que en el periodo comprendido de 1999 a 2000 era tan solo del 3,2%.

San Pedro:

- Contexto Educativo: En cuanto a la cobertura educativa, el sistema educativo no cubre las

necesidades de alrededor del 20% de la poblacidn del Departamento de San Pedro.
- Contexto Econdmico y Laboral: La Poblacion Econdmicamente Activa de San Pedro (PEA)

ha ido aumentando. En la actualidad 9 de cada 10 personas econdmicamente activas se
encuentran ocupadas. En coherencia con una poblacién mayoritariamente rural, el
principal sector econdmico es el primario (agricultura y ganaderia). Entre los principales
cultivos, los monocultivos de la soja y el arroz han tenido un importante incremento de
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produccién desde el aio 1992, el maiz y el tabaco lograron recuperar sus volimenes de
cosecha. A nivel nacional es el departamento que mayor produccion de tabaco, y el
segundo respecto al algoddn, a pesar de que la cantidad de toneladas cosechadas
disminuyd notablemente en la década pasada. San Pedro es, por un lado, el mayor
productor de ganado equino del pais, y por otro, de ganado vacuno de la regién Oriental.

Caaquazu:

- Contexto Educativo: La extrema pobreza afecta al 71% de la poblacién de San Joaquin, es
decir 9 de cada 10 pobladores padece al menos de una necesidad basica insatisfecha. Por
eso, se constituye en uno de los distritos de Caaguazu con mayor indice de pobreza

cronica, solo el 9% de los alumnos matriculados en el 12 grado egresan con el 62 curso
completado. El mayor porcentaje de desercidn se verifica en el pasaje del 22 al 32 ciclo y
el 12 afo bachillerato

- Contexto Econdmico y Laboral: Mas de la mitad de las personas econémicamente activas

se emplea en el sector primario (agricultura y ganaderia); el terciario concentra a mas del
30% vy el resto estd incorporado en el secundario, en otros sectores o estd buscando
trabajo. En cuanto a produccién agricola, Caaguazu es el primer productor de algodén del
pais y el tercero de tabaco y trigo. Ademads quintuplicé su produccién de soja en los
ultimos diez anos, mostrando una interesante insercion de este rubro. Dentro de la
produccién pecuaria, los habitantes del departamento se dedican principalmente a la cria
de ganado vacuno y porcino.

En Paraguay se matricularon en tres promociones un total de 504 personas, de las que
finalizaron 424.

En Colombia:

- Contexto Educativo: Aunque la cobertura sobre la poblacion objetivo (Poblacién en Edad
Escolar de estratos 1y 2) es superior al 100%, existe un déficit importante si se incluye la
poblacién en estrato 3, que también demanda servicios en el sistema educativo oficial. Asi

mismo, se debe sefialar que existen desfases entre la ubicacién de la oferta y la demanda
que generan, lo que hace que en un 52,3% de los cupos asignados en la localidad exista
un desfase entre la residencia del escolar y el centro educativo superior a los dos
kilémetros de distancia.

- Contexto Econdmico y Laboral: En el Municipio de Kennedy la problemdtica del
desempleo adquiere una gran importancia, ya que es, dentro de las localidades de

Bogot3d, la que muestra la mayor tasa de desempleados, que alcanza para el 2003 un nivel
de 16,3%. Lo anterior indica la urgente necesidad de generar alternativas y propuestas
productivas que contribuyan a atenuar esta situacion.

- En Colombia se matricularon 962 personas en tres promociones, y Unicamente existen
datos de egreso de las dos primeras promociones (470 egresados/as) que se
corresponden con un total de 506 matriculas.

En Venezuela, Unicamente se obtuvieron datos de egresos: 470 en dos promociones.

N entreculturas
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4.2 DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS DE LA EVALUACION E INTERPRETACION DE LOS

DATOS

En los cuatro informes presentados de las acciones 2, 3, 4 y 7 (Bolivia, Paraguay, Peru y
Federativa) se incluyé un apartado en el que se realizaba una descripcién de la ejecucion de los
tres resultados previstos, aportando la informacidn recogida durante el trabajo de gabinete: datos
y hallazgos empiricos. Junto con los hallazgos de la evaluacién, el equipo evaluador realizé una
interpretacion sobre los datos aportados, planteando posibles explicaciones sobre los hechos,
especulaciones entre las interrelaciones, causas, razones vy significados que se dan a los datos (en
los anexos del informe se describen los apartados analizados en los informes de Bolivia, Paraguay

y Perq).
EJE 1. Disponibles propuestas EJE 2. Se dispone de modelos EJE 3. Difundidas experiencias
curriculares con mayor validados para mejorar la de intermediacion laboral con
adecuacidn, adaptacion y gestion de los centros técnicos una mayor interrelacion y
flexibilizacion curricular en los insistiendo en la adecuacion alianzas en el sector

paises hacia la insercion laboral empresarial, universidadesetc.

Estudiar si la accion pedagdgica
ha sido pertinente ..
La gestién y organizacion de Seguimiento de egresados/as

Contenido curricular asociado

al emprendedurismo

La evolucion y el nivel del
alumnado
Conocer el grado de

satisfaccion por parte del
alumnado

los centros

Practicas profesionales

Las herramientas incorporadas

Valoracion del personal
docente

Autoempleo

Cual es la evolucion en los

Qué mecanismos se
centros del personal docente

desarrollan para evitar el Participacion de empresas,
abandono escolar universidades

Estado de las infraestructuras
financiadas por el convenio

El andlisis de los tres ejes para los siete proyectos evaluados alcanzaria un volumen desmesurado
del presente informe, por tanto, en este apartado se realiza de forma conjunta una valoracion
acerca de los resultados y sus interpretaciones, asi como los criterios especificos aplicados a los
hallazgos. Se responden a las preguntas de evaluacion y se determina en qué medida se han
alcanzado o no los indicadores propuestos tanto en la matriz de planificacion, como en los
propuestos por el equipo de evaluacion.
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4.3 CRITERIOS DE EVALUACION:

4.3.1 EFICACIA:

Logro del objetivo y contribucion de resultados

Componente 1:

1. éSe ha conseguido ejecutar propuestas pedagdgicas adecuadas y adaptadas a las
expectativas del alumnado?

2. ¢Se ha dado un desempeio docente de calidad?

Componente 2:
3. ¢Se ha mejorado la gestidn de los centros (en organizacidn, planificacidn y funcionamiento?

Componente 3:

4, ¢{Se han dado las condiciones necesarias para que los/as egresados/as puedan acceder al
mercado laboral?

5. éSe han conseguido alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y comunidad
local?

Calidad educativa de los centros

6. ¢Cual es el porcentaje de alumnos y alumnas que finalizan sus estudios?

7. éCudles son los motivos del abandono? (socio-econdmicos, nivel académico, etc.)

8. éQué medidas se toman desde los centros para disuadir al alumnado del abandono?

A continuacion se describen los logros del Componente 1, 2 y 3, asi como la calidad educativa de
los centros, en los siete proyectos que forman parte del convenio. Se realiza un analisis por
proyecto, pues el grado de ejecucion ha sido dispar.

En el caso de los centros de Ecuador, Venezuela y Colombia, no se han realizado entrevista a
todos los actores implicados, ni se han distribuido y recopilado cuestionarios (a excepcién de
Colombia), pues no habian sido seleccionados como proyectos a analizar en profundidad. Por
tanto, no se conoce la valoracidn por parte de los diferentes actores implicados (a excepcién del
personal de Entreculturas.

1. éSe ha conseguido ejecutar propuestas pedagogicas adecuadas y adaptadas a las
expectativas del alumnado?

En Ecuador es complejo medir la eficacia que ha tenido el proyecto, pues su ejecucion ha estado
dividida en dos tiempos: En un primer momento se realizé la formacion en el Centro John Drury
(cursos cortos y cursos largos) durante los afios 2009, 2010 y 2011, y en una segunda fase a partir
de noviembre de 2011, se planted una modificacion sustancial al no estar asegurada la
sostenibilidad del centro dado los bajos niveles de matricula y los elevados niveles de desercidn.

En la primera fase se realizd un esfuerzo por construir mallas curriculares disefiando cursos de
larga duracién (mecanica automotriz, mecanica industrial, corte y confeccion, belleza) y cursos de
corta duracion (lenceria de sala, adornos navidefios, computacion, lenceria de dormitorio, inglés).

Sin embargo, se cambid de propuesta y eliminaron los cursos largos, dados los elevados niveles de
desercién en 2009 y 2010. Por lo que cuando el proyecto se trasladd a la zona de Guayaquil, se
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modificd la propuesta curricular, impartiendo Unicamente cursos modulares en las especialidades
de corte y confecciéon, Mecanica Automotriz y Mecdnica Industrial, “a partir de las necesidades
que los/as estudiantes han ido manifestando, ademds de los aportes de las experiencias en la
implementacion de las mallas curriculares de los otros dos CECALES”.?

La segunda fase se integra dentro de la propuesta Centro de Capacitacién Laboral (CECAL) “que
pretende contribuir a mejorar las condiciones para la insercion social, educativa y laboral de
poblacion joven y adulta desescolarizada y excluida de opciones laborales dignas en la zona”.

El personal entrevistado de Entreculturas en Madrid comenta que “se ha transformado a una
propuesta modular de cursos cortos (de 3 a 6 meses). Son cursos independientes dirigidos a un
publico jovenes de barrios marginales con amenaza de delincuencia y drogas”.

Todos los centros de Bolivia se encuentran en un proceso de adaptacién curricular ya que ha
cambiado recientemente la Ley de Educaciéon (Ley Avelino Sifiani, en 2010). Esta adaptacion la
estan haciendo de forma agil y sistematica, sin complicaciones gracias en parte a la aportacién del
Proyecto, ya que han recibido formacién y ya se habian iniciado cambios curriculares en los
centros. Por ello, los centros de Fe y Alegria de Bolivia estan sirviendo como referentes para otros
centros fiscales (publicos), y estdn participando en el apoyo a estos centros para su reconversion
curricular, lo cual es relevante y muestra la actitud de participaciéon activa de FyA con otras
instituciones, la voluntad de trabajo en red y alineamiento con los actores relevantes.

Se ha realizado una introduccién de la educacién productiva en todas las lineas de la educacién
boliviana, por lo que el convenio estd completamente alineado. Desde la OTC de AECID sostienen
que “encaja milimétricamente con las politicas educativas, incluso es precursor”. Consideran que
ha sido un gran aporte el convenio cofinanciado por AECID, pues “el convenio puede aportar a la
relacion entre la formacion técnica y la insercion en el mundo laboral. Ellos proponen la creacion
de las unicas q son oficinas que enlazan el centro educativo con el mundo laboral, y lo hacen con
una bolsa de trabajo, con visitas y pasantias”.

En_Peru, los centros cuentan con curriculos actualizados, con un enfoque modular por
competencias laborales (en Iquitos se desarrollaron las propuestas curriculares de las carreras
Agropecuaria y Guia Oficial de Turismo, y en Viru se desarrollaron las propuestas curriculares de
Agricultura de Costa (basico) y Produccién Agropecuaria (medio y superior).

En ambos centros las propuestas pedagdgicas tienen una clara orientacidon al empleo y reciben
formacién en autoempleo. Desde Fe y Alegria nacional tienen claro el objetivo de la Educacion
Técnica, que es la insercién laboral, y con esta finalidad trabajan en sus centros.

La dificultad de Peru en este momento es la excesiva burocracia de sus sistemas de Gobierno, que
hacen una curricula y unos procesos muy lentos y rigidos, y que imposibilita en ocasiones los
cambios de lo que ya estd estipulado.

3 . . . .z . s
Informe final de informes de convenio de cooperacién al desarrollo. Accién 1. Ecuador
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En Paraguay la curricula esta establecida por el Ministerio y también han cambiado las materias
generales de bachillerato, lo cual les impide ir bien preparados en su acceso a la Universidad. Sin
embargo, todos los actores parecen satisfechos con la calidad curricular de la parte técnica de los
IPAy BTA.

Se ha elaborado un Plan didactico productivo con cardcter anual y se han incorporado los
maddulos de orientacion laboral (texto con un enfoque conceptual y metodoldgico, dinamico y
practico), aunque el material definitivo no estuvo disponible hasta 2012, por tanto no podemos
afirmar que se haya aplicado de forma sistematica.

Las tres escuelas agropecuarias cuentan con propuestas pedagdgicas orientadas al empleo y el
autoempleo adaptadas a la situacidn de cada contexto.

En_Colombia la implementacién curricular se llevé a cabo gracias a la construccidon de cuatro
programas curriculares centrados:

e Técnico Laboral Auxiliar en Instalaciones eléctricas residenciales
e Técnico Laboral en aplicaciones informaticos

e Técnico Laboral Contable y Financiero.

e Técnico Laboral en mantenimiento de equipos de cémputo

Inicialmente se habian presentado seis programas, pero la SED (Secretaria de Educacidn Distrital)
aprobé cuatro de ellos.

Sin embargo, la implementacion de las propuestas pedagdgicas adecuadas y adaptadas a las
expectativas del alumnado, se produjo con un notable retraso, pues la implementacién curricular
debia haber concluido en 2009, y se extendié hasta finales de 2011, autorizando a ofertar los
cuatro programas a partir del afio 2012.

En_Venezuela construyeron sus propios programas curriculares a partir del enfoque de
competencias. Para ello realizaron los diagndsticos de las tendencias econdmicas, de desarrollo y
fuentes potenciales de empleo de los estados en los que se ubican los tres centros. Una vez
formulados los informes, se definieron las funciones y competencias que requieren los perfiles de
egreso para las ocupaciones: secretariado, contabilidad, produccidn animal, textiles mecanica de
mantenimiento, electrénica e informatica. Ademas se desarrollaron once talleres de formacion de
docentes sobre el enfoque de competencias y disefios curriculares modulares.

2. éSe ha dado un desempeiio docente de calidad?

En este apartado se ha tratado de analizar, en la medida de lo posible, las valoraciones por parte
de los alumnos/as y egresados/as respecto a la calidad de las sesiones y la calidad del personal
docente. En los siguientes graficos se pueden observar las valoraciones de los diferentes actores
encuestados en Bolivia, Perd, Paraguay y Colombia (Unicamente faltarian las valoraciones de
Ecuador y Venezuela).

35

N entreculturas



Convenio de cooperacién Promocion del acceso universal a la educacion

mediante la mejora de la formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral

El personal directivo de los centros (25 casos encuestados) comenta que estan satisfechos con el

desempeiio docente de calidad (valoracion media de 3,21 sobre 4).

OMedia BDesv. tipica

Periodicidad de las

| 317

reuniones de coordinacion
con Fe y Alegria

Calificaciones del alumnado

3,25

(resultados y nivel con el
que finalizan la formacién) 0,61

Valoracion del personal

| 321

docente del centro 0,66

El alumnado de los centros (156 casos) también indica estar satisfecho (valoracion media de 3,33

sobre 4).

OMedia
@ Desv. tipica

El contenido tedrico

] 3,10

0,60

] 3,46

Contenido practico 065

] 3,45

Los profesores y
profesoras 0,66

Los egresados y egresadas (83 casos) valoran de forma satisfactoria los contenidos tedricos,

practicos y el profesorado de los centros (valoracién media de 3,38 sobre 4).

OMedia
D Desv. tipica

] 3,17

\
El contenido tedrico P 054

] 3,49

Contenido practico 0.69

] 3,48

Los profesores y
profesoras _ 0,59

36

N entreculturas

aecid

Agencia Espaiola
de Cooperacion
Internacional

para el Desarrollo



Convenio de cooperacién Promocion del acceso universal a la educacion
N . .7 . 7 . . H
mediante la mejora de la formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral aecid

En el caso de Ecuador, no se podian entrevistar a aquellas personas que habian realizado la
formacién en el centro John Drury, pues desde en la nueva ubicacién no se habia realizado
seguimiento. Y, en el caso de Venezuela, la formacién habia finalizado, por lo que no era posible
distribuir cuestionarios entre el alumnado.

En Bolivia, el grado de satisfaccién es bueno, comentan que la evolucidn en los ultimos afios ha
sido muy positiva.

Los y las egresadas valoran el buen nivel, la dedicacién y apoyo por parte del profesorado. Tanto
alumnado como egresados/as demandan mas equipamiento en alguna especialidad.

En Perd, en general el grado de satisfaccién con las propuestas pedagdgicas por parte de los
actores implicados, es muy positivo. Aunque siempre surgen propuestas de mejora por parte de
alumnado y egresados/as. Por ejemplo, en la carrera de Guia Oficial de Turismo demandan un
“profesorado con conocimiento de todas las temdticas que se imparten”, de manera que “el
alumnado pueda tener mds potencialidad y no tener complicaciones en el drea de trabajo”.

En Paraguay, tanto personal de direccidon, como alumnado y egresados que han sido encuestados
y entrevistados, realizan una valoracién muy positiva. Comentan que estan muy bien capacitados,
aungue en algunos casos estan muy saturados al tener que impartir varias materias en las que en
ocasiones no tienen la formacién adecuada.

En Colombia el grado de satisfaccion es positivo en relacién al desempefio docente. El alumnado
entrevistado comenta sentirse conforme con el curso realizado, pues considera que sirve para una
mejor formaciény para mejores posibilidades de trabajo.

3. éSe ha mejorado la gestion de los centros (en organizacién, planificacion y
funcionamiento?

En_Ecuador, la gestion de los centros ha mejorado tras la reubicacion del centro y la
implementaciéon de la propuesta CECAL. En el informe final de informes de convenios de
cooperacion al desarrollo, del proyecto 1 Ecuador, se indica que desde FYA se realizan visitas de
seguimiento con cardcter bimensual, tanto de visitas a la construccidén, como de revisidn y
seguimiento de los indicadores establecidos.

En estas tareas de seguimiento y planificacién trabajan de forma conjunta el coordinador del
departamento de proyectos, un técnico de proyectos y un asistente contable.

Ademads, se ha disefiado el programa de intermediaciéon laboral, que todavia no ha sido
implementado (a fecha de septiembre de 2013 no habia sido implementado).

En Bolivia se han producido grandes cambios estructurales en el seno interno de Fe y Alegria.
Estos cambios han implicado cambios de personal, de forma de trabajar en la educacién técnica,
teniendo que coordinarse los centros con las oficinas departamentales de forma directa. Con
motivo de estos cambios, algunas zonas se han visto afectadas en la ejecucién del programa, por
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ejemplo, con algunos retrasos (especialmente en el caso de Chuquisaca que ha dejado para los
dos ultimos periodos gran cantidad de actividades del programa).

En relacién a la coordinacién entre los diferentes actores, por lo general comentan que la
coordinacion es permanente. En el caso de direccion, comentan que cuentan con el apoyo de la
coordinacion nacional de Educacién Técnica, y se relinen una vez por semana.

En cuanto a las herramientas de gestion empleadas, destacan las oficinas de intermediacién por
las que se apostaron en un primer momento, y actualmente se encuentran en una segunda fase
gue todavia continda en la que se busca implantar la herramienta FYA laboral, disefiada desde el
programa 2 (accion federativa7).

Ademads, otra herramienta de gestion que ha sido destacada por el personal de direccién y
docente han sido las propuestas formativas, que desde el programa Federativo han mejorado las
competencias de los beneficiarios. El 100% de los docentes encuestados apoya la formacion
interna, aunque en algunos casos ven problemas de incompatibilidad con el horario y con los
contenidos de dicha formacidn, solicitando una mayor especializacion.

En Peru, los centros de Fe y Alegria en Peru son considerados como centros publicos. El Ministerio
asume el gasto de las plazas docentes y algo de mantenimiento.

El responsable de educaciéon técnica a nivel nacional también es el enlace del Programa
Federativo, lo que hace que se pueda transversalizar correctamente toda la informacion del
Programa Federativo a los centros. Se nota en la participacién en los cursos virtuales, en el
conocimiento de herramientas y en general, en la vinculaciéon de los centros con este Programa 2.

A juicio del equipo evaluador, VIRU es el centro de educacién técnica visitado con una trayectoria
y organizacion formativa mas elaborada. Su coordinacién con Fe y Alegria 57 (oficina regional de
Fe y Alegria que abarca dos departamentos, La Libertad y Cajamarca) hace que los centros
trabajen en red y de forma perfectamente coordinada. Fe y Alegria 57 se ocupa de dotar de una
gestidn eficaz tanto a nivel econdmico como administrativo, también se encarga de dotar de
calidad pedagdgica cada centro, y establecer planes curriculares, de gestion para cada centro.

En relacién a las reuniones de coordinacion, el personal de direccion comenta que se reldnen
cuando se requiere, pero como minimo una vez al mes para elaborar el informe econdmico.
Ademas se relinen para tratar temas pedagdgicos o del POA.

Es resaltable que en ambos centros existe un gran nimero de acuerdos interinstitucionales que
tienen con empresas y organizaciones de todo tipo, también con entidades de la comunidad.

Destacan las siguientes herramientas incorporadas al sistema de organizacién y gestion de los
centros IST y CEFOP gracias a la aplicacién del convenio: Herramientas internas de gestion
empleadas desde los centros, Herramienta del programa 2 FYA LABORAL y Herramientas
formativas que permiten a docentes y personal de direccion mejorar sus capacidades.
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En Paraguay, se ha mejorado la gestidon de los centros, sin embargo se han desarrollado una serie
de cambios estructurales y grandes recortes presupuestarios en Fe y Alegria que han ocasionado
recortes en los centros educativos, despidos de personal, etc., ha habido por tanto mucho
movimiento de personal y tensiones, que pueden haber afectado al desarrollo del programa.

La persona que llevd el programa durante sus afios de ejecucién no continda trabajando,
asimismo durante el trabajo de campo se ha entrevistado a muchas personas que llevaban poco
tiempo con Fe y Alegria, por lo que posiblemente se hayan generado ciertos sesgos en la recogida
de informacion.

Sin embargo cabe sefialar que la gestidon de los centros ha mejorado notablemente desde la
implementacion del convenio. Actualmente se emplea el manual de funciones y otros
documentos que se han incorporado en el marco del proyecto.

En la propuesta pedagdgica y de gestidén de los tres centros se traté de promover el enfoque
CEDER (Centros Educativos de Desarrollo Rural), que surgié a finales de 2010 con el objetivo de
promover una “nueva visidbn y una nueva perspectiva de convertir las Escuelas Agricolas en
Centros Educativos referenciales en las zonas de incidencia.”4. Este nuevo enfoque orientd el
enfoque educativo segun el cual los centros se convierten en instancias de servicios, no sélo para
los alumnos que participan del quehacer cotidiano, sino también referencias para las propias
familias en los distintos lugares de presencia.

En relaciéon a las herramientas de gestidn, destaca la gestién enfocada a la formacion de
formadores. La formacién docente del proyecto 4, si bien ha estado bien valorada, ha quedado
obsoleta por la movilidad docente, pues un gran nimero de docentes que actualmente imparten
formacién en los tres centros de Paraguay, ya no han podido disfrutar de la formacién impartida
por el Programa.

En Colombia se realiz6 una mejora de la gestion de los centros, partiendo de la creacion de un
nuevo instituto de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

La puesta en marcha del instituto se retrasé notablemente, pues pretendian obtener la licencia de
funcionamiento para junio de 2009, y su aprobacidn se retrasé a mayo de 2011.

Ademas, el equipo docente y directivo recibié formacidn del enfoque de competencias laborales y
presenta un correcto nivel de incorporacion de los instrumentos principales (planes de estudio,
horarios, planificacién en el aula, espacios de coordinacién).’

En Venezuela |a gestion bajo un enfoque productivo tuvo un papel relevante. En el informe de
seguimiento presentado en 2011, comentan que se realizd un andlisis y se elaboré un informe de
la formacion de los equipos directivos y se determinaron sus necesidades. También se realizé un
curso sobre competencias para equipos directivos emprendedores, donde participaron equipos
directivos de las tres escuelas participantes en el proyecto. Ademds, se elabordé un material de

* Informe final de informe de convenios de cooperacién para el desarrollo. Accion 4.
5 . . . .z .z .
Informe final de informe de convenios de cooperacion para el desarrollo. Accién 5. Colombia.
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formacion sobre competencias para dirigir escuelas técnicas bajo un enfoque de competencia,
productivo y emprendedor para equipos directivos, y por ultimo, se realizé seguimiento gracias a
la base de datos de estudiantes egresados de 2009 y 2010.

4. ¢Se han dado las condiciones necesarias para que los/as egresados/as puedan
acceder al mercado laboral?

En Ecuador, las condiciones son diferentes en las dos ubicaciones: asi como en el centro de John
Drury no se conocen datos de insercidn, y los datos de desercién eran muy elevados, parece que
el acceso del mercado laboral en el centro CECAL de Guayaquil serd mejor. Sin embargo, los datos
de egresos todavia son insuficientes, y habria que esperar ala la implementacidon de las oficinas de
intermediacién laboral, asi como el sistema de seguimiento de egresados (FYA Laboral).

Por otra parte, en 2012 se realiz6 un mapeo de empresas de la zona cercana al centro para
conocer el nimero de empresas existentes. Tras los resultados presentados en el informe final de
informe de convenios de cooperacién al desarrollo de Ecuador, se muestra que apenas existen
empresas o microempresas formalmente legalizadas, por tanto, el acceso al mercado laboral serd
complejo, a no ser que se orienten a autoempleo. Por Ultimo, no se ha encontrado informacién
relativa a las practicas profesionales.

Los ITS de Bolivia tienen aseguradas las prdcticas profesionales en empresas e instituciones, esta
establecido en la curricula (todos los centros realizan practicas internas, en general se establece
la parte practica de las curriculas en un 70%, aunque en algunos casos no estd estipulado, pero se
prioriza la practica y el acompafiamiento individual a la parte tedrica). Los docentes tutorizan y se
hace un seguimiento y gestién por parte del centro. En cambio, los CEAS no realizan practicas
externas por regla general, en algunos casos existen microempresas en el centro pero no es la
generalidad.

Los/as doce representantes de empresas e instituciones que se han podido entrevistar, estan
satisfechos/as con el trabajo del alumnado de los centros de FyA. Lo que mas valoran es la
formacién en valores del alumnado (responsabilidad, esfuerzo, ganas de aprender,
puntualidad...), en comparacidn con otros alumnos/as que reciben de otras instituciones.

En los centros de Peru, estdn aseguradas las practicas en empresas e instituciones, y el
seguimiento y gestién es llevado a cabo por parte del centro educativo.

En los siguientes graficos se observa el n? de egresados y egresadas que ha realizado las practicas
(el 100% de las y los egresados realizan practicas), siendo cerca del 30% mujeres y el 70%
hombres.

hombres  mujeres total total practicas

mujere
total practicas 421 170 591 s

29%

hombr
es
71%
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Ademads, se ha evidenciado una articulacién de los centros con el sector productivo empresarial
y con agentes econdmicos y sociales, por diferentes motivos que a continuacién se exponen:

1. Participacion en la actualizacién y validacion de los curriculos de cada una de las
especialidades de los dos institutos.

2. Realizacién de convenios para que los y las alumnas puedan realizar las practicas
profesionales.

3. Impartir docencia en los mddulos y especialidades ofrecidas en ambos centros
Permitir que el personal docente realice “pasantias” en empresas e instituciones.

En_Paraguay, se han revisado los datos ofrecidos por el equipo de Entreculturas a partir del
informe final, en el que sefialan que “en total 1.073 personas que han participado por lo menos
en un afo de las formaciones IPA (556 personas) o BTA (517 personas) han recibido durante sus
estudios orientaciones hacia la insercién laboral, con énfasis en el autoempleo y focalizada en su
contexto a través de la implementacion del enfoque MOL (Mddulos de Orientacién Laboral)”.

En concreto, en todas las entrevistas realizadas y cuestionarios analizados, se comenta que los
estudiantes del tercer afio de BTA elaboran, ejecutan y evaliian proyectos productivos que
incluyen la comercializacion de los productos.

En los tres centros se realizan practicas en las siguientes areas:
e En areas de agricola: manejo de suelo, cultivo de autoconsumo e intensivo, manejo y
produccién de plaguicidas.
e En drea pecuaria: avicultura, suinotecnia, apicultura
e En drea técnica: manejo de implementos y maquinarias agricolas, moto técnica.
e En drea administrativa: mercadeo de productos.

En Colombia los alumnos y alumnas que finalizan los mddulos realizan practicas. En el informe
final de informe de convenios, se confirma la realizacidon de practicas en las siguientes
especialidades:

e Latotalidad de los estudiantes del programa de Gestién contable realizan précticas en
empresa (23% de los estudiantes del instituto),

e latotalidad de estudiantes de la segunda cohorte del programa de mantenimiento de
equipos de cdmputo hace practicas (15% del total de alumnos del instituto).

Ademas, en el informe final se incluye un cuadro en el que se detalla el nimero de horas practicas
sobre el total. De un total de 78 horas semanales, 40 horas son practicas. En las cuatro
especialidades practicamente el 50% de las horas se dedican a formacidén practica.

En Venezuela en el cuarto informe de seguimiento que recoge los datos de ejecucién de 2010, se
indica que la totalidad de los 218 egresados, antes de recibir sus titulaciones, participaron de una
prdctica laboral en diversas empresas e instituciones, durante un periodo de tres meses, donde sus
tutores empresariales (jefes inmediatos de sus trabajos) hicieron evaluaciones por escrito, donde
dejaron constancia de que los jovenes poseian las competencias laborales requeridas.
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5. éSe han conseguido alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y
comunidad local?

En Ecuador se establecieron alianzas interinstitucionales con las siguientes entidades®: Fundacién
Crisfe, SECAP (Servicio Ecuatoriano de Capacitaciéon Profesional), Universidad de Guayaquil y
Fundacion Rostro de Cristo. Sin embargo, las alianzas no permitieron una certificacion
homologada por parte del ministerio.

En Bolivia, existe un convenio firmado entre Fe y Alegria y el Ministerio de Educacién en el que se
incluyen la red de centros técnicos de cobertura. Se ha constatado la existencia de convenios
entre los centros con empresas privadas e instituciones publicas. También se realizan convenios
informales con instituciones o empresas pequeias, pero depende de la region, por ejemplo en
Potosi sucede que en un centro no hay empresas para poder realizar las practicas profesionales
de las especialidades ofertadas en el centro.

En el centro LOYOLA B (Chuquisaca) existen convenios con la Universidad para que el alumnado
haga practicas con equipos de radio y television.

El proyecto de_Peru, es en el que se han establecido mads alianzas con el sector empresarial,
publico y universitario. En el informe final de Informe de Convenios de Cooperacion para el
Desarrollo. Accion 3, Peru, se informa de la realizacion de 28 convenios de cooperacion
interinstitucional en Iquitos y en Viru (9 convenios de cooperacidn interinstitucional en Iquitos y
19 convenios en Viru). Es un proyecto que trabaja en red entre los centros, FyA y las entidades
conveniadas, favoreciendo una insercién del alumnado.

CONVENIO

@rs Y ALEGRIA 57-C€FOP

Inatuics 2o Eascasin Superse Tocnoleqics P

Se ha entrevistado a un nimero de personas que representan a las empresas e instituciones con
las que el centro de Iquitos ha establecido convenios y en general sefialan estar satisfechos con el
trabajo del alumnado de los centros de FyA. Lo que mas valoran es la formacién en valores del
alumnado (responsabilidad, esfuerzo, ganas de aprender, puntualidad...), en comparacién con
otros alumnos/as que reciben de otras instituciones.

En Paraguay, Se realizaron acuerdos con las familias para que los alumnos y alumnas pudieran
realizar las practicas en las fincas familiares.

En relacion a acuerdos oficiales, a través de entrevistas con personal de FyA, junto con el Informe
final de informe de convenios de cooperacion para el desarrollo. Accidén n? 4, se evidencia la
realizacion de convenios con la SINAFOCAL, SNPP y MAG. “Con cada uno de ellos se llevaron a

6 . N . . .z
En el informe final de informe de convenios de cooperacién al desarrollo de Ecuador
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cabo cursos que permitieron afianzar la formacion técnica profesional de los alumnos y de
productores locales con la orientacién laboral y el autoempleo.

Con el MAG, ademas, se llevaron a cabo los tramites pertinentes para el logro de un compromiso
de pago de los docentes técnicos del drea agropecuaria”.

En Colombia se establecieron las siguientes alianzas:

e Convenio con el SENA para obtener una certificacion homologada por la institucién,

e Alianza con la Fiscalia General de la Nacién para que los estudiantes del programa Auxiliar
Contable y Financiero realicen sus practicas en dicha Institucion,

e Convenio con ASSISTBUS que para insertar laboralmente a los estudiantes.

e Convenio con la Universidad Panamericana en el marco de la alianza digital y convenio
con el SENA

En Venezuela, no ha sido posible analizar el nimero de convenios establecidos con el sector
empresarial, publico, universitario y comunidad local. Sin embargo, en el informe de seguimiento
n2 5, se indica que la totalidad (100%) de los 218 egresados, antes de recibir sus titulaciones,
participaron de una prdctica laboral en diversas empresas e instituciones, durante un periodo de
tres (03) meses, donde sus tutores empresariales (jefes inmediatos de sus trabajos) hicieron
evaluaciones por escrito, donde dejaron constancia de que los jovenes poseian las competencias
laborales requeridas.

6. ¢Cual es el porcentaje de alumnos y alumnas que finalizan sus estudios?

En_Ecuador los datos de egreso son muy dispares segln las ubicaciones y las tipologias de
formacién. Aunque la tasa media de finalizacidn es del 70%, se debe tener en cuenta que en los
cursos largos celebrados en el centro John Drury, la tasa de desercién de 2011 es del 60%.

Curso: Anualidad Total Total Tasa

inscritos abandonos abandono
CURSOS LARGOS CENTRO JOHN DRURY 2010 57 26 45,61%
2011 55 33 60,00%
CURSOS CORTOS CENTRO JOHN DRURY 2010 77 14 18,18%
2011 245 48 19,59%
CURSOS MODULARES CECAL PEDRO ARRUPE 2012 109 37 33,94%
TOTAL 543 158 29,10%

En Bolivia, la tasa media de abandono es del 19,47%. A continuacién se muestra el nimero de

alumnos y alumnas que se han matriculado y los que han abandonado:

Total inscritos Total abandonos Tasa abandono
Francisco Cermeno 4883 846 17.34%
Aurora Rossells 1491 336 22.53%
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Sn I. Loyola Chuquisaca 2284 167 7.31%
San Xavier 1813 306 16.87%
San Antonio 849 198 23.32%
Nazaria March 1908 698 36.58%
Agroecologia 240 17 7.08%
San Pedro 774 126 16.27%
Etnoturismo 306 23 7.51%
H. Portocarrero 1164 194 16.66%
ISEC 1811 543 29.98%
San Ignacio Loyola 847 124 14.63%
TOTAL 18376 3578 19.47%

Fuente: Informes intermedios departamentales 2012 RUDEAL en ITMS y SINESTT en ITS 2012

En relacién al nimero de egresados y egresadas, se ha superado en mas de un 70%.

Prevision de 3.700 Logro de 6.333

Egresados/as Egresos

En Peru, Se han encontrado datos diferentes sobre el n? de matriculados de ambos centros. Ello
se debe a que en alguna tabla contabilizaban a las alumnas y alumnos matriculados en la
promocién 2001-2013 y 2012-2014, mientras que en otras uUnicamente contabilizan como
matriculados a aquellas personas que se han matriculado en las promociones ya finalizadas.

El abandono escolar es un problema que afecta a los dos centros. Si se calcula la tasa media de
desercion de ambos centros, el centro de Iquitos presenta una tasa superior (46%), frente al
centro de Viru (34,25%). Sin embargo, es el centro de Vird con la titulacidn de produccion superior
el que tiene una tasa de abandono mayor (66%).

INSTITUTO ESPECIALIDAD Total inscritos Total abandonos Tasa abandono

AGRO 77 31 40%

FYA 47
GOT 124 65 52%
PROD. SUP. 76 50 66%
PROD. MEDIO 109 49 45%

FYA 57
AGR. COSTA 207 33 16%
MODULOS 252 26 10%
TOTAL 845 254 30%
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(1): Se consignan en la columna de "Matricula" sélo los individuos matriculados en las promociones que han culminado
(no se incluye la promocion de 2012).7

En Paraguay, se observan los datos de matricula, egreso y abandono por centro:

ESPECIALIDAD SAN JOAQUIN KAMBA REMBE ARROYITO
NIVEL PROMO Totinscr Tot Tasa Tot Tot Tasa Tot Tot Tasa
aband aband inscr  aband aband inscr aband aband
2008- 29 6 20,7% 20 4 20,0% 36 17 47,2%
2010
2009- 13 1 7,7% 24 5 20,8% 39 18 46,2%
IPA 2011
2010- 33 13 39,4% 37 16 43,2% 34 9 26,5%
2012
TOTAL 75 20 22,6% 81 25 28,0% 109 a4 39,9%
2008- 36 11 30,6% 22 11 50,0% 23 6 26,1%
2010
2009- 28 8 28,6% 17 5 29,4% 29 8 27,6%
BTA 2011
2010- 28 14 50,0% 12 2 16,7% 44 7 15,9%
2012
TOTAL 92 33 36,4% 51 18 32,0% 96 21 23,2%
TOTAL 167 53 29,5% 132 43 30,0% 205 65 31,6%

e En SanJoaquin la tasa media de abandono es del 29,5%.
e En Kamba Rembé la tasa media de abandono es del 30 %.
e En el Arroyito la tasa media de abandonos es del 31,6 %.

Aungue se evidencie una mejora, es importante tener en cuenta la tasa de desercién a lo largo de
los cuatro afos, que alcanza el 30,04%.

En Colombia la formacién técnica no se inicié hasta 2012 (con un retraso de tres afos debido a los
tramites burocraticos), sin embargo, en un afio de ejecucion se alcanzaron datos de matricula y
egreso muy notables.

En la siguiente tabla se puede observar el nimero de matriculados hasta la fecha (desde enero de
2012 hasta junio de 2013) por especialidad, sexo y periodo de matriculacion. En total se
matricularon 962 personas.

Total inscritos

ESPECIALIDADES | SEMESTRE 2012 |l SEMESTRE 2012 | SEMESTRE 2013

T T T

Téc. Laboral Auxiliar Contable y

. . 49 67 141
Financiero

7 . . . .z . ,
Fuente: Informe final de informe de convenios de cooperacion para el desarrollo. Accién 3. Peru
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Téc. Lab. Aux. Instalac. eléctricas

. . 65 55 76
residenciales
:I'ec. Lat’)..en aplicaciones 59 78 130
informaticas
Téc. Lab. mantenimiento de 58 75 109

equipos de computo
TOTAL 231 275 456
Fuente: informe final de informe de convenio de cooperacion al desarrollo. Accion 5. Colombia

En cuanto al nimero de egresos, los Unicos datos de egresos existentes corresponden a los
alumnos y alumnas que se matricularon durante la anualidad de 2012, alcanzando un total de 424
casos.

En el caso de los alumnos y alumnas que se matricularon en la promocién del primer semestre de
2013, todavia se encuentran cursando la especialidad, por lo que no hay datos de egreso.

Por tanto, Unicamente se puede medir el abandono escolar en la primera promocion, y en ese
caso se observa que la tasa de desercidn es baja: 16,3%.

En Venezuela no se conocen datos totales de matriculas, sin embargo, si se conoce el nimero de
egresados de 2009 y 2010:

e En 2009 egresaron 252 personas, de las cuales, el 88,86% se han insertado.
e En 2010, egresaron 218 jovenes (43 San Javier, 114 La Rinconada y 61, Ignacio Huarte).?

7. éCuales son los motivos del abandono? (socio-econdmicos, nivel académico, etc.)

En la mayoria de paises, los motivos de abandono mas recurrentes son los problemas
socioecondmicos, que implican que el alumnado abandone la formacién técnica para trabajar,
seguidos de problemas de vulnerabilidad, seguridad, movilidad familiar y creacién de nuevas
familias.

En el informe final de informe de convenios de cooperacién al desarrollo de Ecuador se
identifican los motivos de abandono en los centros John Drury, asi como el CECAL.

En primer lugar, en ambas ubicaciones el alto numero de deserciones responde a un contexto
socioecondémico, los centros se han ubicado en zonas de altas condiciones de vulnerabilidad. Tras
la modificacidn, se consideré que la propuesta formativa CECAL mejoraria sus posibilidades de
insercion laboral, sin embargo, los participantes no siempre cuentan con la disponibilidad de
tiempo para formarse, sino que necesitan ingresos econdmicos. Por otro lado, también los factores
climatoldgicos afectan a la continuidad de los cursos, debido a que hay dias de lluvia que el CECAL
no puede impartir clase porque el acceso queda limitado.

En el caso del CECAL, en el informe final de informe de convenios de cooperacién al desarrollo de
Ecuador se amplian las mas comunes de deserciones en 2012 han sido las siguientes:

¢ Informe de seguimiento n2 4 del proyecto 6. Ecuador
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e Necesidad de trabajar en trabajos informales y precarios ante la falta de recursos
econdémicos

e Ser mujeres que forman parte de familias monoparentales y son el sustento de las
mismas,

e La desintegracion familiar

e Las enfermedades de familiares cercanos

e La falta de apoyo familiar.

En el caso de Bolivia, en el informe final de convenios de cooperacién para el desarrollo, figura
una tasa de abandono del 19,47%.

El equipo evaluador preguntd a personal de direccidn, docentes, alumnado y egresados/as acerca
de los diversos motivos de abandono escolar, y en el caso de docentes y directivos/as, qué
mecanismos implementan para evitar el abandono y conocer si estd estandarizado el proceso
dentro de la propia gestion del centro.

La mayoria de los y las entrevistadas apuntan a problemas econédmicos, conciliacién, familiares y
en algunas regiones por desplazamiento debido al trabajo de sus cényuges o familiares.

En Peru, los actores entrevistados han identificado diversas causas:

Problemas Econdmicos

o cuando se conceden becas hay menos desercidon
o tienen necesidad de trabajar
e Oferta laboral (antes de finalizar ya tienen un contrato).
e Formacién de familias tempranas.
e Retorno al lugar de origen tras adquirir conocimientos suficientes para trabajar sus tierras
(en el caso de agropecuaria).

La mayoria de los y las entrevistadas de Paraguay, apuntan a problemas socioecondmicos, de
desplazamiento de familiares e incluso en alguin centro a problemas comunitarios de peligro.

e Problemas socioecondmicos: Identifican problemas familiares o en el caso del Arroyito,
desercién al comenzar a trabajar en la plantacion de sésamo y obtener beneficios.

e Problemas de seguridad: Los centros estdn ubicados en zonas rurales y se han
evidenciado deserciones por problemas comunitarios de peligro (6km sin edificaciones)

e Problemas de migracién: Ocasionado por la migracion de las familias.

e Conciliacion: Muchas mujeres abandonan el curso porque se quedan embarazadas o
porque se van a vivir con sus parejas.

En Colombia se han analizado las respuestas de los docentes y personal de direccién. Los ocho
actores encuestados del centro de la regidon de Kennedy, han identificado los siguientes motivos:

e Sjtuacion socioecondmica de las familias
e Lainestabilidad de las familias
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e Movilidad familiar.

En _Venezuela también se comenta la problematica de la disminucidon en las matriculas y el

aumento de la desercién estan relacionadas con la “dificil situacion econdmica del pais que obliga

a los jévenes a abandonar sus estudios para trabajar”.’

8. ¢Qué medidas se toman desde los centros para disuadir al alumnado del abandono?

En Ecuador se solicité una modificacidon sustancial del proyecto en noviembre de 2011 que ha sido
concedida en 2012 para reubicar el centro, en vista de la elevada tasa de abandono escolar.

En Bolivia, una vez identificados los motivos de abandono, se pregunté a direccién y docencia si
en el centro hay alguna politica para fomentar la conciliacion, flexibilidad horaria, etc. para
motivar al alumnado a realizar la formacion y las propuestas identificadas fueron la flexibilizacion
del horario, las becas a aquellos alumnos y alumnas que tenian dificultades de tipo econdmico, y
en algunos casos, cuentan con psicélogos/as para empoderar a las mujeres y evitar el abandono
por machismo.

En Perd, en ambos centros comentan que realizan visitas a los alumnos y alumnas que desertan,
asi como a sus familias, e intentan averiguar los motivos de desercién.

La solucién que todos comparten es ofertar facilidades como becas, cuando los problemas son de
tipo econémicos.

En El Milagro se han dado casos de alumnos y alumnas que abandonaron y posteriormente
retomaron la formacién. Se ha dado el caso en mujeres que se han quedado embarazadas y una
vez han tenido al hijo/a, han retomado las clases.

En Paraguay, una vez identificados los motivos de abandono, se preguntd a direccién y docencia
si en el centro hay alguna politica para evitar la desercion.

El personal de direccidon no propone unas sdélidas propuestas, mas alla del acompafiamiento, visita
a sus familiares y detectar el motivo por el cual abandona.

En ocasiones los alumnos y alumnas que quieran realizar el curso (Kamba Rembé) tienen que
hacer un cursillo de ingreso. En teoria este cursillo sirve para que el alumno/a conozca el
contenido de la formacidon y se haga una idea para posteriormente decidir si quiere matricularse o
no. De todas formas, sigue habiendo bastante desercién.

En Colombia se plantearon las siguientes propuestas:

e Brindar la opcién de colaborar con un desayuno escolar y en contados casos un subsidio
de transporte. Facilitar el trabajo auténomo al estudiante, con formacién virtual, guias.
Apoyo de los docentes para solventar las dificultades de los estudiantes

e Entrevistas con estudiantes y familia desde las coordinaciones de los Centros

? Informe de seguimiento n2 5. Venezuela.
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e Apoyar con materiales, motivarlos con los beneficios a obtener técnicamente con el
programa

e Se incentiva el estudio para los estudiantes acompanado de padres de familia, se les
explica las ventajas que tienen los alumnos al culminar sus estudios técnicos a nivel social
y econdmico

e Seguimiento a estudiantes y al entorno familiar, acompafiamiento y trabajo social del
colegio mediante charlas educativas, seguimiento con apoyo de orientacion

En Venezuela no se conocen medidas para evitar la desercion.

Accion 7 Federativa

En este apartado se describen los logros alcanzados en cada eje, y una interpretacién por parte
del equipo evaluador:

En el eje 1. Para impulsar el enfoque de competencias de los centros de formacion para
el trabajo, se ha disefiado un médulo de diplomado de formacién para el trabajo, en el que han
participado 14 centros (de 25 centros) y 388 docentes, de cuatro paises en los que se implementa
el convenio (Paraguay y Colombia no han participado).

Para promover nuevas modalidades de formacién técnica flexibles, se han disefnado dos
modalidades de formacidn técnica flexibles: cursos de formacidn para zonas dispersas y e-learning
desarrollado en Santa Cruz.

Un total de 49 docentes (25 de ellos mujeres), realizaron cursos de formacidn para zonas dispares.

La mayoria de personal docente entrevistado comentaba que recibieron materiales multimedia
para emplear en las aulas (Peru), pero solicitaban actualizaciones y formacién mas especializada.

En cuanto al_e-learning, es a través del SIET'® donde se desarrolla. Es un centro operado por el
programa Federativo en el que se disefian cursos y plataformas para mejorar la formacién para el
empleo de alumnado de los centros técnicos de Fe y Alegria, y también de los docentes. El
programa financiado por AECID ha aprovechado la plataforma, y una vez finalizado, los paises
siguen recibiendo las plataformas y cursos que se van disefiando, también en formato CD para
que puedan utilizarlo aunque no tengan acceso a internet.

En el SIET hay constancia de participacion por parte de los paises, a través de su ingreso en los
cursos on-line. También tienen constancia de envio y se aseguran que los centros reciben la
documentacion. Sin embargo, en los paises visitados se desconoce en gran medida la labor de la
oficina federativa, y la funcién de los cursos on-line o en formato CD. En total se beneficiaron
2.189 usuarios (1.178 varones y 1.011 mujeres).

Por ultimo, con el objetivo de promover la interaccion entre participantes de los centros
involucrados en el proyecto, se habia previsto que los participantes de los centros realizarian

10 . . . . . .
EI SIET es una oficina ubicada en Santa Cruz de la Sierra pero que funciona de manera virtual para todos los paises con

los que trabaja.
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encuentros, bien a través de pasantias y encuentros, o a través de la interaccién virtual a través
de la plataforma formativa.

Se celebraron encuentros internacionales, en los que normalmente asistian todos los enlaces. En
concreto, en el encuentro de Santa Cruz también asistido personal de direccién de los centros
(marzo de 2011). “Fue un espacio de encuentro presencial. Estuvo el FYA57 (Peru), Paraguay,
Colombia...”.

Respecto al eje 2, se disefié una formacion para personal directivo con el objetivo de
mejorar los procesos de gestion.

En el informe final de informe de convenios, accién 7 Federativo, se incluye un listado del n2 de
centros que han realizado la formacidn directiva. En ella participaron 16 centros de cinco paises
(todos a excepcion de Ecuador) y el 45,8% del total matriculado abandoné.

Dentro de las propuestas formativas, hay un diplomado en gestién directiva y diplomado en
formacién docente. Ademas, se realizd formacion presencial de capacitacién para personal
docente y directivo, impartida en Cochabamba

En cuanto a la coordinacién de la accidon federativa, se realizé una planificacién de la accion
federativa trabajé con los distintos paises, analizando los puntos de coincidencia y los aspectos
mas interesantes. Partiendo de la adaptacién de las necesidades de los paises y analizando las
lineas que pueden tener mas efecto.

En una primera etapa, la oficina de educacién técnica de Bolivia y la oficina del programa 2
estaban unidas, sin embargo, desde 2011 se han separado los equipos, hay una coordinacion
nacional de técnica en Bolivia, con sede en La Paz, y la oficina de Cochabamba, que ha reducido
notablemente su personal, se dedica exclusivamente a la coordinacion del Programa 2 de
educacion para el Trabajo de la Federacion Internacional de Fe y Alegria, siendo responsable de la
ejecucion de este proyecto 74,

Desde el inicio de la intervencidn y en los seis paises se ha designado a un “Enlace” que es quien
canaliza la intervencién del ambito internacional al nacional y viceversa y la responsabilidad del
impulso en la ejecucidon del proyecto recae en el coordinador ejecutivo el cual realiza las
actividades de manera coordinada con los paises. Sin embargo, este enlace no siempre hace
visible ni divulga las propuestas de este proyecto piloto, pues encontramos paises como Paraguay,
en los que bien hay un problema de difusion de las acciones, o de identificacion de la procedencia
de determinadas lineas de accidn desarrolladas del proyecto 7, y las herramientas disefiadas.

En el eje 3, se mide la Integracién de las herramientas y sus niveles de implantacion.
A continuacidn se incluye una relacién de avances detectados en los proyectos por pais:

En Ecuador, parece que las herramientas del proyecto 7 se implementaran en 2013:

11 . . . .. .2 .
Informe final de informes de convenios de cooperacion para el desarrollo. Accién 7 Federativa.
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e el programa de intermediacion laboral se implementard en el 2013 en el marco de la Accidn
25 del convenio de calidad educativa 10-CO1-068 con los egresados y egresadas de los cursos
modulares.

e Lla propuesta de intermediaciéon laboral cuenta con una estrategia de seguimiento y

acompafiamiento (FyA Laboral) a los/as egresados/as, que estara funcionando en el 2013, con

la primera promocion de egresados/as del 2013.
e Elresponsable de técnica hizo pasantias en otros centros (intercambios de informacion).

En Bolivia, se han realizado las siguientes actuaciones:

e Se ha realizado un reajuste de la propuesta curricular de los cursos regulares (Incluye revisién

de la estructura y los contenidos, metodologia, evaluacidon de aprendizajes y propuestas de
materiales). “Relacionados también con el Ajuste Curricular estdn los Talleres a manera de
reflexion que han contribuido al disefio de perfiles profesionales por carrera, la
reestructuracion de las mallas curriculares y la regionalizacion de los disefios curriculares que
constituyen la base para la planificacion anual de todas las carreras”.

e Se ha realizado formacién docente para el fortalecimiento pedagégico: el acompafiamiento

curricular y la dimensién humana en base a valores. Se han realizado en la anualidad 2012 los
siguientes talleres: Disefios Curriculares Base EPJA y de la Formacidon Profesional Técnica y
Tecnoldgica; Estrategia de Emprendedurismo; Manual de funciones Comisiones y Plan de
trabajo, etc.

e Destaca la participacion del centro Aurora Rossells en el que se realiza seguimiento de las

practicas de forma estandarizada.

En este centro hay una persona contratada de intermediacién laboral que realiza una labor de

intermediacién con las empresas y de seguimiento de los egresados y egresadas. Actualmente
el centro cuenta con una bolsa de trabajo, donde registran al alumnado que estad buscando
empleo.

En_Peru: se ha podido evidenciar que en los dos centros han incorporado avances en los
componentes de oferta, gestion e intermediacién:

e En el centro de Viru, se ha implementado a través de FyA 57 el sistema de seguimiento de

egresados para realizar una monitorizacion de la insercion laboral de los usuarios. Gracias a
esta herramienta identifican a los egresados con experiencias exitosas para insertarlos en las
empresas mas reconocidas del sector.

e En Iquitos también se implantd el sistema de seguimiento de egresados a través de FyA 47. “El

Sistema del FYA 47 le da un mayor énfasis al contacto y a la asesoria constante a los(as)
egresados(as) en su vida laboral. Para ello, cuenta con un instrumento de recogida de
informacidn que considera, entre otro tipo de informacidon, datos personales, centro y lugar
de trabajo, remuneracién percibida, cargo que ocupa. Este sistema se ha desarrollado en el
afio 2012 mediante:
o Visitas realizadas por diferentes motivos a los centros de trabajo por parte del equipo
docente donde se dialoga con los responsables sobre el trabajo realizado por nuestros
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estudiantes.

o Entrevistas personales cuando los egresados se acercan al Instituto por diversas
razones. En estos espacios los egresados brindan informacion de ellos mismos como
de sus compafieros de la misma promocion.

o La utilizacién de las TICs para el caso de estudiantes que se encuentran fuera de la
ciudad.”®

El sistema ha sido elaborado en base al modelo de Intermediacién Laboral, por lo que su

utilidad va mas alld del simple registro de datos, permite “gestionar” la informacion que se
|.13

genera durante la implementacion de los procesos de intermediacién labora
En_Paraguay, se han realizado encuentros agropecuarios con Bolivia, y han realizado algunos
cursos disefados por el Programa 2, (no han participado en la totalidad de los cursos realizados),
sin embargo, no realizan seguimiento ni monitorizacion de los egresados. Han distribuido un
cuestionario a un total de 151 egresados/as en 2012, pero no seria suficiente, pues se desconoce
el nimero total de personas insertadas, estudiando o sin empleo.

Uno de los problemas de implantacién de los tres componentes puede atribuirse a la falta de
conexién a internet en los centros beneficiarios que imposibilitan la realizacion de formacién on-
line.

En_Colombia, debido al retraso en la implementacién curricular, la creacién del instituto y la
docencia de cuatro especialidades, Unicamente se ha realizado formacién de docentes y directivos
en competencias laborales. Por ahora el seguimiento no estd estandarizado y se ha realizado via
telefénica al 53% de los egresados/as. Tampoco han implementado herramientas que faciliten la
insercion laboral, como las oficinas de intermediacion laboral, sin embargo cuentan con convenios
con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) (Centro de Gestidon, Mercadeo, Logistica y TUC)
para iniciar los procesos de formaciéon de tecndlogos certificados por el SENA) y con la
Universidad Panamericana en el marco de la alianza digital.

En Venezuela, se realizaron multiples tareas de las actuaciones contempladas en los ejes del
proyecto 7:

e Se desarrollaron 11 talleres de formacion de docentes sobre el enfoque de competencias y
disefios curriculares modulares.

e Se formaron 377 docentes en estrategias y didactica para la educacién técnica bajo el
enfoque de competencias.

e Se elaboraron materiales educativos relacionados con una didactica bajo el enfoque de
competencias.

e Se realizd un curso sobre competencias para equipos directivos emprendedores, donde
participaron los equipos directivos de las escuelas técnicas participantes en el proyecto.

e Se elaboré un material de formacién sobre competencias para dirigir escuelas técnicas bajo
un enfoque de competencia, productivo y emprendedor para equipos directivos.

12 . . . . .z .
Informe final de informes de convenios de cooperacidn al desarrollo. Accidn3. Perud

3 ENFOQUE METODOLOGICO DEL FyA Laboral.
“ entreculturas
ONG JESUITA PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO

52



Convenio de cooperacién Promocion del acceso universal a la educacion
N . .7 . 7 . . H
mediante la mejora de la formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral aecid

e Se cuenta con la base de datos de los estudiantes egresados de la cohorte 2009 y 2010.

4.3.2 EFICIENCIA:

Suficiencia y adecuacion de recursos de la intervencion
9. ¢Ha sido adecuada la distribucién de los recursos segtlin partidas presupuestarias?
10. ¢Qué valoracion tiene esta distribucion en relacién a los resultados obtenidos?

9. ¢Ha sido adecuada la distribucion de los recursos segun partidas presupuestarias?

En relacién a la ejecucidn financiera, ejecucién por actividad y partida de gasto, el equipo
evaluador ha tenido acceso a los gastos finales auditados por pais.

PRESUPUESTO TOTAL DEL EJECUTADO DESDE EL INICIO DE LA DIFERENCIA PREVISTO VS
CONVENIO INTERVENCION (€) EJECUTADO

s |t e | T || oy | ot | peneon| e | ot
Ecuador 197.134 0 197.134 197.299 197.299 165 0 165
Bolivia 336.000 | 282.562 618.562 373.077 308.718 681.795 37.077 26156 | 63.233
Peru 375.672| 40.536 416.208 375.999 60.538 436.538 327 20002 | 20.330
Paraguay 152.116| 26.334 178.450 152.407 27.958 180.364 291 1624 1.914
Colombia 125.000 | 112.207 237.207 135.175 120.710 255.885 10.175 8503 | 18.678
Venezuela 161.000 161.000 239.447 239.447 0 78447 | 78.447
General 514.753 514.753 525.999 525.999 11.246 0| 11.246
Regional 199.325| 49.974 249.299 217.591 4.648 222.239 18.266 | -45326| -27.060
TOTAL 1.900.000 | 672.613 | 2.572.613 1.977.546 762.019 2.739.565 77.546 89406 | 166.952

En la tabla anterior se puede observar una comparacién entre el gasto previsto en el convenio y el
ejecutado, calculando la diferencia alcanzada, que evidencia una sobreejecucion global del
106,49%.

Se puede comprobar que las acciones de Ecuador, Bolivia, Perd, Paraguay, Colombia y Venezuela
se han ejecutado por un importe superior al previsto, mientras que la accidn regional presenta
remanentes.

La accion de Venezuela es la que presenta una mayor sobreejecuciéon, pero no esta
subvencionada por AECID, se financié mediante la aportacidn de Entreculturas-FyA y Alboan.
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10. ¢{Qué valoracion tiene esta distribucion en relacién a los resultados obtenidos?

En este apartado se incluyen valoraciones de la distribucion de los recursos y la transformacion en
resultados, el estado de las infraestructuras, asi como los gastos de personal.

En_Ecuador /a eficiencia del proyecto reportado no ha sido muy buena™. Con la modificacion
sustancial se ha tenido que realizar una inversion posterior en la construccion del CECAL en su
nueva ubicacion (gastos de construccion compartidos con la Accion 25 del convenio 10-CO1-068).

En Bolivia se han producido grandes cambios de personal, de forma de trabajar en la educacion
técnica, teniendo que coordinarse los centros con las oficinas departamentales de forma directa.

A causa de los cambios de personal, algunas zonas se han visto afectadas en la ejecucién del
programa, por ejemplo con algunos retrasos (especialmente en el caso de Chuquisaca, que ha
dejado para los dos ultimos periodos gran cantidad de actividades del programa).

En general, los docentes estdn mal pagados, lo que implica un gran desprestigio profesional, por
tanto, tener que hacer equipo unay otra vez, lo cual afecta a la gestién del centro y a la mejora de
la calidad.

Los centros de Fe y Alegria en Peru son considerados como centros publicos. EI Ministerio asume
el gasto de las plazas docentes y algo de mantenimiento.

En relacidn al personal docente, el Ministerio los remunera, pero cobran menos que un docente
licenciado (los docentes de ambos centros tienen un perfil técnico, un titulo profesional y tienen
que demostrar experiencia practica). El bajo salario es lo que provoca que exista mucha
movilidad entre los docentes pues “ganan en equivalencia en euros unos 300 euros cuando en
una empresa cuadriplica”.

14 . . . . .
informe final del informe de convenio de cooperacion para el desarrollo, proyecto 1. Ecuador,
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En general, los actores entrevistados estan satisfechos con la gestion de los recursos y la
ejecucion se llevd a cabo sin retrasos, implementdndose conforme estaba previsto en las PAC
(PROGRAMACION ANUAL DEL CONVENIO).

En el caso de FyA 57 (Viru), se hace una planificacién de gestién empresarial, su producto es un
plan productivo integral. Cada zona de FyA 57 hace su requerimiento a la unidad de gestién vy las
solicitudes de fondos son asistidos. Ademads, hay un fondo de autosostenimiento y un fondo de
reposicion de maquinaria. Cada mes los subdirectores tienen que hacer un informe econdmico,
registrando los gastos e ingresos hasta fin de mes.

A nivel infraestructuras, Viru tiene un buen nivel de infraestructuras y buena tecnologia acorde
con las empresas de la zona.

En el caso de lquitos, también tienen buenas infraestructuras, aunque necesitan material. En
concreto solicitan una motobomba, “si se malogra nos quedamos sin agua en el instituto”.

Los centros educativos de Fe y Alegria en Paraguay tienen la consideracién de centros privados
subvencionados. El gobierno paga algunas plazas docentes y también se incluye un pequefio
presupuesto para el comedor, otras plazas docentes las paga Fe y Alegria, asi como el resto del
tema de mantenimiento (las plazas docentes son mejor pagadas por el Ministerio que por Fe y
Alegria, lo que implica mucha movilidad docente).

Uno de los principales problemas para la estabilidad de los técnicos es el salario. Es dificil tener un
buen equipo si los técnicos no se quedan, es un proceso que se tiene g comenzar de nuevo
cuando llega un técnico nuevo, y lleva un afio o aiflo y medio crear el equipo.

Los beneficiarios sefialan que gracias al proyecto han podido mejorar sus infraestructuras, de
hecho, comentan que cuando comenzaron no habia nada, y gracias a la financiaciéon pudieron
construir gallinero, porquerizas, huertas, etc. “y de esa produccidon estamos solventando algunos
gastos, y en la parte de cocina, ya que 5 dias de la semana almuerzan 100 personas, y si bien no se
generan ingresos en efectivo, en especie si. Los excedentes se venden, y la produccién de los
proyectos productivos se vende también a fuera”.

Sin embargo comentan que se han producido necesidades no cubiertas en relacién al material
didactico.

Los actores implicados en el proyecto consideran que el presupuesto del MAG es escaso. FyA
recibe presupuesto solo para una institucion, y tiene que repartir por tres centros.

El personal de direccion de los centros comenta que “hay centros de solo 90 alumnos y reciben
mucho mds que nosotros que tenemos 400”. Por lo que buscan una manera de generar ingresos a
través de la produccién y el apoyo econémico de padres y madres “por ejemplo, este afio vamos a
cobrar 5000 guaranies por familia para mejorar el almuerzo”.

En_Colombia fue preciso aumentar el aporte local de FyA: “al existir un mayor numero de
estudiantes por programa, se requirid la adecuacion de un mayor nimero de ambientes de
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aprendizaje (espacios, equipos y herramientas de trabajo) para el desarrollo de cada una de las
» 15

especialidades y como es I6gico mds docentes para el desarrollo de los programas”.
En_Venezuela el equipo de FyA y Entreculturas, consideran que desde el punto de vista
econdmico, se logré un ahorro en la partida de gastos de personal, pues redujeron el personal de
dos a uno, permitiendo un remanente que se orientd a gastos de movilizacion y de servicios
profesionales. Concluyen que el porcentaje de ejecucidn final del proyecto ha sido del 100%.

En la _accién federativa: se han planteado numerosos ajustes en las partidas de gasto. En el

informe final de informe de convenios de cooperacién para la accidon 7, comentan que las
desviaciones en las partidas de personal y servicios técnicos, dependen mds de las modalidades de
contratacion que de la conformacion propia de los equipos. La reduccion en la partida de equipos
tiene que ver en parte porque se preveia un mayor aporte a los paises que se ha asumido en
mayor parte por los propios proyectos pais, y en parte porque algunos de estos gastos propios de
la partida de equipos se han asumido dentro del 1% de funcionamiento del Convenio.

“Si valoramos la planificacion-ejecucion por partida el nivel de eficiencia lo podemos calificar como
medio, medio-bajo, pero teniendo en cuenta el presupuesto global y las condiciones particulares
de un proyecto puramente regional, creemos que la eficiencia del gasto ha sido positiva”.

4.3.3 PERTINENCIA:

Adecuacion de las estrategias para la consecucion del objetivo

11. éSon adecuadas las estrategias formuladas (interrelacion de los tres ejes: adaptacion
propuestas pedagodgicas, mejora gestion, realizacion de alianzas= para conseguir el objetivo?
12. ¢Se adapta el curriculum a las necesidades del sector empresarial?

El analisis del criterio de pertinencia se analiza de forma conjunta para los siete proyectos, pues se
trata de investigar el grado de consecucién de las prioridades / ejes del convenio, y el grado de
articulacién de los resultados con los objetivos, y relacion de ambos con la situacién de contexto.

A nivel general, se puede afirmar que la interaccion de los tres ejes ha sido pertinente.
Siguiendo el enfoque de competencias profesionales para la insercion en el mercado laboral y en
la mejora de las condiciones de empleabilidad de este colectivo, se ha logrado fortalecer y
mejorar la educacion técnica de jovenes y adultos de América del Sur en situacion de
vulnerabilidad. Concretamente, destaca el caso de Perd, con un enfoque de competencias
laborales muy pertinente, logra que los beneficiarios adquieran una especialidad técnica y se
inserten en el mercado laboral, gracias a su trabajo en red.

Sin embargo, a nivel implantacién, se ha podido observar que se ha trabajado mas en el desarrollo
del eje 1, en segundo lugar, en menor medida en el eje 2 y por ultimo, en determinados centros
beneficiarios del convenio, no se han evidenciado logros en la implementacidn de alianzas para la
insercién laboral (eje 3). Sin embargo, si que se ha evidenciado que la relacion causa efecto

15 . . . .z . .
Informe final de informe de convenio de cooperacién para el desarrollo. Acciéon5. Colombia
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entre relacidon de alianzas e insercion laboral estan en agenda. En la mayoria de ocasiones el
personal directivo de los centros conocia y reconocia la importancia del eje 3 para lograr la
insercion laboral de los y las egresadas.

En cuanto al contexto, ya en una reunién celebrada en febrero de 2008 se realizé un esfuerzo por
identificar una serie de elementos comunes de los seis proyectos sobre los que se vertebrarian los
tres ejes:

a) Falta de adecuacién entre los esfuerzos de los sistemas educacionales y las necesidades
del mundo laboral.

b) Superacién de las inequidades sociales en el sector educativo aun dista mucho de ser
satisfactoria. La formacidn profesional representa una de las oportunidades principales
para propiciar la insercion sociolaboral.

c) Progresivo distanciamiento entre la oferta de servicios educativos y la satisfaccion de la
sociedad en su conjunto con éstos.

d) Insuficiente financiacion de la formacidon profesional.

e) Los organismos internacionales recomiendan la descentralizacién de los servicios
educacionales, asi como la autonomia de los centros educativos

A partir de este contexto comun, se desarrollaron tres componentes:

(...”Propuestas pedagdgicas adaptadas acordes a las demandas del mercado laboral,
actualizadas y acreditadas”...)

(...”Mejora de la gestion de los centros técnicos, escuelas e institutos reorientando
su organizacion, planificaciéon y funcionamiento para hacerlos mas eficientes,
dindmicos y articulados”...)

Realizacidon de alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y con la
comunidad local.

A continuacidn se resumen los principales logros obtenidos en los siguientes ejes:

EJE 1:”Propuestas pedagodgicas adaptadas acordes a las demandas del mercado laboral,
actualizadas y acreditadas”

En los centros beneficiarios del convenio, la curricula se ha adaptado a las necesidades del
alumnado, y en la mayoria de casos se traduce en un aumento de la tasa de insercidn. Sin
embargo, existen diferencias entre centros en los que las propuestas pedagdgicas estaban
contextualizadas y han atendido las necesidades de la poblacién beneficiaria desde el inicio del
convenio, como ha ocurrido en los proyectos de Paraguay y Perd, a diferencia del proyecto de
Ecuador, cuya propuesta pedagdgica ha ido ganando en pertinencia mediante la implementacién
de una formacidon modular, una vez aprobada la modificacién sustancial.
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En Ecuador se dieron dos momentos, en un primer momento un centro de formacién ocupacional
y de educacién compensatoria, para modificarse en un centro CECAL. Reduciendo la formacién a
cursos modulares de mecanica industrial, mecanica automotriz y corte y confeccion.

En Colombia, inicialmente se habia plantado una propuesta de seis mddulos, pero finalmente se
aprobaron cuatro mdédulos que no fueron puestos en marcha hasta 2012.

EJE 2:”"Mejora de la gestion de los centros técnicos, escuelas e institutos reorientando su
organizacion, planificacion y funcionamiento para hacerlos mas eficientes, dindmicos vy
articulados”

En general, la gestion de los centros ha mejorado, implementando herramientas de gestidn,
planes estratégicos, lineas de base, realizando seguimiento, etc.

Sin embargo, se han producido diferencias sustanciales entre centros, por ejemplo, en Peru se
realiza seguimiento y evaluacion de los egresados, con el objetivo de “monitorear la incorporacion
al sistema laboral de los mismos, evaluar su proceso de insercion y adaptacion al entorno
productivo y analizar la pertinencia de los disefios curriculares”, mientras que en centros de
Paraguay no realizaban seguimiento de egresados, ni realizaban monitorizacion o evaluacion
continua.

EJE 3: Realizacion de alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y con la
comunidad local

El grado de articulacidon del resultado 3 ha sido inferior en aquellas zonas donde el tejido
productivo es muy pobre, a diferencia de los centros que se encuentran en zonas muy dindmicas
de exportacion (como ocurre en Vird, zona rica en agro exportacion).

La mayoria de los centros se adaptan a su propio contexto, encontrando un mayor nimero de
convenios interinstitucionales con grandes empresas y entidades publicas en Perd, a diferencia de
zonas rurales como Paraguay donde tiene mas relevancia la comunidad o acuerdos con
universidades.

Por ultimo, en relaciéon a la accidn federativa, el enfoque de las tres lineas de accién oferta,
gestion, intermediacion es pertinente a las necesidades de fortalecimiento de los centros
técnicos de cada pais.

Un numero de centros beneficiarios del convenio han implantado en sus curriculas las tres lineas
de accion, la mayoria fundamentalmente los ejes 1 y 2, mientras que el eje 3 se encuentra en
proceso. Encontramos centros en los que las alianzas con el medio y la empleabilidad estan mas
articuladas, mientras que en otros es una cuestion que estd en la “agenda”. En aquellos centros
en los que no se ha implantado el eje 3, puede tener relacidn con la antigliedad de los mismos.
Como ocurre con el caso de Colombia, en el que el instituto estd activo desde enero de 2012.
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Ademas, gracias a la capacitacidon a personal docente y directivo, desde el equipo de coordinaciéon
del proyecto 7, comentan que en aquellos centros en los que los participantes han finalizado la
formacion, existe una implantacion de la nueva propuesta curricular.

El problema principal es que en la mayoria de centros estan sumidos en una sobrecarga de
trabajo, tratando de dar respuesta a sus resultados esperados a nivel nacional. Ademas, el
personal docente y directivo de la mayoria de centros percibe un bajo salario, que puede
ocasionar una movilidad constante en el personal docente y directivo de un gran nimero de los
centros beneficiarios.

Otro problema identificado por el equipo evaluador es la falta de identificacion de las actuaciones
del proyecto 7, debido a un problema de falta de visibilizacion. Se identifica el programa 2 pero no
el proyecto 7.

12. ¢{Se adapta el curriculum a las necesidades del sector empresarial?

En el presente apartado se analiza la relacion con el medio que ha podido influir en la elaboracién
de la curricula, andlisis de mercado, etc.

Aunqgue en el trabajo de campo se traté de obtener informacién relativa a la participacion de
empresas y universidades en la fase de elaboracion de las propuestas curriculares, el equipo
evaluador no ha obtenido numerosa informacién al respecto.

Sin embargo, se ha podido contar con aportaciones realizadas por personal directivo de FyA,
Entreculturas y los propios empresarios, que evidencian que han existido alianzas entre los
centros y el sector empresarial, publico y con la comunidad local.

En las entrevistas realizadas a FyA se preguntd por el grado de consecucion de la construccidon
colectiva de propuestas de formacién técnica participando las Fe y Alegria, adecuando los
alineamientos de los ministerios, las recomendaciones del sector empresarial y las demandas de
organizaciones sociales. Ademas, se ha analizado la valoracion realizada por empresarios vy
entidades que ofertan practicas laborales al alumnado de los centros.

En este sentido, se ha logrado la participacién de empresarios vinculados a los centros en Bolivia y
Peru.

En Bolivia destacan las siguientes cuestiones:

e Eldirector de FyA de Potosi comentd que se habian realizado Didlogos empresariales que
habian ayudado mucho, “al principio habia muchas reticencias por parte de las empresas
pero ya nos hemos consolidado”.

e La directora de FyA de Chuquisaca comentd que se han producido avances respecto al
contacto con el Mercado Laboral, “hemos tenido nuestros avances, debiéramos
estructurar quizds en mayor medida los registros, pero no sdlo a nivel departamental, sino
a nivel nacional. Es importante continuar manteniendo los didlogos empresariales. Es
dificil por los tiempos de los empresarios, etc. Para hacer este tipo de eventos se necesita
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bastante presupuesto. La idea es poder hacer estos mismos espacios sin que nos vaya a
significar mucho presupuesto. Los didlogos profesionales unicamente se realizan en el
Rossell).”

e Ademads, comenta que las ferias (estan incorporadas en todos los centros) también son
estrategias de los centros, que estan en sus POAS, ya estan incorporados como actividad
anual, no hace falta ayuda externa para realizarlo, “hemos visto que se puede hacer con
no tanto presupuesto. Con los recursos de estas ferias cada centro debia abrir su propia
cuenta (comision econémica y productiva en cada centro). Se ha depositado en las cuentas
las ganancias de las ferias. Esto supuso un capital semilla para realizar la sequnda feria (a
nivel de difusion para no gastar buscamos contactos de la alcaldia, medios de difusion
gratuitos...). Solo se puso como departamental el alquiler del ambiente, después cada
centro y especialidad trabajoé con sus recursos y gracias al monto de la anterior feria”.

e Ademds, realizaron entrevistas a empresas y universidades que participaron en el disefo
de las propuestas curriculares, o que habian realizado convenios de practicas con los
centros.

Unicamente se obtuvo informacién de una entidad de Chuquisaca, que comentd que si
habia tenido contacto con el centro “He participado no hace mucho en una evaluacion,
trabajamos por mesas y nos ayudd a evaluar las potencialidades, falencias... de la
formacion académica”.

En Perd, en ambos centros las empresas participaron en el disefio de las curriculas vy
posteriormente en la formaciéon de alumnos y alumnas, y ademas, han facilitado sus empresas
para que las y los egresados realicen sus practicas.

En lquitos es resaltable la gran cantidad de acuerdos interinstitucionales que tienen con empresas
y organizaciones de todo tipo, también con entidades de la comunidad.

En Vird existen convenios interinstitucionales con empresas para la docencia de materias y
maddulos especificos, asi como convenios de practicas.

Desde Fe y Alegria comentan que existen relaciones con instituciones y empresas lo que genera
condiciones de empleabilidad: “esto te genera condiciones de empleabilidad, pero no te asegura
la empleabilidad. Todo centro técnico debe ser articulador entre la formacién y el mundo
productivo, también la relacién con las empresas nos ayuda a actualizar la curricula”.

Aprovechando la visita a los centros, el equipo evaluador tuvo la oportunidad de entrevistar a
actores vinculados al centro y empresas que reciben al alumnado de Iquitos.

e Comentan que una de las fortalezas del instituto son los convenios interinstitucionales.
“La formalidad es de las mejores cosas que tienen como instituto, lo que ha ayudado a
tener mayores y mejores alianzas estratégicas”.

e las personas entrevistadas representantes de universidades, complejos turisticos,
herbarios, etc. consideran que los participantes del instituto tienen un buen nivel. El
instituto es conocido y estda muy bien reconocido.
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e Consideran que existen buenos profesionales (docentes) en el centro, por lo que se debe
reforzar su conocimiento, aprovechar los convenios con las empresas e instituciones para
intercambios, visitas, etc. de los docentes y reforzar sus conocimientos.

A continuacién se describen una serie de fortalezas identificadas por los actores representantes
de instituciones y empresas que colaboran con el centro, asi como propuestas de mejora.

Fortalezas del alumnado en practicas:

e Capacidad de planificar

e Organizativos

e Preguntan constantemente, tienen ganas de aprender constantemente, no se quedan con
lo que habian aprendido.

e |niciativa, orden en el trabajo

e Es una fortaleza los chicos del internado, que han de organizarse a diario, la formacion es
mds colectiva, y han de aprender otras muchas cosas ademds de lo que se aprende en el
instituto.

e FEsuna fortaleza que procedan muchos de comunidades rurales.

e [os docentes estdn capacitados y eso se nota en los alumnos. El 70% de prdcticas que no
tienen otros institutos también se nota a la hora de hacer la prdctica.

e Encuanto a agropecuaria, se nota que el alumnado estd hecho para el campo.

Aspectos mejorables:

e Reforzar el idioma

e Aportar un perfil de proyecto, mds formacion en autoempleo.

e Seria positivo que puedan realizar una pasantia al afio (visita) para conocer otras
realidades y perfeccionarse.

e £En el centro turistico de Quistacocha (una especie de zooldgico) demandan que los
alumnos sepan mds de biologia.

e Con la Universidad podria hacerse un convenio para un mejor manejo de la maquinaria, en
el caso de agropecuaria, involucrando mds al docente en el manejo de maquinarias, les
pueden ensefiar.

e Que haya un 70% de parte prdctica es excelente. También saben inglés y como hacer un
circuito en el caso de la carrera de turismo. Faltaria quizds un programa de visita también
en lo cultural, museos, herbario, por ejemplo, poder armar los programas desde la carrera
de turismo.

e También reforzar la parte economica en el sentido de que puedan salir mds y conocer
otras posibilidades, rescatar la parte de los nativos, aprovechar los egresados nativos,
aprovechar que llegan y potenciar esa oportunidad. En general se conoce poco acerca de
las potencialidades que puede tener Iquitos.
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Concluyen que la parte fuerte de la formacion en El Milagro son las practicas, ademds, ponen en
valor el elevado niumero de convenios que se han establecido “E/ Milagro ha tocado puertas en
todas las instituciones”.

Ademas de la informacidén obtenida de las entrevistas y visitas a centros, a continuacién se
resume por proyecto, si existen o no relaciones con empresas en los centros beneficiarios del
proyecto:

En_Ecuador, tras el traslado de ubicacién de proyecto, se hizo un mapeo en 2012 para conocer las
empresas de la zona, y las conclusiones del diagndstico, es que apenas existen empresas o
microempresas, lo que implica que el acceso al mercado laboral se oriente a través del
autoempleo.

En Bolivia dependiendo de las zonas rurales o urbanas, se encuentran empresas, microempresas
o casos de empleo informal.

En Peru existen empresas que participan en la definicion de la curricula, en la implantacion de
madulos y en el establecimiento de convenios de practicas.

En el caso de Paraguay, el equipo evaluador no tuvo acceso a empresas, sino que tuvo mds
contacto con madres y padres del alumnado que son un perfil relevante para el desarrollo de las
practicas del centro, pues en muchos casos ceden sus chacras (fincas) para que los alumnos y
alumnas realicen las practicas en ellas.

Sin embargo, hay que tener en cuenta el siguiente sesgo: los padres y madres entrevistados
tienen contacto con el centro y los alumnos y alumnas reciben apoyo de sus familias.

Los casos de padres y madres que colaboran con los tres centros objeto del convenio en Paraguay
comentan que quieren que sus hijos contintden con el sistema tradicional de produccion.

En los informes de seguimiento e informe final del informe de convenios de Colombia y
Venezuela, se comenta que existen relaciones con empresas locales en las que los
beneficiarios/as pueden realizar las practicas laborales.

4.3.4 COHERENCIA INTERNA:

Coherencia en el disefio (indicadores)

13. éEl disefio de la intervencidn ha sido el adecuado?, ése ha ido adaptando y mejorando?
14. ¢Los indicadores estan bien definidos?

15. éSe elaboraron estudios de base?

13. ¢El disefio de la intervencion ha sido el adecuado?, ése ha ido adaptando y
mejorando?

En la fase de planificacién se realizé un disefio adecuado de la intervencion y la articulacion de los
tres ejes es coherente. Todos los paises han compartido el esquema de los tres ejes, planteado un
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enfoque integral, sin embargo cada uno de ellos ha realizado actividades diferentes que estaban
adaptadas a sus necesidades.

En primer lugar se realizé un analisis del contexto de cada pais y se evidenciaron las necesidades
existentes. Se realizé un taller los dias 11-13 de febrero de 2008 para identificar qué cuestiones
tenian en comun todos los paises que formaron parte del convenio.

Ademas, para facilitar el enfoque integral, se creé la propuesta federativa, un proyecto disefiado
con una concepciodn distinta de los otros proyectos, pues su funcionalidad estd en la propuesta de
innovaciones pedagdgicas que pueden desarrollar los distintos paises, en la articulacion de redes y
sinergias entre ellos, y en el andlisis y sequimiento de los avances en las mismas, todo ello en aras
de aportar en la construccion de una propuesta transformadora innovadora que trasciende el
dmbito de los socios locales y se ponga a disposicion de los actores educativos en la region en la
que se interviene.

A lo largo de la vida de ejecucién del convenio, se han ido realizando mejoras para cumplir con el
objetivo de desarrollo del convenio. Por ejemplo, en Ecuador, se realizd una modificacién en la
gue se trasladé de localizacion el centro beneficiario, debido a unos altos niveles de desercién y
escasez de matriculas.

O por ejemplo, en Colombia, el proyecto sufrié un retraso considerable (mas de 3 afos) debido a
la lentitud de aprobacién de licencias y tramites burocraticos, y sin embargo, consiguié poner en
marcha en 2012 cuatro programas formativos, obteniendo datos satisfactorios de matricula y
egreso.

En cuanto al proyecto federativo, en general, aunque existe un gran desconocimiento del
programa federativo, de sus cursos y plataformas, exceptuando el caso de Peru, en el que el
responsable de educacidn técnica es también el enlace del pais para el Programa 2, desde los
centros identifican las acciones formativas de capacitacién, la formacién a distancia para docentes
a través del SIET, las oficinas de intermediacion laboral y en algunos casos, la herramienta de
seguimiento a egresados FYA LABORAL.

14. ¢Los indicadores estan bien definidos?

En cuanto a los indicadores, se definieron de forma correcta, aunque se podrian haber
incorporado indicadores de género para medir el acceso de hombres y mujeres, la insercidn, etc.
Si bien es cierto, en la mayoria de indicadores logrados, se describe el acceso y egreso por sexo.

Por otra parte, en todos los proyectos se trataba de lograr el compromiso de mejora de las
competencias laborales y la insercion laboral, por lo que hubiese sido pertinente incorporar
indicadores que midiesen el nimero de personas que han logrado insertarse en el mercado
laboral.

Unicamente se obtuvieron datos de insercién laboral en el proyecto 3 de Pery, gracias al
seguimiento de egresados y egresadas.

63

N entreculturas




Convenio de cooperacién Promocion del acceso universal a la educacion
N . .7 . 7 . . H
mediante la mejora de la formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral aecid

15. éSe elaboraron estudios de base?

La linea de base o estudio de base es la primera medicién de todos los indicadores contemplados
en el disefio de un proyecto de desarrollo social y, por ende, permite conocer el valor de los
indicadores al momento de iniciarse las acciones planificadas, es decir, establece el 'punto de
partida' del proyecto o intervencién®®

En el convenio aprobado por AECID se presentaron lineas de base de los proyectos de Ecuador,
Bolivia, Peru, Paraguay, Colombia y Venezuela.

Ya en el taller celebrado los dias 11 a 13 de febrero de 2008 en Cochabamba, se habian acordado
que los responsables de los paises elaborarian una matriz de linea de base.

4.3.5 COBERTURA:

Acceso de los programas a la poblacién beneficiaria

16. ¢éSe ha prestado una atencidon equitativa al colectivo beneficiario (poblacién joven
masculina y femenina?

17. ¢Existen diferencias en los logros entre mujeres y hombres (por ejemplo, un mayor
numero de mujeres en las carreras de menor retribucién y proyeccion?

En el criterio de cobertura se analiza si se cumple con la premisa de acceso libre para toda
persona que cumpla los requisitos demandados en cada centro (nivel de formacién minima,
experiencia previa, etc.) sin atender a criterios de sexo, nivel socioeconémico, etc.

Ademads, se observan los resultados relativos al n? de mujeres y hombres que han sido
beneficiarios del convenio, partiendo de la premisa que en la fase de planificacion, no se incluyé
un enfoque de género17.

Aunque el disefio de la intervencién se realizd sin una propuesta especifica para favorecer la
igualdad de hombres y mujeres en el acceso, se han encontrado centros en los que han
implantado medidas de conciliacién de caracter informal que favorecen la permanencia de
mujeres en los centros. Si bien es cierto, no se han identificado acciones directas o indirectas que
favorezcan la igualdad en el acceso a los programas de formacién, o bien efectos negativos, que
agraven las diferencias entre géneros.

16. é¢Se ha prestado una atencion equitativa al colectivo beneficiario (poblacién joven
masculina y femenina)?

16
CECOD

17 . . . . .
Tras la primera reunién mantenida en Entreculturas el 5 de febrero, se comenté que el enfoque de género se

centraria en la fase de analisis de los resultados. Partiendo de la premisa que en la fase de planificacién, no se incluyo
un enfoque de género.
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Si atendemos al criterio de diversidad cultural, practicamente en todas las entrevistas realizadas
destaca la premisa de atender primero a la gente que menos puede.

Del personal docente encuestado (84 casos), Unicamente cuatro personas encuestadas
respondieron que podria existir un cierto sesgo en el acceso al centro y en el caso del personal
directivo (22 casos) dos de ellos creen que se ha podido declinar la admision al centro por razones
de religiosas, culturales o de identidad.

Se ha declinado la admisién de
alumnos/as por razén de su
religidn, cultura o identidad

Se ha declinado la admisién de
alumnos/as por razén de su
religion, cultura o identidad

NS / ,
, S
y Si NC 8‘%
NS NC 5% 49
T
No No
93% 88%

En cuanto al acceso a hombres y mujeres, en el caso del personal docente, de un total de 84
casos, tres consideran que puede haber diferencias. En el caso del personal de direccion, dos
personas (de un total de 22) consideran que no existe un acceso igual.

Existe un acceso igual a la

Existe un acceso igual a la formacion formacién para alumnos y alumnas

para alumnos y alumnas NS / NC
o, No
46\ NS / NC 8% 4%
94‘V 88%
(]

No se ha evidenciado una limitacion al acceso de hombres y mujeres, sin embargo hay centros
gue Unicamente cuentan con internados para hombres (Bolivia).

Ademas, en determinados proyectos se ha podido analizar el grado de conocimiento de la accion
y los canales a los que acceden.

En general, los centros de educaciéon técnica de Fe y Alegria gozan de gran reconocimiento por
parte de la comunidad o del entorno donde estan ubicados, esa es una de las grandes fortalezas
del convenio.

17. ¢Existen diferencias en los logros entre mujeres y hombres (por ejemplo, un mayor
numero de mujeres en las carreras de menor retribucién y proyeccion)?

N entreculturas
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Para responder a esta pregunta de evaluacidon se ha realizado un analisis cuantitativo de la
informacidn recopilada sobre n2 de matriculas, n? de egresos, n? de mujeres y hombre por

especialidad, etc.

Se ha realizado un andlisis, partiendo del enfoque de género implementado en proyectos de
cooperacién por el PNUD,'® para poder identificar los papeles y tareas que han llevado a cabo los
diferentes actores que participan como beneficiarios directos o indirectos del convenio.

De acuerdo con los datos cuantitativos aportados por el equipo de Entreculturas, en los cinco
afios en los que se implemento el proyecto, los datos de matricula y egreso por sexo han sido:

e 15.033 mujeresy 6.233 hombres matriculados
e 6.093 mujeres y 4.705 hombres egresados

A continuacién se muestra un grafico que recoge las respuestas de los actores entrevistados en
Bolivia, Peru, Paraguay y Colombia.

PROYECTO TOTAL INSCRITOS/AS TOTAL ABANDONOS/AS TASA ABANDONO
L [ ] L [ ] L [ ]

Ecuador 150 316 466 39 101 140 26,0%  32,0% 30,0%
Bolivia 4644 13732 18376 954 2624 3578 20,5%  19,1% 19,5%
Peru 595 250 845 174 80 254 29,2%  32,0% 30,1%
Paraguay 605 468 1073 313 255 568 51,7%  54,5% 52,9%
Colombia® 239 267 506 48 33 82 20,1%  12,4% 16,2%

Venezuela®
TOTAL 6233 15033 21266 1528 3093 4622 29,5% 30,0% 29,7%

En la grafica se puede observar que no existen grandes diferencias de desercion por sexo a nivel
proyecto, sin embargo, si atendemos al criterio especialidad, si que se encuentran acciones
formativas en las que Unicamente participan hombres o mujeres, aunque no existan
impedimentos en la matricula.

18 g enfoque de género se encamina a evitar que las mujeres sigan excluidas de los beneficios del desarrollo y a
promover su participacién como agentes activos de desarrollo en pie de igualdad con los hombres. Este principio de
igualdad de derechos entre hombres y mujeres es central al paradigma de desarrollo humano vy, por ende, a los
proyectos en los cuales participa el PNUD.”

% En el caso de Colombia se han incluido los datos de matricula de dos promociones pues Unicamente se han
contabilizado datos de egresos de las dos primeras promociones (12 semestre de 2012 y 22 semestre de 2012).
20 . . . . .

El equipo evaluador no dispone de datos de matricula ni egreso por sexo. Unicamente cuenta con los datos globales

de egreso de dos promociones.
m entreculturas
ONG JESUITA PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO
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Del total de inscritos por curso al que ha tenido acceso el equipo evaluador, destaca el caso del
proyecto de Ecuador, en el que hay especialidades que presentan un sesgo por sexo en la

participacion.

En Ecuador, los cursos a los que accede un numero mayor de mujeres, estdn asociados con
actividades laborales en las que se percibe una baja remuneracidn: belleza, corte y confeccion,

etc.

e Enlos cursos cortos:
o En el curso de Corte y Confeccién en el CECAL de Ecuador, el 100% del alumnado esta
formado por mujeres
o En los cursos de lenceria de sala, lenceria de dormitorio y adornos navidefios del
centro John Drury de Ecuador, el 100% de las asistentes son mujeres
e Enlos cursos largos del centro John Drury:
En el curso de mecanica industrial el 100% son hombres
En el curso de belleza el 100% son mujeres
o En el curso de Mecanica de Automocién hay una mujer
o Enelcurso de corte y confeccion asistié un hombre

o

En Bolivia, en determinadas especialidades, como Pollereria, a la que acceden principalmente
mujeres, se generan experiencias de autoempleo de caracter informal.

En los proyectos analizados se puede comprobar que en nimero de matriculas varia en funciéon
de la especialidad, por ejemplo, en Ecuador, Bolivia se matriculan un nimero mayor de mujeres, a
diferencia de Peru o Paraguay donde se imparten especialidades relacionadas con el sector

agroalimentario.

Por tanto, todavia existe un sesgo por sexo en las diferentes especialidades.

4.3.6 SOSTENIBILIDAD:

Sostenibilidad de las acciones formativas

18. ¢Se cuenta con estrategia de sostenibilidad adecuada para la continuidad de acciones del
proyecto?

19. ¢Qué riesgos y oportunidades se identifican en el nuevo contexto educativo y laboral?

18. ¢éSe cuenta con estrategia de sostenibilidad adecuada para la continuidad de
acciones del proyecto?

En general, los proyectos desarrollados en el marco del presente convenio a evaluar tienen una
sostenibilidad en el tiempo, aun cuando la cofinanciacién de la AECID ha finalizado.

La mayoria de proyectos tendran continuidad gracias a las siguientes cuestiones:

e Continuidad de los convenios y alianzas que se establecieron durante la implementacion

N entreculturas
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e Pago de los salarios por parte de los Ministerios de Educacidn de cada pais,
e Ingresos de unidades productoras (en Paraguay, Peru).

e Estrategias de autosostenimiento.

e Otras fuentes de financiacidon: fondos comunitarios, nuevos convenios, etc.

A continuacidn se analiza la sostenibilidad de cada uno de los proyectos objeto de evaluacion:

En Ecuador se prevé la sostenibilidad del CECAL Pedro Arrupe gracias a la participacion de la
Accién 25 del Convenio AECID 10-C01-068 “Mejora de la calidad educativa para la insercion de
poblaciones vulnerables en América Latina”. Uno de los principales componentes del Convenio
AECID 10-C01-068 es la creacidn de Unidades Educativas de produccion, por lo que se aspira a que
el CECAL se convierta en un Centro de Capacitacion laboral que produzca ingresos y con ello, sea
sostenible®.

Los centros de_Bolivia se encuentran en un proceso de adaptacién curricular ya que ha cambiado
recientemente la Ley de Educacién (Ley Avelino Sifiani). Esta adaptacion la estan haciendo de
forma agil y sistematica, sin complicaciones gracias en parte a la aportacién del Programa, ya que
han recibido formacién y ya se habian iniciado cambios curriculares en los centros. Por ello, los
centros de Fe y Alegria en Bolivia estan sirviendo como referentes para otros centros fiscales
(publicos), y estan participando en el apoyo a estos centros para su reconversion curricular, lo
cual es relevante y muestra la actitud de participacién activa de FyA con otras instituciones, la
voluntad de trabajo en red y alineamiento con los actores relevantes.

Ademas, en determinados centros, como por ejemplo el centro Aurora Rosell, realizan una
autogestion que favorece la sostenibilidad de las acciones llevadas a cabo en el presente
convenio.

En Perd, el responsable de educacion técnica a nivel nacional también es el enlace del Programa
Federativo, lo que hace que se pueda transversalizar correctamente toda la informacion del
Programa Federativo a los centros. Se evidencia en la participacidén en los cursos virtuales, en el
conocimiento de herramientas y en general, en la vinculacion de los centros con este Programa 2.
Fruto de este enlace, junto con la articulacion de los tres niveles del proyecto, en los centros se
mencionan la transferencia del centro educativo a otras instancias, un aspecto de la
sostenibilidad muy avanzado en los ciclos de gestion de proyectos, que dice mucho del estado
en el que se encuentra este espacio educativo y de su calidad.

Ademads, en ambos centros los procesos productivos generan una fuente de ingresos que
contribuyen a la sostenibilidad de los mismos: En el caso de Vird, el centro lleva en activo desde
hace muchos afios, percibe ingresos a través de otras fuentes de financiacién (financiacidn
europea) y se realiza un trabajo en red entre los centros CEFOP La Libertad y CEFOP Cajamarca.

Hay un alto nivel de sostenibilidad por los propios recursos generados por el centro y por el
Ministerio.

21 . . . -z . s
Informe final de informe de convenios de cooperacién para el desarrollo. Accion 1. Ecuador
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Por ultimo, se han realizado un total de 28 convenios de cooperacidn interinstitucional en Iquitos
y en Viru (9 convenios de cooperacion interinstitucional en Iquitos y 19 convenios en Viru).

En algunos centros de Paraguay tienen serios problemas econémicos “ahora tenemos una deuda
acumulada de 6 meses por la luz porque estd muy elevada, tratamos de cubrir necesidades bdsicas
y a partir de la ayuda de los proyectos. Ultimamente decayeron los proyectos y no hubo mds
ayudas de FyA. Pero siempre faltan mds recursos”.

A diferencia de las escuelas publicas que gozan de privilegios y hay gastos que asume el gobierno,
en las privadas no existe un pago de gastos en mantenimiento e infraestructura, se paga el
comedor escolar y algin pago a docentes.

Por tanto, se deben centrar la estrategia a partir del autosostenimiento, favoreciendo la
continuidad en la Comercializacién de productos.

Durante la fase de trabajo de campo y posterior analisis de la informacién recopilada, se han
podido identificar algunas experiencias de autogestion, como se puede observar a continuacion:

e La parte agropecuaria tiene un fondo rotatorio para poder sostener las dreas de
produccion.

e En San Joaquin no hay industrias de valor agregado al producto, eso tiene un gran
potencial. Intentamos sequir creciendo, pero implica mucho esfuerzo. La parte técnica se
autosostiene, pero da algo infimo para el mantenimiento de toda la institucion. Para eso
también se crea una comision de padres, donde trabajamos en cuestiones cooperativas,
y eso es lo que nos sostiene.

En Colombia, no se cumplid con la planificacidn prevista a la hora de implementar el proyecto, sin
embargo, se prevé su sostenibilidad gracias a los acuerdos con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA). En el informe final de informe de convenios de cooperacion para el desarrollo, comentan
que aunque los “tiempos de implementacion del presente proyecto no fueron los acordados en la
planeacion, el desarrollo real ha posibilitado adecuarse a los requerimientos de las Secretarias de
Educacion y el SENA, proyectando con ello una sostenibilidad futura de la intervencion con
alianzas y convenios estratégicos que permitan a Fe y Alegria seguir incursionando en la formacion
técnica de Bogotd y el pais”.

En Venezuela comentan que la dotacion de equipos y material didactico tienen un uso mas alla de
la propia ejecucion del proyecto, ademas, en el informe de seguimiento n2 5 de Venezuela,
comentan que se mantendra la estructura organizacional existente hasta la fecha.

La accién 7 Federativa va a tener una continuacién en el Programa 2 de formacion para el trabajo
gue se mantiene en funcionamiento, por lo que se prolongaran acciones de capacitacion y
herramientas de seguimiento.

Ademas, tras las entrevistas realizadas al responsable del proyecto 7, comenta que “a nivel pais la
intermediacion en el eje 3 estd en agenda. Se plantean indicadores, medicidn, se debate sobre el
mecanismo y herramientas para sequimiento de egresados”.
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Por dltimo, en el informe final de informes de convenio de cooperacion para el desarrollo se
indica que “se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda externa, los
centros educativos siguen profundizando en los procesos curriculares y de gestion con los ejes
bdsicos consensuados y siguen realizando medicion de resultados mediante la herramienta
uniformada”.

19. ¢{Qué riesgos y oportunidades se identifican en el nuevo contexto educativo y
laboral?

En el presente apartado se incluyen algunas aportaciones realizadas por los diferentes actores
entrevistados, relativos a los riesgos y oportunidades identificados para el nuevo contexto
educativo y laboral.

Riesgos:

- Continuar con sesgos por sexo en base a la especialidad

- Elevadas tasas de abandono

- Complicada sostenibilidad de los salarios del personal docente en centros de Paraguay

- Problemas en la adquisicion de certificados del Ministerio

- Material obsoleto que no se renueva al finalizar la subvencién

- Equipamientos insuficientes: accesos, internados para acoger a alumnado de zonas
alejadas

- Escasa implicacion del sector empresarial en los centros

Oportunidades:

- Continuar con la articulacion de los tres ejes que favorezca la insercidon en el mercado
laboral

- Nuevas especialidades adaptadas a las necesidades de la poblacién beneficiaria

- Intercambio de beneficiarios entre centros, no solo alumnado, también personal docente

- Fomentar la participacidon de madres y padres en los centros

- Existencia de convenios con entidades y empresas que favorecen el acceso al mercado
laboral

4.3.7 IMPACTO:

Impacto en condiciones educativas y de vida
20. ¢Qué impactos (positivos y negativos) se han conseguido en los/as alumnos/as (insercion
laboral de los egresados/as, etc.)?

En la presente evaluacion el analisis de impacto esta dirigido a la medicion de las condiciones de
empleabilidad que genera el convenio.
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20. A continuacion se observan los efectos logrados en los centros y alumnado por

proyecto, para ello se analizan las valoraciones respecto a si la estrategia elegida ha creado las
condiciones necesarias para la insercion laboral de la poblacién atendida.

En Ecuador: no se ha alcanzado al 100% el objetivo de desarrollo y especifico:

e Objetivo de desarrollo: Mejorar las posibilidades laborales de los jévenes de zonas
marginales de Ecuador.

e Objetivo especifico: En los barrios del Sector Ill del Arbolito (Coop. Héctor Cobos) de
Duran y del sector Monte Sinai de Guayaquil, 210 jovenes finalizan una formacion
adecuada para la insercién laboral digna (finalizan 389).

Resultado 1. En los barrios del Sector Il del Arbolito (Coop. Héctor Cobos) de Durdn y del sector
Monte Sinai de Guayaquil, 400 jovenes de bajos recursos disponen de una propuesta educativa
que promueve la continuidad de estudios y/o la insercion laboral en condiciones dignas. En total se
matriculan 543 personas, si bien es cierto, no se puede afirmar que la propuesta educativa tenga
una incidencia directa en la insercién laboral en condiciones dignas, pues se desconoce si los y las
egresadas trabajan, si realizan prdcticas, etc.

Resultado 2. El Centro cuenta con una unidad de intermediacion laboral que beneficia al menos al
70% de los estudiantes del Centro Ocupacional John Drury y del CECAL Pedro Arrupe. En el informe
final de informe de convenio de cooperacidon para el desarrollo de Ecuador, se comenta que se ha
disefado el programa de intermediacidn laboral, sin embargo todavia no se ha implementado,
por tanto, no ha beneficiado al 70% de los estudiantes beneficiarios de ambos centros.

Resultado esperado 3. Las condiciones de acceso, bienestar y permanencia del 70% de los/as
jovenes en el Centro John Drury y del CECAL Pedro Arrupe son adecuadas a sus necesidades. En
cuanto a la tasa de permanencia, en los cursos largos del centro John Drury, tan solo alcanza el
44%, a diferencia de los cursos largos que alcanzan una tasa de permanencia del 81% y en los
cursos CECAL del 70%.

En cuanto al impacto en la comunidad, en el informe final de informe de convenios de

cooperacion, de Ecuador, comentan que es muy pronto para evaluar el impacto en el barrio, pues
el CECAL Pedro Arrupe, comenzé a mediados de 2012.

En Bolivia: En términos generales podemos afirmar que se ha alcanzado el objetivo especifico y
de desarrollo:

e Objetivo de desarrollo: Los/as profesionales promocionados de los Centros Técnicos de
FyA -ubicados en los departamentos de Chuquisaca, Potosi y Tarija- se integran al
mercado en condiciones laborales dptimas, mejorando asi su integracion social.

e Objetivo especifico: Al menos 3.700 alumnos/as promocionados/as de los 12 institutos y
centros de Educacion Técnica de Fe y Alegria de la region sur de Bolivia (departamentos
de Potosi, Chuquisaca y Tarija) cuentan con competencias sociales y laborales éptimas
para obtener un empleo.
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En cuanto al numero de profesionales que se han integrado en el mercado, el equipo evaluador

no tiene constancia del n2 de personas que ha obtenido trabajo. Si bien es cierto, en el informe
final de informe de convenios de cooperacidn, se ofrece la siguiente informacién relativa al acceso
al mercado laboral: “El porcentaje de egresados/as de los ITMS y ETA insertos en el mercado ha
aumentado significativamente en relacion al indicador obtenido en el primer relevamiento de
informacion del Sistema de Registro y Sequimiento de egresados/as, situacion que demuestran los
registros egresados y de sequimiento a su insercion laboral.

e 38% de egresados/as se ha insertado laboralmente antes de la finalizacion de sus
estudios.

e 38 % consiguid trabajo por sus competencias laborales.

e 50 % trabaja como técnico.

e 29% tiene mds de un afio de antigiiedad laboral”

La mayor parte de los empleos son por cuenta ajena, sin embargo existen experiencias exitosas en
los centros visitados relativos a la creacion de microemprendimientos (por ejemplo Confecciones
Loyola).

De los centros visitados, Unicamente el centro Aurora Rosells mantiene una bolsa de empleo
debido a la gran demanda de las empresas gracias al prestigio del centro.

En relacién al n2 de personas formadas, se ha superado el objetivo inicial de 3.700 alumnos/as,
pues egresaron un total de 6.333 personas.

En cuanto al impacto en la comunidad, en algunos centros se ha dado el caso que todos los
alumnos y alumnas han ingresado en la universidad, por lo que el nivel con el que finalizan es

elevado. Ademds, en las entrevistas realizadas, en alguin caso el personal de direccién del centro
Nazaria Ignacia March en Tarija, comentd que ha sido muy positivo porque han incrementado las
ventas en la zona, “apertura de pensiones (comidas)”.

Partiendo de una realidad socioecondmica dificil, hay muchos logros, no solo a nivel
empleabilidad, también de crecimiento de la comunidad pues al haber mayor movimiento de
estudiantes han abierto tiendas y otros establecimientos.

Para conocer la percepcion del impacto de algunos de los actores implicados, se les formularon
una serie de preguntas relativas a los efectos que ha tenido la formacion impartida/recibida:

e El 98% del personal docente y el 100% del personal director encuestado considera que la
formacién ha tenido un efecto en el alumnado.

e Al alumnado que actualmente estd realizando la formacion se pregunto si creen que la
formacién que recibe es util e importante para encontrar un empleo, siendo el 98% de las
respuestas afirmativas.

e Y por ultimo, a aquellos egresados/as que no habian encontrado empleo, se les
preguntaba si consideran que lo aprendido, ha sido importante para encontrar un
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empleo. Un 90% respondid que si, un 7% no ha percibido un efecto directo y el 3%
restante no respondio a esta pregunta.

En Peru, podemos afirmar que se ha alcanzado con éxito el objetivo especifico y de desarrollo:

e A partir de la educacién técnica contribuir a la inclusién en el sistema econdmico y social
de la poblacidn joven en situacion de pobreza del dmbito de influencia de la carretera
Iquitos — Nauta (Loreto) y del distrito de Vird (La Libertad).

e 684 jovenes del ambito de influencia de la carretera Iquitos — Nauta (Loreto) y del distrito
de Viru (La Libertad) adquieren competencias laborales adecuadas a las exigencias del
mercado de trabajo.

Asimismo, se han cumplido los tres resultados esperados:

1. Los centros cuentan con una propuesta pedagdgica de calidad que responde a la
demanda laboral, al desarrollo local y regional y a las expectativas laborales de los jévenes
de los dmbitos de intervencion.

2. Los centros cuentan con un modelo de gestidon educativa, administrativa y financiera que
optimiza los recursos.

3. Los centros promueven la articulacidon con el sector productivo empresarial y con los
agentes sociales de los ambitos de intervencion.

En relacidon al n? de personas formadas, se ha superado el objetivo inicial de 684 personas, pues
segun datos facilitados por Entreculturas, han sido un total de 1.047 jévenes los que se han
beneficiado o estan beneficiando a lo largo del periodo de implementacién del convenio.

Para conocer la percepcion del impacto de algunos de los actores implicados, se les formularon
una serie de preguntas relativas a los efectos que ha tenido la formacién impartida/recibida:

e En el caso del personal de direccién y docente, se preguntd si creen que la formacion
impartida ha podido tener un efecto positivo en los estudiantes y en la zona. El 100% del
personal de docente encuestado considera que el proyecto provoca efectos en los
estudiantes y en la zona, mientras que en el caso del personal de direccién, hay un
director que considera que la formacidn impartida no siempre tendrd efectos en los
estudiantes.

e Al alumnado que actualmente estd realizando la formacion se preguntd si creen que la
formacién que recibe es util e importante para encontrar un empleo, siendo el 100% de
las respuestas afirmativas.

e Y por ultimo, a aquellos egresados/as que no habian encontrado empleo, se les

preguntaba si consideran que lo aprendido, ha sido importante para encontrar un
empleo. Un 71% respondié que si, mientras que un 29% no respondié a esta pregunta.

En Paraguay, se ha alcanzado medianamente el objetivo especifico y de desarrollo:

e OBJETIVO DE DESARROLLO: Mejorar la insercion laboral de jovenes y adultos/as del
medio rural de las zonas de intervencién (cualitativamente se ha podido comprobar que
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existe insercidn laboral de jovenes y adultos/as del medio rural en zonas de intervencion,
a través de entrevistas y grupos de discusion, sin embargo, no se cuentan con datos
cuantitativos de inserciéon laboral, ni n? de microemprendimientos, ni hay datos
comparables para medir los efectos directos en la empleabilidad de los y las jovenes).

e OBIJETIVO ESPECIFICO: 400 jévenes y adultos de las comunidades rurales seleccionadas
adquieren competencias de técnica agricola certificadas, orientadas a su realidad local y
dirigida al autoempleo (505 personas egresadas).

En las tres zonas rurales en las que se implementd el proyecto, los jévenes no recibian una
formacién basada en competencias de técnica agricola. Antes de la implementacion del convenio,
la mayoria de jovenes no le daban valor a la educacidn, al igual que sus familias y aquellos casos
que si la valoraba, se veian obligados a emigrar para conseguir una formacion técnica
especializada.

El hecho de implementar un sistema formativo de competencias técnicas agricolas provocé que
las propias familias animasen a sus hijos a realizar la formacion, pues podian continuar el
trabajo que su familia realizaba, aportando una mayor especializacidn.

En relacion al n2 de personas formadas, se ha superado el objetivo inicial de 400 personas, pues
segun datos facilitados por Entreculturas, han sido 2016 matriculas anuales entre IPA y BTA en
los 3 centros que corresponden a 1073 personas que se han matriculado por lo menos un afo (el
objetivo inicial era de 400 personas por afio, el promedio al cual se llegd ha sido de 403).

Para conocer la percepcion del impacto de algunos de los actores implicados, se les formularon
una serie de preguntas relativas a los efectos que ha tenido la formacién impartida/recibida. El
98% de los actores entrevistados (personal de direccién, docente, egresados/as y alumnado)
considera que la formacidn ha tenido efectos directos en los beneficiarios.

En Colombia: es complejo medir los efectos que ha tenido el proyecto en la poblacién objetivo,
debido a que el proyecto sufrié un retraso en su implementacion de mas de tres afos.

Si se observan los objetivos especificos y de desarrollo, no se puede afirmar que se ha contribuido
a la mejora de las condiciones de insercidn laboral, pues no se han podido medir sus efectos, ni se
ha cumplido con el nimero de jovenes egresados previstos.

e Objetivo de desarrollo: se contribuye a mejorar las condiciones de insercién laboral de
jévenes de comunidades urbano marginales de la ciudad de Bogota.

e Objetivo especifico: 480 jovenes egresados del Instituto han adquirido las competencias
que les habilita como técnicos laborales mejorando sus opciones de empleabilidad (hasta
la fecha se contabilizan 201 egresados/as).

En cuanto a los resultados esperados, a continuacidn se describe el grado de cumplimiento de los
mismos:

e Resultado esperado 1: Se han implementado cuatro programas curriculares en
competencias laborales (Mecdnico electricista; Informdtica aplicada a administracion y

74
N entreculturas



Convenio de cooperacion Promocion del acceso universal a la educacion
mediante la mejora de la formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral

finanzas; administrador de redes y programacion orientada a objetos). Con un notable
retraso, finalmente se han implementado cuatro programas curriculares.

Resultado esperado 2: Se cuenta con una estrategia de gestion que facilita la ampliacion
de la oferta de programas de educacion técnico laboral para jévenes de comunidades
vulnerables de Bogotd, Colombia. Existen convenios con 6 escuelas para que los jévenes
puedan acceder al centro. Ademads, se ha creado un organigrama de gestion de trabajo
conjunto entre FyA y el centro. También se ha modificado el cupo de alumnos/as por
anualidad.

Resultado esperado 3: Implementada y en funcionamiento una estrategia de trabajo
interinstitucional de continuidad educativa e insercion laboral. Tan solo lleva un afo de
ejecucién, por lo que es un tiempo escaso para lograr alianzas, reconocimiento o
posicionamiento.

Para conocer la percepcion del impacto de algunos de los actores implicados, se les formularon

una serie de preguntas relativas a los efectos que ha tenido la formacion impartida/recibida:

En el caso del personal de direccién y docente, se preguntd si creen que la formacion
impartida ha podido tener un efecto positivo en los estudiantes y en la zona. El 100% del
personal de docente y directivo encuestado considera que el proyecto provoca efectos en
los estudiantes y en la zona.

Al alumnado que actualmente esta realizando la formacién se preguntd si creen que la
formacidn que recibe es util e importante para encontrar un empleo, siendo el 98% de las
respuestas afirmativas y un 2% NS/NC.

Y por ultimo, a aquellos egresados/as que no habian encontrado empleo, se les
preguntaba si consideran que lo aprendido, ha sido importante para encontrar un
empleo. Un 86% respondid que si, mientras que un 14% respondid negativamente.

En Venezuela:

Objetivo General: Mejora de la empleabilidad de los egresados de los centros educativos
Instituto San Javier del Valle, Ignacio Huarte y La Rinconada. En el informe de seguimiento
n2 5, comentan que se ha insertado un total del 88,86% de los 252 egresados de la 12
promocién, sin embargo, se refieren no sélo a las personas que estdn trabajando,
también incluyen a los que han logrado superar las pruebas de educacién superior para
realizar estudios universitarios.

Objetivo Especifico Jovenes (2.215) acceden cada afio a educacion técnica acreditada con
enfoque de competencias y se insertan en experiencias productivas comunitarias. En los
informes de seguimiento analizados, no se facilita el dato de matriculas en las dos
promociones existentes.

En cuanto a los resultados esperados, se incluye la informacidn recopilada de fuentes primarias, si

bien es cierto, no se ha podido hacer una verificacidon del logro de los tres resultados:

22 , . . s s . .
A la espera de conocer los datos de matricula, abandono y realizacion de practicas, para poder analizar si se ha
respondido al objetivo especifico del proyecto.
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e Resultado 1. Tres centros piloto aplican programas de educacion técnica de nivel medio,
bajo el enfoque de competencias, modularmente, segun las necesidades del sector
productivo, retroalimentados por un programa de seguimiento de egresados con 133
docentes capacitados para ello. En el informe de seguimiento indican que se definieron
los programas de los tres centros; se realizd un diagndstico y se elaboré un informe de las
necesidades formativas de los docentes de las tres escuelas,; se desarrollaron talleres de
formacion de docentes; se elaboraron materiales educativos relacionados con una
didactica bajo el enfoque de competencias; se realizd una adquisicion de libros y
materiales educativos multimedia, se adquirié el software para el manejo de una
biblioteca virtual, se realizé un curso para manejar el software.

e Resultado 2. Las escuelas técnicas se gestionan bajo un enfoque productivo y de
vinculacion con la comunidad y atendiendo a las especificidades propias de la educacion
técnica. Destaca el material educativo desarrollado, asi como la formaciéon de equipos
directivos y docentes, disefiada desde el Programa 2: se formaron 133 docentes en
estrategias y diddcticas para la educacion técnica bajo el enfoque de competenciasy 23
directivos.

e Resultado 3. Se han desarrollado como experiencias, estrategias de vinculacion de las 3
escuelas técnicas con la comunidad a través de la ejecucion de un proyecto productivo
comunitario, coherente con la realidad del contexto de cada una. Se realizd un diagndstico
comunitario de las tres escuelas, se formularon 48 proyectos y se ejecutaron 22
experiencias.

En la accion 7 Federativa

En este apartado se mide la percepcidn del impacto por parte de la poblacién beneficiaria, el
impacto en los centros, el posible impacto en la comunidad y se identifican aquellos efectos
deseados y no deseados en el marco de la acciéon 7.

En términos generales podemos afirmar que no es posible atribuir una causa — efecto a las
herramientas de oferta-gestion e intermediacion, pues los resultados observados hasta la fecha
estan en una fase de PROCESO.

Ademds, es relevante tener en cuenta que los centros que forman parte del convenio han
desarrollado una ejecucidn dispar en cuanto a la implementacidn de los tres ejes propuestos
por la Accion 7 Federativa.

El problema que ha encontrado el equipo evaluador es que, aun evidenciando la existencia de un
trabajo por parte del proyecto 7, hay un problema de difusidon, de visibilizacion y de
reconocimiento de las actividades desarrolladas en el marco del proyecto federativo. En las
entrevistas realizadas durante la realizacion del trabajo de campo en tres paises (Bolivia, Paraguay
y Peru), en general, existe un gran desconocimiento del programa federativo, de sus cursos y
plataformas. A excepcién del caso de Peru, en el que el responsable de educacién técnica es
también el enlace del pais para el Programa 2.
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De hecho, casi todos los docentes y algunos directivos demandan una mayor interrelacién entre
centros, aprender de lo que estdn haciendo otros, o cémo lo hacen, no sélo de los paises
participantes en el Programa, sino de otros paises latinoamericanos con experiencias curriculares

similares, o contextos similares.
Por tanto, el objetivo especifico y los resultados esperados se encuentran en fase de proceso:

Objetivo Especifico: Articular regionalmente la oferta formativa de las diferentes areas, niveles
y modalidades de 22 centros técnicos* en seis paises de la regidn sur de América Latina con la
demanda de los sectores productivos y sociales.
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5 CONCLUSIONES POR PROYECTO

En este apartado se resumen las fortalezas y debilidades de los siete proyectos evaluados:
Proyecto 1 Ecuador

El proyecto de Ecuador, sufrié una modificacién sustancial que implicé por un lado, un cambio de
ubicacién del proyecto, trazdndose del centro John Drury en Duran, hasta el centro Pedro Arrupe
en Guayaquil, asi como un replanteamiento de la propuesta de Centro de formacién ocupacional
y de educacién compensatoria para pasar a constituirse como Centro de Capacitaciéon Laboral
(CECAL). Esta modificacién contribuyé a mejorar los problemas de desercién y escasez de
matriculas, sin embargo, no ha logrado poner en marcha un sistema de intermediacién laboral y
seguimiento a egresados, por lo que no se dispone de informacion acerca de la insercion laboral
de los/as egresados/as.

En cuanto al componente 1 parece que la propuesta curricular no ha estado contextualizada con
las necesidades locales, pues en el centro John Drury los datos de matricula y egreso han sido muy
bajos, ademas presentan un sesgo de sexo por especialidad. Una vez modificada la ubicacién del
centro, parece que la propuesta CECAL ha sido mas pertinente, desarrollando Unicamente cursos
modulares. En el informe final indican que se ha modificado la propuesta curricular en 2012 a
partir de las necesidades que los/as estudiantes han manifestado, sin embargo, deberian haber
planteado nuevas especialidades, pues contintdan los sesgos por sexo.

En relacion al componente 2, la gestion y coordinacion del proyecto ha mejorado con el traslado
de ubicacién del proyecto, pues el director del CECAL es el responsable directo de la parte
pedagdgica y administrativa del centro, y cuenta con el acompafamiento y asesoramiento del
Responsable de Educacidn Técnica de la Regidn de Guayas.

Por ultimo, en el componente 3, no se han podido medir los efectos, pues Unicamente se cuentan
con datos de una promocién de cursos modulares en 2012, y se desconocen las alianzas
establecidas cuando el proyecto estaba ubicado en el centro John Drury.

Mejoras propuestas:

1. Realizar seguimiento a egresados/as
Realizar convenios de practicas con el centro
Participacidn del personal docente y directivo en las propuestas formativas dirigidas por
el Programa 2.

4. Implicar a la comunidad en el centro

Proyecto 2 Bolivia:

Se ha logrado alcanzar con éxito la accidn 2:Mejora de las condiciones sociales y de empleabilidad
de 3.700 jovenes y adultos en situacion de vulnerabilidad socioeconémica, alumnos de los
Institutos de Educacion Técnica Alternativa y Media y Superior de la region sur de Bolivia
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(departamentos de Potosi, Chuquisaca y Tarija). Pues figuran como egresados/as un total de 6.333
personas.

Aunque el proyecto se implementa en 12 centros de modalidades distintas y en contextos locales
muy diferentes, se puede concluir que:

Es un proyecto que destaca por un su éxito en el componente 1. Los alumnos pertenecientes a los
12 centros e institutos de la region sur cuentan con una accion pedagdgica pertinente, pues los
centros de Fe y Alegria de Bolivia estdn sirviendo como referentes para otros centros fiscales
(publicos), y estan participando en el apoyo a estos centros para su reconversion curricular, lo
cual es relevante y muestra la actitud de participacidn activa de FyA con otras instituciones, la
voluntad de trabajo en red y alineamiento con los actores relevantes.

Ademas, en el componente 2 Mejora de la gestion de los centros técnicos, escuelas e institutos
reorientando su organizacion, planificacion y funcionamiento para hacerlos mds eficientes,
dindmicos y articulados y para incorporar al modelo de gestion de los centro escolar, se han
evidenciado logros: existen manuales de Gestion Administrativa de los centros técnicos, se realiza
formacidn a personal directivo y docente, en algunos centros existen medidas conciliadoras para
evitar la desercion, en algin centro existen comisiones de coordinacién, también existen
experiencias de autogestion que favorece la sostenibilidad de las acciones llevadas a cabo en el
presente convenio.

Por ultimo, en cuanto al componente 3, realizacion de alianzas con el sector empresarial, publico,
universitario y con la comunidad local. Existen tres centros que han implantado las unidades de
intermediacién laboral, aunque Unicamente continua en el centro de Aurora Rossells en
Chuquisaca. Ademas, se generaron alianzas entre Centros Técnicos y espacios laborales que
posibilitan la insercion laboral.

Mejoras propuestas:

1. Nuevos problemas a los que todavia no se ofrecen soluciones (espacio reducido,
equipamiento insuficiente).

2. En determinados casos la formacion impartida a docentes no se adecua al alumnado de
las diferentes titulaciones (en muchos casos son adultos). Ademas se deberia ampliar la
formacién por especialidades.

3. Necesidad de mayor nimero de personal docente.

Desconocimiento del n? de personas insertadas en el mercado laboral.

5. A excepcidon de un centro, no se realiza seguimiento sistemdtico y estandarizado a

egresados/as. Se recomienda la utilizacién de la herramienta FyA Laboral.

Proyecto 3 Peru:

Ha contribuido a la inclusion en el sistema econdmico y social de la poblacion joven en situacion
de pobreza del dmbito de influencia de la carretera Iquitos — Nauta (Loreto) y del distrito de Viru
(La Libertad), a través de la educacion técnica y de la formacidn profesional.
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Es el proyecto que mejor ha articulado y desarrollado desde un enfoque integral la articulacion de
los tres ejes.

Componente 1: Los centros cuentan con una propuesta pedagdgica de calidad que responde a la
demanda laboral, al desarrollo local y regional y a las expectativas laborales de los jovenes de los
ambitos de intervencion.

- Gracias al proyecto se han actualizado las curriculas y herramientas de gestion.

- La propuesta curricular responde a las demandas de los sectores productivos.

- Formacidén practica a todos los alumnos y alumnas: la formacién es un 70% practica, y eso
ayuda a reforzar lo que ya saben. El nivel educativo se mide con la insercién laboral.

Componente 2: Los centros cuentan con un modelo de gestiéon educativa, administrativa y

financiera que optimiza los recursos.

- Los Docentes estan bien capacitados.

- La gestion en los centros de Peru estd bien instaurada. Hay mucho énfasis en la gestién
(Procedimiento, médulos, curriculas, planes de accidn anuales, etc.).

- Visidon de la institucién como una empresa con el objetivo de mejorar el circuito: la
produccién tendiendo a la sostenibilidad.

- Se realiza seguimiento de egresados, empleando la herramienta disefiada por el P2: FYA
LABORAL.

- Con los proyectos productivos se vende y es autosostenible.

Componente 3: Los centros promueven la articulacién con el sector productivo empresarial y con
los agentes sociales de los ambitos de intervencion.

- Se han establecido acuerdos interinstitucionales con posibilidad de perdurar en el tiempo.

- Elevada tasa de insercidn laboral por parte de los y las egresadas

- La totalidad de egresados ha realizado practicas laborales, gracias a la vinculacion de los
centros con las empresas.

Como aspectos a mejorar se proponen:

Politicas para evitar la desercidn (tasa de abandono media del 30%).
Un elevado nimero de egresados no obtiene la certificacién por la lentitud en el proceso
administrativo para acreditarse.

3. Falta de articulacién entre los tres niveles de formacién (agricultura de costa de 1 afio,
agropecuario medio de 2 afios y agropecuario superior de 3 afios).

Proyecto 4 Paraguay:

Ha permitido adaptar los contenidos formativos de la ensefianza técnica agropecuaria oficial
impartida en tres escuelas agricolas de Fe y Alegria Paraguay (Iniciacion Profesional Agricola IPA,
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32 Ciclo de Ensefianza Escolar Bdsica, de 72 a 99, y el Bachillerato Técnico Agricola BTA, 12 a 3°
Bachillerato) a las necesidades del mercado laboral.

Logros en el componente 1: el proyecto ha permitido la implementacién de proyectos productivos
en el marco de la formacidn técnica, a partir de una Formacién técnica del sector agroalimentario
gue entronca con las necesidades locales.

Son centros de referencia en las tres zonas rurales que han mejorado la infraestructura
productiva.

En el componente de gestidn, se produce un cambio en los modelos de coordinar los centros:

cada vez tiene mas peso los comités de padres.

Existen experiencias de autogestiéon en algunos centros que favorecen la sostenibilidad de las
acciones llevadas a cabo en el presente convenio.

Por ultimo, en el componente 3 de alianzas, destacan las alianzas con la Universidad en Asuncién
(sistema de becas para estudiar en la universidad. Actualmente 30 chicos egresados con estas
becas. FYA.), ademas, destaca la participacion activa de madres y padres que facilita que los
alumnos y alumnas puedan realizar las practicas.

No existen convenios con empresas y se esta apostando por experiencias insercion laboral a
través del autoempleo.

Como aspectos a mejorar se proponen:

1. Realizar seguimiento de los egresados.
De los egresados que se han podido entrevistar, la gran mayoria o no tiene trabajo, o esta
becado estudiando en la universidad, o bien trabaja en ocupaciones diferentes a la
especialidad que estudio: se deberian fomentar las alianzas con empresas locales, dada la
situacién socioecondmica de las zonas en las que se encuentran los centros, no existen
muchas empresas.

3. Cambios estructurales en el seno de FYA Paraguay que han provocado movimientos de
personal docente y tensiones.

4. Escasez de recursos econdmicos que ocasionan que los docentes en algunos casos no
tengan el nivel formativo adecuado y se produzca una elevada movilidad.

5. Laformacién a personal docente y directivo deberia mejorar y actualizarse.
No se han detectado medidas que favorezcan la conciliacion. Una vez que las mujeres se
guedan embarazadas abandonan el centro.

Proyecto 5 Colombia:

El proyecto de Colombia trataba de Incrementar las opciones de insercidn laboral y social a la
poblacién joven urbano marginal de Bogota través de una oferta de educacion técnica superior
que se llevara a cabo en el Instituto San Luis Gonzaga, ubicado en la localidad de Kennedy.
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Sin embargo, se implementd con casi cuatro afios de retraso (retraso para obtener la licencia,
retraso en la aprobacién de los programas de formacion, etc.).

Aungque los indicadores de matricula y egreso de las ultimas promociones son satisfactorios, no se
han podido medir alianzas con el medio:

En el componente 1, aunque con un notable retraso, el centro de Colombia cuenta con cuatro

programas aprobados y certificados por la Secretaria de Educacion de Bogotd. Ademas, los
docentes participaron en la formacion impartida desde el Programa 2 en el aiio 2012 (cursos de
disefo curricular y evaluacién por competencias, asi como los de estrategias de aula).

En el Componente 2, se implementd con un gran retraso. Se ha producido una modificacién en

cuanto al acceso de los estudiantes, se realizé la formacién con una vinculacién en dos semestres.

Desde FyA tienen un departamento de insercién laboral donde han realizado seguimiento al 59%
de los egresados que certificaron en 2012.

En relacidn al componente 3, dado que la formacién tan solo se ha ejecutado desde 2012, la

implantaciéon de las alianzas con el medio se encuentra en una fase de inicial. Sin embargo, en el
informe final proporcionado se realizdé un convenio con la Universidad Panamericana en el marco
de la alianza digital y convenio con el SENA. Los alumnos acceden desde seis colegios que han
firmado un convenio con el centro.

Los efectos positivos detectados gracias a la formacion son los siguientes:

- Se imparte formacién a personas de bajos recursos

- El centro esta en proceso de crecimiento, aunque la comunidad ya reconoce la calidad de los
egresados

- Consideran que la formacidn técnica es muy importante para la generacién de empleo y se
forman para solucionar situaciones necesarias

- Elalumnado entrevistado considera que creen que la formacién tiene muchas posibilidades
de trabajo

Como aspectos a mejorar se proponen:

Realizacidn de practicas profesionales (se desconoce si el alumnado ha realizado practicas).
Los encuestados/as detectan una falta de informacion en el entorno de la localidad
Demandan una herramienta multimedia y la mejora de equipos para actualizar las practicas

Ll

Los egresados/as y alumnado comentan que faltd poner en practica lo aprendido. Sefialan

que deberia haber menos teoria y mas practica para aprender mas rapido

5. Algunos equipamientos como ordenadores o elementos eléctricos para las clases practicas, no
son apropiados para ello, estan obsoletos y fallan en su uso.

6. Se debe utilizar la herramienta FyA Laboral para realizar seguimiento de los y las egresadas.
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Proyecto 6 Venezuela:
A diferencia de los otros seis proyectos, el proyecto de Venezuela no esta cofinanciado por AECID.

Traté de mejorar la educacidn técnica-profesional de nivel medio de los jévenes, tanto en el
medio rural, como en sectores urbanos marginales en Venezuela en situacién de potencial
exclusion por carecer de las competencias profesionales adecuadas para insertarse social y
laboralmente.

Sin embargo, en la documentacidn proporcionada se desconoce el nimero total de matriculas, asi
como los casos de abandono. Unicamente se han aportado los datos de egreso de 2009 y 2010,
gue no cumplirian con la prevision planteada.

Se ha recopilado menos informacién del proyecto de Venezuela ya que no se ha elaborado un
informe final relativo a la ejecucién de la anualidad 2012, en parte, debido a que el proyecto
finalizd a comienzos de 2011.

En el componente 1.se definieron los programas de los tres centros; se realizé un diagndstico y se
elabord un informe de las necesidades formativas de los docentes de las tres escuelas,; se
desarrollaron talleres de formacidén de docentes; se elaboraron materiales educativos
relacionados con una didactica bajo el enfoque de competencias; se realizé una adquisicion de
libros y materiales educativos multimedia, se adquirié el software para el manejo de una
biblioteca virtual, se realizé un curso para manejar el software.

Componente 2. Destaca el material educativo desarrollado, asi como la formaciéon de equipos
directivos y docentes, disefiada desde el Programa 2: se formaron 133 docentes en estrategias y
didacticas para la educacion técnica bajo el enfoque de competenciasy 23 directivos.

Componente 3: se realizd un diagndstico comunitario de las tres escuelas, se formularon 48
proyectos y se ejecutaron 22 experiencias.

Como aspectos a mejorar se proponen:
1. Informar en los informes de seguimiento de datos cuantitativos: n? de matriculas, n? de

abandonos, convenios establecidos con las diferentes entidades.
Proyecto 7 Regional:

Tiene un cardcter regional o internacional, y su funcionalidad estd en la propuesta de
innovaciones pedagdgicas que pueden desarrollar los distintos paises, en la articulaciéon de redes
y sinergias entre ellos, y en el analisis y seguimiento de los avances en las mismas, todo ello en
aras de aportar en la construccién de una propuesta transformadora innovadora que trasciende el
ambito de los socios locales y se ponga a disposiciéon de los actores educativos en la region en la
que se interviene.

En términos generales, no es posible atribuir una causa — efecto a las herramientas de oferta-
gestidén e intermediacion, pues los resultados observados hasta la fecha estan en una fase de
PROCESO.
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Ademas, es relevante tener en cuenta que los centros que forman parte del convenio han
desarrollado una ejecucion dispar en cuanto a la implementacion de los tres ejes propuestos por
la Accidn 7 Federativa.

Un numero de centros beneficiarios del convenio han implantado en sus curriculas las tres lineas
de accién, la mayoria fundamentalmente los ejes 1 y 2, mientras que el eje 3 se encuentra en
proceso. Encontramos centros en los que las alianzas con el medio y la empleabilidad estan mas
articuladas, mientras que en otros es una cuestion que estd en la “agenda”. En aquellos centros
en los que no se ha implantado el eje 3, puede tener relacidn con la antigliedad de los mismos.
Como ocurre con el caso de Colombia, en el que el instituto estd activo desde enero de 2012.

El equipo evaluador no dispone de los datos de los centros concretos que han implantado en sus
curriculas las tres lineas de accién gracias a las acciones formativas, a herramientas de
seguimiento como FyA Laboral, o las oficinas de intermediacién laboral. Sin embargo, si que
podemos afirmar que existen centros en los que se ha podido verificar su participacion en las
actuaciones disefiadas por el proyecto 7.

Ademas, gracias a la capacitacidén a personal docente y directivo, desde el equipo de coordinacién
del proyecto 7, comentan que en aquellos centros en los que los participantes han finalizado la
formacion, existe una implantacion de la nueva propuesta curricular.

Alguno de los éxitos identificados han sido:

- “Es uno de los primeros convenios que se ha logrado que siete proyectos tengan unos
ejes comunes, independientemente del pais que lo gestiona”.

- Exito en algunos centros con la propuesta de pilotar en unos centros las Iégicas de calidad
para centros de educacién publica y después lo repliquen en su red

- Implantacién de herramientas de gestidon en determinados centros

- Acciones formativas especificas para personal docente y de direccion

- Exito en varios centros con la implantacién de las oficinas de intermediacién laboral

- Incorporacidn en muchos de los centros de los ejes basicos en su curricula

- Aunque haya finalizado la financiacidn del convenio ha continuado el Programa 2.

Como aspectos a mejorar se proponen:

1. El impacto del autoempleo real es muy bajo. “Una cosa es q le des un dinero para que
haga compraventa o que plantees un autoempleo productivo...”
Dificultades con los cambios entre direccidn nacional de FYA
Abandono en las acciones formativas por falta de tiempo del personal docente y directivo

4. Problemas de conexion en los centros que impidid el acceso a formacion y a herramientas
para la gestidn de los centros (caso de Paraguay)

5. Herramientas como FYA Laboral han sido implementadas en la minoria de los centros del
convenio

6. Escasa visibilidad del proyecto 7. Se identifica el programa 2 pero no se valoriza el
proyecto federativo.
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CONCLUSIONES GENERALES:

- Conclusion 1: Se han implementado los siete proyectos en general con los logros
previstos, y segln el caso con mayores efectos.
Ello puede depender de factores como la implicacion desde las oficinas
nacionales/regionales de FyA, de la motivacion del personal docente y directivo, asi como
del propio contexto de la zona. Pues en determinadas zonas con un contexto
socioecondmico de pobreza, muchos alumnos y alumnas abandonan porque tienen que
trabajar para lograr un sustento econémico.

- Conclusion 2: La articulacidon de los tres ejes es pertinente, aunque se debe tener en
cuenta que es una experiencia piloto y los efectos se deben medir a largo plazo:

o La mayoria de especialidades son pertinentes a las necesidades locales, destacan
los proyectos de Peru y Paraguay, o determinados centros de Bolivia.

o Se ha producido una mejora de la gestidn, si bien es cierto, no todos los centros
han realizado seguimiento, evaluacion continua, han definido unos
procedimientos, son autdnomos en la gestion, etc.

o El componente 3, es el que ha tenido prioridad a la hora de disefiar las

herramientas de evaluacién. Se han tratado de conocer todos los convenios
existentes, la participacién de las empresas, la implicacién de la comunidad, la
continuidad en la Universidad... y en practicamente todos los proyectos a
excepcion de Peru, es un componente que todavia se encuentra en proceso.
En general, las empresas no estdan muy implicadas en la definicion de las
curriculas, y el momento en el que establecen alianzas con el centro es cuando
firman convenios para la realizacion de practicas. En cuanto a la comunidad, se
debe reforzar las experiencias participativas. Destaca el centro de Arroyito en
Paraguay, donde la comunidad participa activamente

- Conclusion 3: Es notable el incremento de alumnado, personal docente y directivo que se
ha beneficiado:
o 8.546 alumnos y alumnas que han egresado en los 22 centros de formacion.
o 388 docentes finalizaron el curso para impulsar el enfoque de competencias de
los centros de formacidn para el trabajo;
49 docentes finalizaron los cursos de formacién de zonas dispersas
39 directivos realizaron la formacion para la interaccidén entre participantes
36 personas de centros de formacidn realizaron el curso de la herramienta FYA
Laboral
o 32 personas de centros de formacién realizaron la formaciéon de procesos de
intermediacién laboral
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- Conclusidn 4: la implantacion de las herramientas disefiadas por el proyecto 7 ha sido
diversa:
Paraguay (por sus problemas de conectividad), Ecuador (cambio de centro tras la
modificaciéon sustancial) y en menor medida Colombia (debido a los retrasos en la
construccién), son los tres proyectos que menos han participado en la formacion
impartida desde la accion 7 (que favorecia la integracion de los tres componentes en los
centros.
o Componente 1: estrategias formativas dirigidas a los beneficiarios (formacion
para zonas dispersas, materiales del SIET, etc.
Componente 2: formacién para directivos
Componente 3: procesos de formacién en la aplicacién y en los procesos de
intermediacion para personal de los centros de formacidn y personas habilitadas
de equipos técnicos.

- Conclusion 5: todos los centros debian emplear la herramienta FYA LABORAL para realizar
seguimiento de egresados. Ello permitiria conocer la tasa de insercidn laboral, o el acceso
a la universidad y continuidad de los estudios. La herramienta FyA no estd lo
suficientemente interiorizada en los centros, Unicamente en dos centros visitados
conocian la herramienta y la empleaban. En los restantes centros visitados, son
conscientes de la importancia de realizar seguimiento pero no lo realizan de manera
sistematica, ni estandarizada.

- Conclusién 6: Las practicas profesionales son una prioridad en la mayoria de centros. En
muchos de ellos existen convenios especificos con empresas e instituciones de la zona,
mientras que en otros las practicas se realizan en el propio centro, o bien a través de
contactos personales.

- Conclusién 7: En determinados centros, el autoempleo parece practicamente la Unica
salida laboral, por lo que se deberian reforzar las curriculas en materia de autoempleo. En
muchos centros se imparten con cardcter transversal.

- Conclusion 8: En la presente evaluacidn se ha podido constatar una percepcién de
impacto positiva por parte de los beneficiarios entrevistados, consideran que la formacion
mejora las condiciones de empleo.

- Conclusidén 9: La gran mayoria de los beneficiarios/as entrevistados han manifestado un
elevado grado de satisfaccidn, sin embargo, se deben tener en cuenta tres aspectos

negativos que no son efecto de la intervencion: la desercién escolar, docente y directiva.

- Conclusion 10: Se ha logrado incorporar en la agenda cuestiones relativas a las alianzas
con el medio como factor relevante para alcanzar insercién en el mercado laboral.
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Conclusién 11: en los proyectos visitados se ha evidenciado la existencia de placas que
visibilizan la financiacion de AECID. Los beneficiarios valoran los equipamientos vy
materiales recibidos y en muchos de los centros, podrdn continuar con las actuaciones
desarrolladas hasta la fecha, pues existen herramientas que favorecerdan la sostenibilidad:
acuerdos con Ministerios, estrategias de autosostenibilidad: venta de productos, etc.

Conclusiéon 12: En relacién a la financiaciéon, se ha producido una sobreejucion del
106,49%. Tanto la subvencién inicial de AECID como otros fondos que han subvencionado
los 7 ha sido superior a la prevista, a excepcion del presupuesto para el proyecto Regional.

Conclusién 13: es una propuesta piloto transferible a otros paises. El modelo podria ser
replicable a otros centros que no necesariamente tengan unas caracteristicas similares.
Como se ha podido observar, los 22 centros beneficiarios tienen caracteristicas muy
diferentes, unos centros se encuentran en nucleos urbanos, otros en zonas rurales,
imparten diferentes especialidades. Unicamente tienen en comun que imparten
formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral.

Conclusion 14: Aunque el disefio de la intervencidn se realizo sin una propuesta especifica
para favorecer la igualdad de hombres y mujeres en el acceso, se han encontrado centros
en los que han implantado medidas de conciliacién de caracter informal que favorecen la
permanencia de mujeres en los centros. Si bien es cierto, no se han identificado acciones
directas o indirectas que favorezcan la igualdad en el acceso a los programas de
formacidn, o bien efectos negativos, que agraven las diferencias entre géneros.
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6 RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACION

RECOMENDACIONES

Una vez descritos los resultados del convenio, analizados sus criterios y planteado las
conclusiones por proyecto y generales, a continuacion se exponen diversas sugerencias y
consejos.

Las recomendaciones estan basadas en el enjuiciamiento realizado a lo largo del presente informe
y se dirigen a los diferentes perfiles participantes en el convenio.

Actores directores del convenio: Entreculturas, FyA

e Revisar las curriculas de determinadas especialidades, en aquellos centros en los que se
evidencian unas elevadas tasas de abandono, se producen sesgos por sexo, etc.

e Sj bien el tema de autoempleo se inserté en la curricula de diversas maneras en todos los
centros, seria necesario realizar un acompafiamiento real y un apoyo para que las
posibilidades de autoempleo puedan ser reales, ya sea a través del centro o bien buscando
recursos locales que realicen este tipo de acciones.

e Incluir formacidon continua docente por especialidad, o bien facilitar e informar acerca de los
cursos y posibilidades a los docentes que por sus condiciones de trabajo no tiene acceso a
esta informacidn. Asimismo, fomentar el intercambio entre los centros aprovechando la gran
red de Fe y Alegria.

e Optimizar el trabajo del Programa Federativo, que podria ser una oportunidad para el
intercambio entre centros y la formacién continua de docentes nuevos si la difusidon fuese
mayor (en caso de que sea la difusién lo que falla).

e Luchar contra las elevadas tasas de abandono en las formaciones a personal de direccion y
docente.

e Incrementar la difusion. En general, exceptuando el caso de Peru, en el que el responsable de
educacién técnica es también el enlace del pais para el Programa 2, existe un gran
desconocimiento del programa federativo, de sus cursos y plataformas.

e C(Casi todos los docentes y algunos directivos demandan una mayor interrelacion entre
centros, aprender de lo que estdan haciendo otros, o cdmo lo hacen, no sélo de los paises
participantes en el Programa, sino de otros paises latinoamericanos con experiencias
curriculares similares, o contextos similares.
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e De cara alaimplementacion del componente 3 (Alianzas con el medio) se recomienda:

» Incrementar el plan formativo de autoempleo incluyendo mdédulos de cémo generar
autoempleo: cdémo generar alianzas para créditos de emprendedores, para identificar
nichos de mercado a partir de redes de proveedores de las empresas, etc. (detectar las
debilidades en las redes de proveedores). Las mismas empresas y cadenas de valor
pueden tener ciertos vacios.

» Incorporar la figura del Mentor: una persona con experiencia dentro de una empresa que
pueda acompanar durante un tiempo determinado en el lanzamiento del negocio.

e Mejorar la accesibilidad a internet de determinados centros, o bien disefiar herramientas que
permitan que centros sin acceso a internet puedan implementarlas.

e A peticidon del personal docente y directivo: Incrementar el nimero de talleres pedagégicos
al personal docente y directivo, y en el caso del personal docente, tratar que la formacion
impartida se adapte a los diferentes niveles de formacién que se imparten.

e En la fase de planificacidon del convenio no se incluyé un enfoque de género, por lo que se
recomienda en futuros proyectos, la incorporacién de un objetivo o eje de igualdad, en el que
traten de disefar especialidades que favorezcan la igualdad en el acceso a los programas de
formacioén, se sefialen, interpreten e intenten transformar las desigualdades en el caso de que
se produzcan.

Personal directivo de los centros:

e El seguimiento de los egresados es fundamental para poder valorar el impacto real de los
centros en su alumnado. Siendo formacidn técnica, el objetivo final debe ser el egresado vy el
acceso al empleo o al autoempleo, no debiera quedarse Unicamente en el egresado/a.

e Se hace necesario hacer un analisis de incidencia real de la formacién en las comunidades y
entornos de los centros educativos, de forma que puedan adaptarse mejor y obtener asi un
mayor impacto. En algunos casos ya se realizan reuniones con empresariado e instituciones,
pero en la mayoria de los casos solamente se intuye el impacto pero no se conoce.

e Incluir espacios de inclusién para las/os egresados en el centro, muchos lo han demandado,
ya sea a nivel formativo, de reuniones o participativo.

e Aunque hay centros que si trabajan mas cerca de la comunidad, se hace necesario para la
gran mayoria trabajar en mayor medida el acercamiento a la comunidad, logrando centros
educativos mds horizontales, lo cual afectara positivamente al impacto en las zonas donde
estan ubicados.
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e Optimizar el trabajo del Programa Federativo, que podria ser una oportunidad para el
intercambio entre centros y la formacién continua de docentes nuevos si la difusidon fuese
mayor (en caso de que sea la difusién lo que falla).

e Tratar de finalizar las acciones formativas, pues una vez finalizadas se podran realizar
cambios en la curricula.

e Solicitar intercambios con otros centros de los paises participantes en el convenio para
conocer sus experiencias y en caso de ser exitosas, poder replicarlas.

e Aunque el Proyecto 7 haya concluido, las acciones contintan desarrollandose a partir del
Programa 2, por tanto, se recomienda continuar con una visién federativa.
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7 VALOR ANADIDO: BUENAS PRACTICAS

En este apartado se ha seleccionado el proyecto 3 de PERU un proyecto, del total de tres
proyectos que han sido visitados, como caso de Proyecto, cuyos dos centros beneficiarios del
convenio han sido visitados y que realiza practicas innovadoras, efectivas, sostenibles y lo mas
importante, replicables.

Peru es el pais mds avanzado en materia de educacién, respecto a los 3 visitados. Desde Fe y
Alegria nacional tienen claro el objetivo de la Educacién Técnica, que es la insercidn laboral, y con
esta finalidad trabajan en sus centros.

La dificultad de Peru en este momento es la excesiva burocracia de sus sistemas de Gobierno, que
hacen una curricula y unos procesos muy lentos y rigidos, y que imposibilita en ocasiones los
cambios de lo que ya esta estipulado.

En los dos centros participantes en el programa se realiza seguimiento a egresados, practicas
preprofesionales obligatorias y apoyo en la insercion profesional.

Los centros de Fe y Alegria en Peru son considerados como centros publicos. El Ministerio asume
el gasto de las plazas docentes y algo de mantenimiento.

A pesar de que estaba previsto un sistema de interrelacion y coordinacion entre los centros, este
aspecto no se ha desarrollado demasiado, incluso habia viajes previstos que no se han realizado.

En Peru, al igual que en Bolivia, se adquiere un titulo de egreso una vez finalizada la formacioén, y
luego se ha de solicitar el titulo del Ministerio, que es el oficial, para solicitarlo hay que hay
defender un proyecto, entregar varios papeles y abonar un importe. Es por ello que muchos
alumnos se quedan en egresados simplemente.

El responsable de educaciéon técnica a nivel nacional también es el enlace del Programa
Federativo, lo que hace que se pueda transversalizar correctamente toda la informaciéon del
Programa Federativo a los centros. Se nota en la participacidon en los cursos virtuales, en el
conocimiento de herramientas y en general, en la vinculacidn de los centros con este Programa
2.

Los centros beneficiarios del convenio son EL IST EL Milagro, en Iquitos, y CENTRO EXPERIMENTAL
DE FORMACION PROFESIONAL (CEFOP VIRU-TRUJILLO)

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “EL MILAGRO” (Iquitos)

Se trata de un centro que oferta dos carreras técnicas: Turismo y Agropecuaria.

Han sabido integrar muy bien en el centro las dos carreras a través de un circuito turistico, de 2
km y medio, se ha construido un centro turistico y en la ruta pueden observarse especies
amazodnicas, palmerales, pero también se han integrado las lagunas de criadero de peces, la zona
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de animales (cerdos, vacas...), y también cuentan con un mariposario, un criadero de ranas, etc.
Las/os visitantes que deseen son guiados por alumnado del centro, y apoyan econdmicamente
este trabajo.

El centro también cuenta con un internado para personas, sobre todo nativas (indigenas) de las
comunidades, que muchas veces llegan por rio y no pueden ir y venir por las grandes distancias.

La carrera de turismo es mads reciente que la de agropecuaria, que ya estd mas establecida en el
centro. No obstante, turismo es la carrera mas demandada, aunque necesita todavia ajustes
curriculares segin demandan alumnado y representantes de empresas.

Anualmente se hace difusidn a través de las radios locales, y los docentes visitan las zonas mas
empobrecidas del entorno para publicitar el dia del examen.

Para acceder al centro es necesario pasar un examen y un cursillo de ingreso, que les indica al
alumnado si estan interesados en continuar, aunque no es tan exhaustivo como los cursillos de
ingreso de Paraguay. El examen y cursillo no son determinantes para poder ser alumno/a.

Las prdcticas profesionales son obligatorias, los docentes tutores se desplazan a los centros de
trabajo y existen convenios con numerosas instituciones. Parece que en la zona de lquitos
funcionan mucho los contactos personales, asi que los docentes utilizan ese método para buscar
lugares donde hacer practicas, y para ayudar en la insercion laboral del alumnado. Si un alumno/a
quiere buscar por si mismo un lugar de practicas también se le permite hacerlo.

En este centro es resaltable la gran cantidad de acuerdos interinstitucionales que tienen con
empresas y organizaciones de todo tipo, también con entidades de la comunidad.

También se hace seguimiento a los egresados. Aunque se hace seguimiento desde hace afos,
concretamente desde hace un afio se utiliza una herramienta facilitada por Fe y Alegria, una base
de datos donde apuntar diferentes aspectos de egresados, qué estan haciendo y también un
seguimiento de empresas relacionadas con el centro, asi como una bolsa de trabajo. El
seguimiento lo canaliza el secretario de la Escuela, que centraliza toda la informacién facilitada
por docentes, egresados y director.

No hay un sistema de conciliacion para las madres. Muchas madres dejan los estudios cuando se

guedan embarazadas y retoman una vez puedan dejar a sus hijos con alguien.
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CENTRO EXPERIMENTAL DE FORMACION PROFESIONAL (CEFOP VIRU-TRUJILLO)

Se trata del centro de educacién técnica visitado con una trayectoria y organizacion formativa
mas elaborada. Su coordinacién con Fe y Alegria 57 (oficina regional de Fe y Alegria que abarca
dos departamentos, La Libertad y Cajamarca) hace que los centros trabajen en red y de forma
perfectamente coordinada. Fe y Alegria 57 se ocupa de dotar de una gestion eficaz tanto a nivel
econédmico como administrativo, también se encarga de dotar de calidad pedagdgica cada centro,
y establecer planes curriculares, de gestion para cada centro.

Los docentes del centro de Virl son seleccionados por FyA 57, se priorizan profesionales con
experiencia laboral previa en las dreas técnicas, de modo que puedan ensefiar de forma mas
practica al alumnado. La dificultad de esta seleccion radica en que, dado que es el Ministerio
quien paga los salarios, muchos docentes no tienen demasiada continuidad, ya que encuentran
mejores ofertas en la empresa privada.

Se suele contratar docentes y subdirectores jévenes, y FyA 57 se encarga de formarlos
individualizadamente en cuestiones pedagdgicas y didacticas, dado que se trata de ingenieros y
licenciados en ciencias, normalmente sin formacion pedagdgica para ensefiar. Por otro lado,
existen convenios interinstitucionales con empresas para la docencia de materias y mddulos
especificos.

La insercidn laboral en esta zona es muy alta debido a que es una regién dedicada enteramente al
tema de agroexportaciones. Estd previsto incrementar en el centro dos carreras nuevas
demandadas en la zona: agronegocios y agroindustria.

Las practicas preprofesionales son obligatorias, existen prdcticas de dos meses en los 3 afios de
carrera técnica, y se va incrementando la dificultad o responsabilidad por cada afio cursado. Se
realiza un ranking de alumnado, donde los mejores hacen précticas en las mejores empresas, y los
gue van mas atrasados en su formacién, las realizan en el centro educativo, preparandolos y
niveldndolos para realizar las préacticas en empresas al afio siguiente. No se realiza seguimiento ni
tutorizacién en las empresas pareciera por falta de personal.

El seguimiento a egresados se realiza a través de una base de datos de una plataforma,
trabajando.com., y cubriendo una ficha personal cuando el o la egresada acude al centro a
preguntar algo o a solicitar documentacion.

Segun han manifestado los alumnos/as, los tramites administrativos para solicitar titulo del
Ministerio son muy lentos en este centro educativo, se centraliza todo en FyA 57.

La conciliacion se percibe similar al centro de Iquitos, aunque parece que en este centro se
muestran tolerantes si alguna alumna ha de traer a sus hijos en algin momento, y han
manifestado que son tolerantes con la puntualidad para las madres de familia.

En este centro, ya se menciona la transferencia del centro educativo a otras instancias, un aspecto
de la sostenibilidad muy avanzado en los ciclos de gestion de proyectos, que dice mucho del
estado en el que se encuentra este espacio educativo y de su calidad.
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CAD:

L Y

Direccion de Cooperacion Secioral y Multilateral
Depariamento de ONGD

1 e ST, 0 e
S wasAEoEceEs D COCPEWEN MTERRACEAR,
1 D COPTRACn

DIRECCHIN GENERAL DE FLANIFICACION ¥
EVALITACKIN DE FOLITICAS PARA EL DESARROLLO

‘ Guia para evaluaciones de proyectos y convenios de ONGD ‘

FICHA DE EVALUACION DEL CAD.

Titulo Lugar

Sector Subsector

Tipo de evaluacion Coste (€]

Fecha de la intervencion Agente Beneficiarios
ejecutor

Fecha de la evaluacion Agente
evaluador

Antecedentes y objetivo
general de la intervencién

Principios y objetivas de
la evaluacion

Metodologia y
herramientas

Conclusiones y
recomendaciones segln
criterios de evaluacion de
la intervencidn

{se incluiran los
evaluados)

Eficacia

Eficiencia

Fertinencia

Impacto

Otros
criterios
utilizados

Conclusiones de caracter
especifico

Recomendaciones de
caracter especifico

Agentes que han
intarvenido.
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8 CuADRO CAD:

aecid

Agencia Espafiola
de Cooperacion
Internacional

para el Desarrollo

Enfoque asociativo del CAD: Comité de Ayuda al Desarrollo. Estdndares de Calidad para la Evaluacién del Desarrollo:

Titulo Evaluacidon externa del Convenio: “Promocidn del acceso universal a la educacion | Lugar El convenio se implementé en seis paises de
mediante la mejora de la formacion profesional y técnica, desde un enfoque América del Sur: Ecuador, Bolivia, Peru, Paraguay,
integral”. Colombia y Venezuela

Sector Educacion Subsector | NO APLICA

Fecha de la | Junio de 2008 —junio de 2013 Coste (€) 2.739.565

intervencion

Fecha de la | Febrero de 2013 a enero de 2014 Agente Fundacion Benefic | 1. Jévenes que asisten

evaluacion ejecutor Entreculturas iarios a programas de

y Fe y Alegria educacién técnica
segun sus  perfiles

formativos en diversas
modalidades;

2. Docentes y personal
de las escuelas segun
las modalidades de
formacion técnica;

3. Equipos directivos;
4. Hombres y mujeres
adultos/as;

5. Comunidades;

6. Empresas
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:e‘?lk:p?raciéu
Internacional
para el Desarrollo

Antecedentes y | El convenio a evaluar esta dirigido a fortalecer y mejorar la educacion técnica de | Agente Fundacion Entreculturas y Fe y Alegria
objetivo  general | 17.079 jovenes y adultos de América del Sur en situacién de vulnerabilidad. La | evaluador
de la intervencion intervencion planteada en el Convenio pone especial énfasis en el desarrollo de
competencias profesionales para la insercion en el mercado laboral y en la mejora

de las condiciones de empleabilidad de este colectivo”).

Principios y | En el presente informe se evaluan los resultados del convenio de cooperacién: Promocion del acceso universal a la educacion mediante la mejora de
objetivos de la | la formacion profesional y técnica, desde un enfoque integral.
evaluacién
El objetivo general del presente informe de evaluacion es realizar una valoracion de la eficacia y medir el impacto que ha tenido el convenio en los seis
paises que forman parte del convenio y, analizar los principales procesos y estrategias que se han llevado a cabo para generar aprendizajes utiles y
poder replicar la intervencion a otros centros educativos.
De los siete programas que componen el convenio, Entreculturas ha seleccionado las acciones 2 (Bolivia), 3 (Peru), 4 (Paraguay) y accién 7 Federativa
como casos a evaluar en profundidad.
Se sigue la secuencia légica de los cuatro niveles de analisis valorativo (Patton, M.Q. 1986, Practical Evaluation): 1. hallazgos; 2. Interpretaciones; 3.
Juicios; 4. Recomendaciones.
Metodologia El equipo evaluador propone una metodologia de evaluacién poniendo énfasis en la comprensién, por lo que se parte del enfoque de la teoria del
empleada programa. Ademas, se ha seguido el diagndstico con las distintas fases en el disefio de la evaluacién del Programa “Fases para el disefio y desarrollo de

la evaluacion”.

Por tanto, uno de los objetivos de esta evaluacion ha sido la participacion de la totalidad de actores implicados en el convenio, entre los que
destacamos:

e Directores/as: son los actores que aprueban la accidn (responsables legitimos de la decision que detentan un poder institucional). En este perfil
se entrevistd y encuestd a una gran parte del personal de Entreculturas, Fe y Alegria y AECID implicado directamente en el convenio.

e Técnicos/as y demas actores que ejecutan la accién: tienen la responsabilidad de estructurar la accidn y sus términos operativos. En este perfil
se entrevistd y encuestd a una muestra del personal técnico de Entreculturas, Fe y Alegria departamental, personal de direccion de los centros y

n
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aecid

Agencia Espafiola
de Cooperacion
Internacional

para el Desarrollo

personal docente.

e Beneficiarios/as principales: porque la intervencion se orienta a producir efectos sobre ellos. Dentro de este perfil se encuentran todas aquellas
personas que han cursado las acciones formativas en el marco del convenio a evaluar.

Para ello se ha realizado el trabajo de campo combinando técnicas de investigacion social cualitativas y cuantitativas, con el objetivo de poder
recoger la informacion clave de todos los actores implicados.

Conclusiones y
recomendaciones
segun criterios de
evaluaciéon de la
intervencion  (se
incluiran los
evaluados)

Eficacia: dado que son siete proyectos con un nivel de ejecucion dispar, se resume brevemente el logro del cumplimiento de los indicadores previstos
por componente y por pais.
EJE 1:”Propuestas pedagodgicas adaptadas acordes a las demandas del mercado laboral, actualizadas y acreditadas”

En los centros beneficiarios del convenio, la curricula se ha adaptado a las necesidades del alumnado, y en la mayoria de casos se traduce en un
aumento de la tasa de insercidn. Sin embargo, existen diferencias entre centros en los que las propuestas pedagdgicas no se adaptan al contexto,
como por ejemplo ha ocurrido en Ecuador, a diferencia de los proyectos de Paraguay y Pert que han estado contextualizados y han atendido las
necesidades de la poblacion beneficiaria.

EJE 2:”Mejora de la gestion de los centros técnicos, escuelas e institutos reorientando su organizacion, planificacién y funcionamiento para hacerlos
mas eficientes, dinamicos y articulados”

En general, la gestiéon de los centros ha mejorado, implementando herramientas de gestion, planes estratégicos, lineas de base, realizando
seguimiento, etc.

Sin embargo, se han producido diferencias sustanciales entre centros, por ejemplo, en Peru se realiza seguimiento y evaluacién de los egresados, con
el objetivo de “monitorear la incorporacion al sistema laboral de los mismos, evaluar su proceso de insercion y adaptacion al entorno productivo y
analizar la pertinencia de los disefios curriculares”, mientras que en centros de Paraguay no realizaban seguimiento de egresados, ni realizaban
monitorizacion o evaluacidon continua.

EJE 3: Realizacion de alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y con la comunidad local

El grado de articulacion del resultado 3 ha sido inferior en aquellas zonas donde el tejido productivo es muy pobre, a diferencia de los centros que se
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encuentran en zonas muy dindmicas de exportacion (como ocurre en Viru, zona rica en agro exportacion).

La mayoria de los centros se adaptan a su propio contexto, encontrando un mayor numero de convenios interinstitucionales con grandes empresas y
entidades publicas en Peru, a diferencia de zonas rurales como Paraguay donde tiene mas relevancia la comunidad o acuerdos con universidades.

Es notable el incremento de alumnado, personal docente y directivo que se ha beneficiado:
o 8.546 alumnos y alumnas que han egresado en los 22 centros de formacion.
o 388 docentes finalizaron el curso para impulsar el enfoque de competencias de los centros de formacion para el trabajo;
o 49 docentes finalizaron los cursos de formacién de zonas dispersas
o 39 directivos realizaron la formacién para la interaccién entre participantes
o 36 personas de centros de formacidn realizaron el curso de la herramienta FYA Laboral
32 personas de centros de formacidn realizaron la formacidn de procesos de intermediacién laboral

Eficiencia:
En relacion a la ejecucidn financiera, ejecucién por actividad y partida de gasto, el equipo evaluador ha tenido acceso a los gastos finales auditados por
pais.

Una vez realizado el analisis de los costes reales del convenio, subvencionados por AECID y por OTROS FONDOQS, se evidencia una sobreejecucion
global del 106,49%.

Se puede comprobar que las acciones de Ecuador, Bolivia, Perd, Paraguay, Colombia y Venezuela se han ejecutado por un importe superior al previsto,
mientras que la accién regional presenta remanentes.

La accion de Venezuela es la que presenta una mayor sobreejecucion, pero no esta subvencionada por AECID, se financid mediante la aportacién de
Entreculturas-FyA y Alboan.

En relacion a la valoracion de la distribucién en relacidon a los resultados obtenidos, se debe tener en cuenta que la ejecucion temporal de los
proyectos no ha ido paralela: Ecuador y Colombia son proyectos que se han implantado con un notable retraso (en Colombia se produjeron retrasos
en la obtencién de la licencia, aprobacién de los mddulos, etc. y en Ecuador se produjo una modificacion sustancial en 2011 que trasladé la ubicacion
del centro debido a las elevadas tasas de desercidn y ausencia de matricula).
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En Ecuador la eficiencia del proyecto reportado no ha sido muy buena. Con la modificacion sustancial se ha tenido que realizar una inversion posterior
en la construccion del CECAL en su nueva ubicacidn (gastos de construccion compartidos con la Accion 25 del convenio 10-CO1-068).

En Bolivia se han producido grandes cambios de personal, de forma de trabajar en la educacion técnica, teniendo que coordinarse los centros con las
oficinas departamentales de forma directa.

Los docentes estan mal pagados, lo que implica un gran desprestigio profesional, por tanto, tener que hacer equipo una y otra vez, lo cual afecta a la
gestion del centro y a la mejora de la calidad.

En Peru los actores entrevistados estan satisfechos con la gestion de los recursos y la ejecucidn se llevé a cabo sin retrasos, implementandose
conforme estaba previsto en las PAC (PROGRAMACION ANUAL DEL CONVENIO).

En Paraguay uno de los principales problemas para la estabilidad de los técnicos es el salario. Es dificil tener un buen equipo si los técnicos no se
quedan, es un proceso que se tiene g comenzar de nuevo cuando llega un técnico nuevo, y lleva un afio o afio y medio crear el equipo.

El personal de direccion de los centros comenta que “hay centros de solo 90 alumnos y reciben mucho mds que nosotros que tenemos 400”. Por lo que
buscan una manera de generar ingresos a través de la produccién y el apoyo econdémico de padres y madres “por ejemplo, este afio vamos a cobrar
5000 guaranies por familia para mejorar el almuerzo”.

En Colombia fue preciso aumentar el aporte local de FyA: “al existir un mayor numero de estudiantes por programa, se requirié la adecuacion de un

mayor numero de ambientes de aprendizaje (espacios, equipos y herramientas de trabajo) para el desarrollo de cada una de las especialidades y como
s . . 23

es légico mds docentes para el desarrollo de los programas”.

En Venezuela el equipo de FyA y Entreculturas, consideran que desde el punto de vista econdmico, se logré un ahorro en la partida de gastos de
personal, pues redujeron el personal de dos a uno, permitiendo un remanente que se orientd a gastos de movilizacion y de servicios profesionales.
Concluyen que el porcentaje de ejecucion final del proyecto ha sido del 100%.

En el Proyecto Federativo: comentan que si se valora la planificacién-ejecucion por partida el nivel de eficiencia lo podemos calificar como medio,

23 . . . - .2 .
Informe final de informe de convenio de cooperacién para el desarrollo. Accidon5. Colombia
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medio-bajo, pero teniendo en cuenta el presupuesto global y las condiciones particulares de un proyecto puramente regional, creemos que la eficiencia
del gasto ha sido positiva”.

Pertinencia:
El andlisis del criterio de pertinencia se analiza de forma conjunta para los siete proyectos, pues se trata de investigar el grado de consecucién de las
prioridades / ejes del convenio, y el grado de articulacién de los resultados con los objetivos, y relacion de ambos con la situacion de contexto.

A nivel general, se puede afirmar que la interaccion de los tres ejes ha sido pertinente, aunque se debe tener en cuenta que es una experiencia piloto
y los efectos se deben medir a largo plazo.

Siguiendo el enfoque de competencias profesionales para la insercién en el mercado laboral y en la mejora de las condiciones de empleabilidad de
este colectivo, se ha logrado fortalecer y mejorar la educacién técnica de jévenes y adultos de América del Sur en situaciéon de vulnerabilidad.
Concretamente, destaca el caso de Perd, con un enfoque de competencias laborales muy pertinente, logra que los beneficiarios adquieran una
especialidad técnica y se inserten en el mercado laboral, gracias a su trabajo en red.

Sin embargo, a nivel implantacion, se ha podido observar que se ha trabajado mas en el desarrollo del eje 1, en segundo lugar, en menor medida en el
eje 2 y por ultimo, en determinados centros beneficiarios del convenio, no se han evidenciado logros en la implementacién de alianzas para la
insercion laboral (eje 3). Sin embargo, si que se ha evidenciado que la relacidn causa efecto entre relacion de alianzas e insercién laboral estan en
agenda. En la mayoria de ocasiones el personal directivo de los centros conocia y reconocia la importancia del eje 3 para lograr la insercién laboral de
los y las egresadas.

Coherencia:

En la fase de planificacion se realizé un disefio adecuado de la intervencion y la articulacion de los tres ejes es coherente. Todos los paises han
compartido el esquema de los tres ejes, planteado un enfoque integral, sin embargo cada uno de ellos ha realizado actividades diferentes que estaban
adaptadas a sus necesidades.

En primer lugar se realizd un analisis del contexto de cada pais y se evidenciaron las necesidades existentes. Se realizd un taller los dias 11-13 de
febrero de 2008 para identificar qué cuestiones tenian en comun todos los paises que formaron parte del convenio y todos los paises beneficiarios
elaboraron sus lineas de base, estableciendo el punto de partida del proyecto incluyendo la primera medicidn de todos los indicadores.

Ademas, para facilitar el enfoque integral, se cred la propuesta federativa, un proyecto disefiado con una concepcién distinta de los otros proyectos,
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pues su funcionalidad estd en la propuesta de innovaciones pedagdgicas que pueden desarrollar los distintos paises, en la articulacion de redes y
sinergias entre ellos, y en el andlisis y seguimiento de los avances en las mismas, todo ello en aras de aportar en la construccion de una propuesta
transformadora innovadora que trasciende el dmbito de los socios locales y se ponga a disposicion de los actores educativos en la region en la que se
interviene.

Sostenibilidad:

En general, los proyectos desarrollados en el marco del presente convenio a evaluar tienen una sostenibilidad en el tiempo, aun cuando la
cofinanciacién de la AECID ha finalizado.

La mayoria de proyectos tendran continuidad gracias a las siguientes cuestiones;

e Continuidad de los convenios y alianzas que se establecieron durante la implementacion de los proyectos,
e Pago de los salarios por parte de los Ministerios de Educacion de cada pais,
e Ingresos de unidades productoras (en Paraguay, Peru).
e  Estrategias de autosostenimiento
Otras fuentes de financiacion: fondos comunitarios, nuevos convenios, etc.

Cobertura:

Si atendemos al criterio de diversidad cultural, practicamente en todas las entrevistas realizadas destaca la premisa de atender primero a la gente
que menos puede.

No se ha evidenciado una limitacion al acceso de hombres y mujeres, sin embargo hay centros que Unicamente cuentan con internados para hombres
(Bolivia).

Ademas, en determinados proyectos se ha podido analizar el grado de conocimiento de la accion y los canales a los que acceden.

En general, los centros de educacion técnica de Fe y Alegria gozan de gran reconocimiento por parte de la comunidad o del entorno donde estan
ubicados, esa es una de las grandes fortalezas del convenio.

De acuerdo con los datos cuantitativos aportados por el equipo de Entreculturas, en los cinco afios en los que se implementd el proyecto, los datos de
matricula y egreso por sexo han sido:
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e 15.033 mujeresy 6.233 hombres matriculados
e 6.093 mujeres y 4.705 hombres egresados

No existen grandes diferencias de desercion por sexo a nivel proyecto, sin embargo, si atendemos al criterio especialidad, si que se encuentran
acciones formativas en las que Unicamente participan hombres o mujeres, aunque no existan impedimentos en la matricula.

Del total de inscritos por curso al que ha tenido acceso el equipo evaluador, destaca el caso del proyecto de Ecuador, en el que hay especialidades que
presentan un sesgo por sexo en la participacion.

En Ecuador, los cursos a los que accede un nimero mayor de mujeres, estan asociados con actividades laborales en las que se percibe una baja
remuneracion: belleza, corte y confeccidn, etc.

En Bolivia, en determinadas especialidades, como Pollereria, a la que acceden principalmente mujeres, se generan experiencias de autoempleo de

caracter informal.

En los proyectos analizados se puede comprobar que en nimero de matriculas varia en funcion de la especialidad, por ejemplo, en Ecuador, Bolivia se
matriculan un numero mayor de mujeres, a diferencia de Peru o Paraguay donde se imparten especialidades relacionadas con el sector

agroalimentario.

Por tanto, todavia existe un sesgo por sexo en las diferentes especialidades.

Impacto:

En la presente evaluacidn se ha podido constatar una percepcién de impacto positiva por parte de los beneficiarios entrevistados (personal directivo
de los centros, personal docente, alumnado y egresados/as), consideran que la formaciéon mejora las condiciones de empleo.

A continuacién se describen los efectos deseados y no deseados logrados por los proyectos, relacionados con las condiciones de empleabilidad que

generan los proyectos:

EFECTOS DESEADOS:

- Se imparte formacidn técnica a personas con pocos recursos econoémicos
- Consideran que la formacidn técnica es muy importante para la generacién de empleo y se forman para solucionar situaciones necesarias
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- Maedidas conciliadoras en centros de Bolivia que no habian sido previstas en la fase de planificacion (adaptan el horario, permiten llevar a los
hijos/as al centro, facilitan personas que los cuiden mientras estan en las aulas (jubiladas voluntarias, alumnado de la titulaciéon de parvulario,
etc.)

- Medidas informales para evitar la desercidn escolar en la mayoria de centros: En algin centro hay una comision orientadora, que hace un
acompafamiento; existencia de becas econdmicas; entrevistas a las familias y a los propios estudiantes para conocer los motivos de abandono,
etc.

- Equipamiento en los centros que favorece el acceso al mercado laboral

- Formacion de los docentes en el enfoque de competencias

- Autogestion en el caso de algunos centros, que favorece la sostenibilidad de las acciones llevadas a cabo en el presente convenio.

- Cambios en el modelo de coordinar los centros. En muchos de ellos se han creado comisiones en el centro (pedagodgica, etc.).

- Implementacion de proyectos productivos en el marco de la formacién técnica (en Paraguay)

- Participacién de madres y padres que facilita que los alumnos y alumnas puedan realizar las practicas (en Paraguay)

- Formacion técnica del sector agroalimentario que entronca con las necesidades locales

- Los centros de FyA suelen ser centros de referencia

- Se empiezan a observar cambios en los modelos de coordinar algunos centros: comité de padres

- Autogestion en el caso de algunos centros, que favorece la sostenibilidad de las acciones llevadas a cabo en el presente convenio

- Los alumnos y alumnas reciben formacion practica

- Se han establecido acuerdos interinstitucionales con posibilidad de perdurar en el tiempo.

- Lo relevante de la accién 7 es que “es uno de los primeros convenios que se ha logrado que siete proyectos tengan unos ejes comunes,
independientemente del pais que lo gestiona”.

- Exito en algunos centros con la propuesta de pilotar en unos centros las légicas de calidad para centros de educacién publica y después lo
repliquen en su red.

EFECTOS NO DESEADOS:

- No hay sistema de seguimiento de egresados en mas del 70% de centros visitados, lo que implica un desconocimiento del n? de personas
insertadas en el mercado laboral.

- Nuevos problemas a los que todavia no se ofrecen soluciones (espacio reducido, equipamiento insuficiente).

- Endeterminados casos la formacién impartida a docentes no se adecua al alumnado de las diferentes titulaciones (en muchos casos son adultos).

- Formacion a personal docente y directivo deberia mejorar (ademas se deberia ampliar la formacidn por especialidades) y actualizarse.

- Necesidad de mayor nimero de personal docente: se produce una elevada movilidad de docentes debido a la baja remuneracién percibida.

- Cambios estructurales en el seno de FYA que han provocado cambios de personal.

-

W entreculturas

ONG JESUITA PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO



Convenio de cooperacion Promocion del acceso universal a la educacion

mediante la mejora de la formacion profesional y técnica, desde un enfoque integral aecid

- En determinados centros se produce una escasez de recursos econdomicos, que ocasionan que determinados docentes no tengan el nivel
formativo adecuado y se produzca una elevada movilidad.

- Tasa de abandono del alumnado media del 30%

- Un elevado numero de egresados no obtiene la certificacion, bien por la lentitud en el proceso administrativo para acreditarse (Peru), o bien
porque no se han logrado establecer convenios para lograr una acreditacion (Ecuador)

- El impacto del autoempleo real es muy bajo. “Una cosa es q le des un dinero para que haga compraventa o que plantees un autoempleo
productivo...”

Problemas de conexidon en los centros que impidié el acceso a formacion y a herramientas para la gestion de los centros (caso de Paraguay),

Conclusiones  de
caracter especifico

Conclusion 1: Se han implementado los siete proyectos, aunque con unos logros y efectos dispares.

Ello puede depender de factores como la implicacion desde las oficinas nacionales/regionales de FyA, de la motivacion del personal docente y
directivo, asi como del propio contexto de la zona. Pues en determinadas zonas con un contexto socioeconémico de pobreza, muchos alumnos y
alumnas abandonan porque tienen que trabajar para lograr un sustento econdmico.

Conclusion 2: La articulacidn de los tres ejes es pertinente, aunque se debe tener en cuenta que es una experiencia piloto y los efectos se deben medir
a largo plazo:

o La mayoria de especialidades son pertinentes a las necesidades locales, destacan los proyectos de Peru y Paraguay, o determinados
centros de Bolivia.

o Se ha producido una mejora de la gestidn, si bien es cierto, no todos los centros han realizado seguimiento, evaluacion continua, han
definido unos procedimientos, son autonomos en la gestion, etc.

o El componente 3, es el que ha tenido prioridad a la hora de disefiar las herramientas de evaluacion. Se han tratado de conocer todos los
convenios existentes, la participacién de las empresas, la implicacion de la comunidad, la continuidad en la Universidad... y en
practicamente todos los proyectos a excepcién de Peru, es un componente que todavia se encuentra en proceso.

En general, las empresas no estan muy implicadas en la definicidn de las curriculas, y el momento en el que establecen alianzas con el
centro es cuando firman convenios para la realizacion de practicas. En cuanto a la comunidad, se debe reforzar las experiencias
participativas. Destaca el centro de Arroyito en Paraguay, donde la comunidad participa activamente

Conclusion 3: Es notable el incremento de alumnado, personal docente y directivo que se ha beneficiado:

o
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8.546 alumnos y alumnas que han egresado en los 22 centros de formacion.

388 docentes finalizaron el curso para impulsar el enfoque de competencias de los centros de formacion para el trabajo;
49 docentes finalizaron los cursos de formacién de zonas dispersas

39 directivos realizaron la formacion para la interaccién entre participantes

36 personas de centros de formacion realizaron el curso de la herramienta FYA Laboral

o O O O O O

32 personas de centros de formacion realizaron la formacién de procesos de intermediacidn laboral
Conclusion 4: la implantacién de las herramientas disefiadas por el proyecto 7 ha sido dispar:

Paraguay, Ecuador y en menor medida Colombia, son los tres proyectos que menos han participado en la formacién impartida desde la accion 7 (que
favorecia la integracién de los tres componentes en los centros:

Componente 1: estrategias formativas dirigidas a los beneficiarios (formacidon para zonas dispersas, materiales del SIET, etc.

Componente 2: formacion para directivos

Componente 3: procesos de formacion en la aplicacion y en los procesos de intermediacién para personal de los centros de formacion y
personas habilitadas de equipos técnicos

Conclusion 5: todos los centros debian emplear la herramienta FYA LABORAL para realizar seguimiento de egresados. Ello permitiria conocer la tasa de
insercion laboral, o el acceso a la universidad y continuidad de los estudios. La herramienta FyA no esta lo suficientemente interiorizada en los centros,
Unicamente en dos centros visitados conocian la herramienta y la empleaban. En los restantes centros visitados, son conscientes de la importancia de
realizar seguimiento pero no lo realizan de manera sistematica, ni estandarizada.

Conclusion 6: Las practicas profesionales son una prioridad en la mayoria de centros. En muchos de ellos existen convenios especificos con empresas e
instituciones de la zona, mientras que en otros las practicas se realizan en el propio centro, o bien a través de contactos personales

Conclusion 7: En determinados centros, el autoempleo parece practicamente la Unica salida laboral, por lo que se deberian reforzar las curriculas en
materia de autoempleo. En muchos centros se imparten con carécter transversal.

Conclusion 8: En la presente evaluacién se ha podido constatar una percepcion de impacto positiva por parte de los beneficiarios entrevistados,
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consideran que la formacion mejora las condiciones de empleo.

Conclusion 9: La gran mayoria de los beneficiarios/as entrevistados han manifestado un elevado grado de satisfaccion, sin embargo, se tienen que
tener en cuenta tres efectos negativos: la desercidn escolar, docente y directiva.

Conclusion 10: Se ha logrado incorporar en la agenda cuestiones relativas a las alianzas con el medio como factor relevante para alcanzar insercién en
el mercado laboral

Conclusion 11: en los proyectos visitados se ha evidenciado la existencia de placas que visibilizan la financiacién de AECID. Los beneficiarios valoran los
equipamientos y materiales recibidos y en muchos de los centros, podran continuar con las actuaciones desarrolladas hasta la fecha, pues existen
herramientas que favorecerdn la sostenibilidad: acuerdos con Ministerios, estrategias de autosostenibilidad: venta de productos, etc.

Conclusion 12: En relacion a la financiacidn, el equipo evaluador todavia no ha recibido los datos de ejecucion financiera auditados, por lo que se
aplaza en analisis de la eficiencia financiera hasta su recepcion.

Conclusion 13: es una propuesta piloto transferible a otros paises. El modelo podria ser replicable a otros centros que no necesariamente tengan unas
caracteristicas similares. Como se ha podido observar, los 22 centros beneficiarios tienen caracteristicas muy diferentes, unos centros se encuentran
en nucleos urbanos, otros en zonas rurales, imparten diferentes especialidades. Unicamente tienen en comun que imparten formacién profesional y
técnica, desde un enfoque integral.

Conclusion 14: Aunque el disefio de la intervencion se realizd sin una propuesta especifica para favorecer la igualdad de hombres y mujeres en el
acceso, se han encontrado centros en los que han implantado medidas de conciliacidon de caracter informal que favorecen la permanencia de mujeres
en los centros. Si bien es cierto, no se han identificado acciones directas o indirectas que favorezcan la igualdad en el acceso a los programas de
formacion, o bien efectos negativos, que agraven las diferencias entre géneros.

Recomendaciones
de caracter
especifico

Actores directores del convenio: Entreculturas, FyA

e Revisar las curriculas de determinadas especialidades, en aquellos centros en los que se evidencian unas elevadas tasas de abandono, se
producen sesgos por sexo, etc.
e Si bien el tema de autoempleo se inserté en la curricula de diversas maneras en todos los centros, seria necesario realizar un acompafiamiento

n

W entreculturas

ONG JESUITA PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO




Convenio de cooperacion Promocion del acceso universal a la educacion
. . e . 74 . . :
mediante la mejora de la formacion profesional y técnica, desde un enfoque integral aecid

real y un apoyo para que las posibilidades de autoempleo puedan ser reales, ya sea a través del centro o bien buscando recursos locales que

realicen este tipo de acciones.

e Incluir formacion continua docente por especialidad, o bien facilitar e informar acerca de los cursos y posibilidades a los docentes que por sus
condiciones de trabajo no tiene acceso a esta informacion. Asimismo, fomentar el intercambio entre los centros aprovechando la gran red de Fe y
Alegria.

e Optimizar el trabajo del Programa Federativo, que podria ser una oportunidad para el intercambio entre centros y la formacién continua de
docentes nuevos si la difusion fuese mayor (en caso de que sea la difusion lo que falla).

e Luchar contra las elevadas tasas de abandono en las formaciones a personal de direccion y docente.

e Incrementar la difusién. En general, exceptuando el caso de Perd, en el que el responsable de educacidn técnica es también el enlace del pais
para el Programa 2, existe un gran desconocimiento del programa federativo, de sus cursos y plataformas.

e (asitodos los docentes y algunos directivos demandan una mayor interrelacidon entre centros, aprender de lo que estan haciendo otros, o como
lo hacen, no sélo de los paises participantes en el Programa, sino de otros paises latinoamericanos con experiencias curriculares similares, o
contextos similares.

e Decara alaimplementacién del componente 3 (Alianzas con el medio) se recomienda:

» Incrementar el plan formativo de autoempleo incluyendo mdédulos de cdmo generar autoempleo: cdmo generar alianzas para créditos de
emprendedores, para identificar nichos de mercado a partir de redes de proveedores de las empresas, etc. (detectar las debilidades en las
redes de proveedores). Las mismas empresas y cadenas de valor pueden tener ciertos vacios.

» Incorporar la figura del Mentor: una persona con experiencia dentro de una empresa que pueda acompafar durante un tiempo determinado
en el lanzamiento del negocio.

e Mejorar la accesibilidad a internet de determinados centros, o bien disefiar herramientas que permitan que centros sin acceso a internet puedan
implementarlas.

e A peticidn del personal docente y directivo: Incrementar el nimero de talleres pedagégicos al personal docente y directivo, y en el caso del
personal docente, tratar que la formacién impartida se adapte a los diferentes niveles de formacién que se imparten.

e En la fase de planificacion del convenio no se incluyé un enfoque de género, por lo que se recomienda en futuros proyectos la incorporacion de
un objetivo o eje de igualdad, en el que traten de disefiar especialidades que favorezcan la igualdad en el acceso a los programas de formacion, se
sefialen, interpreten e intenten transformar las desigualdades en el caso de que se produzcan.
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Personal directivo de los centros:

e El seguimiento de los egresados es fundamental para poder valorar el impacto real de los centros en su alumnado. Siendo formacién técnica, el
objetivo final debe ser el egresado y el acceso al empleo o al autoempleo, no debiera quedarse Gnicamente en el egresado/a.

e Se hace necesario hacer un andlisis de incidencia real de la formacién en las comunidades y entornos de los centros educativos, de forma que
puedan adaptarse mejor y obtener asi un mayor impacto. En algunos casos ya se realizan reuniones con empresariado e instituciones, pero en la
mayoria de los casos solamente se intuye el impacto pero no se conoce.

e Incluir espacios de inclusidn para las/os egresados en el centro, muchos lo han demandado, ya sea a nivel formativo, de reuniones o participativo.

e Aunque hay centros que si trabajan mas cerca de la comunidad, se hace necesario para la gran mayoria trabajar en mayor medida el acercamiento
a la comunidad, logrando centros educativos mds horizontales, lo cual afectara positivamente al impacto en las zonas donde estdn ubicados.

e  Optimizar el trabajo del Programa Federativo, que podria ser una oportunidad para el intercambio entre centros y la formacién continua de
docentes nuevos si la difusion fuese mayor (en caso de que sea la difusion lo que falla).

e Tratar de finalizar las acciones formativas, pues una vez finalizadas se podran realizar cambios en la curricula.

e Solicitar intercambios con otros centros de los paises participantes en el convenio para conocer sus experiencias y en caso de ser exitosas, poder
replicarlas.

Aunque el Proyecto 7 haya concluido, las acciones contintian desarrollandose a partir del Programa 2, por tanto, se recomienda continuar con una

vision federativa.

Agentes que han
intervenido

Ejecutores: Fundacion Entreculturas y Fe y Alegria.
Actores Locales: Fey Alegria Ecuador; Fey Alegria Bolivia; Fe y Alegria Perl; Fey Alegria Paraguay; Fey Alegria Colombia; Fey Alegria Venezuela.
22 centros de seis paises de Latinoamérica (personal de direccidn, docencia, alumnado), OTC, Ministerios de Educacién, Universidades, Empresas.
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9 RESUMEN EJECUTIVO

1. INTRODUCCION

La Fundacion Entreculturas y Fe y Alegria presentaron conjuntamente el Convenio de cooperacién

internacional para el desarrollo, de ambito territorial y en el sector de educacién, para su co-
financiaciéon por parte de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y Desarrollo (en
adelante AECID).

El Convenio tenia una duracién de cuatro afios, que se ha ampliado hasta cinco. Se inicié el 1 de
junio de 2008 y se ha aprobado una prérroga hasta junio de 2013, debido a que dos de las acciones
gue lo componen han tenido retrasos en la ejecucién de algunas de sus actividades.

El coste total del convenio es de 2.572.613 €, de los cuales, el 73,85% son financiados por AECID
(1.900.000 €), el 7,21% es la aportacidon de la ONGD/ agrupacién (185.575 €) y el 11,67 restante
(300.358 €) pertenece a otras aportaciones.

El objetivo general del presente informe de evaluacion es realizar una valoracién de la eficacia y
medir el impacto que ha tenido el convenio en los seis paises que forman parte del convenio v,
analizar los principales procesos y estrategias que se han llevado a cabo para generar aprendizajes
utiles y poder replicar la intervencion a otros centros educativos.

Se disefiaron cinco matrices de evaluacién (matriz de Bolivia, Peru, Paraguay, proyecto Federativo, y
matriz global del convenio) que incluyen, criterios, preguntas de evaluacion, indicadores y fuentes
de verificacion, y han servido al equipo evaluador para organizar la investigacion.

2. DESCRIPCION RESUMIDA DE LAS INTERVENCIONES EVALUADAS

Accion 1 (Ecuador): Propuesta de educacidn técnica y educacién basica compensatoria adecuada al
contexto, por competencias laborales, para jovenes de muy escasos recursos del Cantén Duran, en
Ecuador. El proyecto surge a partir de la gran dificultad que encuentran los jovenes del barrio el
Arbolito en poder incorporarse al mundo laboral. De acuerdo al diagndstico realizado, el 98% de los
jévenes no tiene una formacidn técnica que le permita incorporarse al mercado laboral, y el 61% de
los jévenes no ha terminado la educacion basica. Esta realidad se refleja también en un 56% de
desempleo en esta zona.

Con este punto de partida, se pretendia que el educativo existente, Centro John Drury Wilson,
ofreciese una formacidn ocupacional y de educacién compensatoria donde jévenes adultos de entre
15 y 35 afios de edad completen su educacién basica y pueden insertarse en el mundo laboral en
condiciones dignas. Sin embargo, al segundo afio de funcionamiento del centro John Drury, a la luz
de los magros resultados de cobertura y de los altos niveles de desercion, resulté imprescindible
tomar una decisidn para la viabilidad de la propuesta. Una decisidon que se tomd con la presentacion
a finales de 2011 de una modificacién sustancial, que contemplé el cambio de la ubicacién de
centro, para un lugar igual de pertinente pero mas accesible y con mayor proteccion de
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crecimiento, como una mejor adecuacién del modelo educativo de acuerdo a la realidad del publico
objetivo y a las necesidades del mercado laboral.

Ademds, se replantea la propuesta de Centro de formacidn ocupacional y de educacién
compensatoria para pasar a constituirse como Centro de Capacitacion Laboral (CECAL).

Accion 2 (Bolivia): Mejora de las condiciones sociales y de empleabilidad de 3.700 jovenes vy
adultos en situacion de vulnerabilidad socioecondmica, alumnos de los Institutos de Educacidn
Técnica Alternativa y Media y Superior de la regidon sur de Bolivia (departamentos de Potosi,
Chuquisaca y Tarija).

La estrategia de intervencién de la accion 2 esta focalizada en la actualizacion de los contenidos
pedagdgicos, en la mejora del sistema de gestidon y en el fortalecimiento de las alianzas de la red de
centros de educacion técnica de Fe y Alegria, con el objetivo de favorecer la insercion laboral de
3.700 jovenes y adultos en la regidn sur de Bolivia. Los institutos involucrados en el Proyecto estdn
situados en tres departamentos: Chuquisaca, Potosi y Tarija. De los 12 institutos involucrados 11
estan ubicados en el drea urbana, especificamente en las ciudades capitales de departamento y uno
en el drea rural del departamento de Potosi (Municipio de Yocalla).

Accion 3 (Peru): Educacion técnica y formacion profesional de calidad, certificada, articulada al
sector productivo y adaptada a la realidad local para jévenes de escasos recursos de la costa norte
(Vira-Trujillo) y en comunidades amazdnicas (eje de la carretera lquitos — Nauta) en Peru.

La estrategia de intervencién de la accién 3 pretendia contribuir a la inclusién en el sistema
econdmico y social de la poblacion joven en situacién de pobreza del dmbito de influencia de la
carretera Iquitos — Nauta (Loreto) y del distrito de Viru (La Libertad), a través de la educacion
técnica y de la formacion profesional.

Para ello se cuenta con dos centros educativos de vanguardia como son el Instituto Superior
Tecnoldgico “El Milagro” en Iquitos y el Centro Experimental de Formacion Profesional — CEFOP n2 4
en Virg, que van a formar jovenes con las competencias laborales adecuadas a las exigencias del
mercado de trabajo.

Accion 4 (Paraguay): Educacién técnica agricola certificada adaptada a la realidad local y orientada
al empleo y autoempleo para 400 jovenes y adultos con o sin formacién previa de comunidades
rurales de los departamentos de Concepcion, San Pedro y Caaguazu de Paraguay

La estrategia de intervencién de la accién 4 busca adaptar los contenidos formativos de la
ensefanza técnica agropecuaria oficial impartida en tres escuelas agricolas de Fe y Alegria Paraguay
(Iniciacion Profesional Agricola IPA, 32 Ciclo de Ensefianza Escolar Basica, de 72 a 93, y el Bachillerato
Técnico Agricola BTA, 12 a 32 Bachillerato) a las necesidades del mercado laboral. Para ello se
incorpora a la curricula existente -que no contempla el autoempleo- la formacién para la
Orientacion Laboral (MOL), que se realiza en colaboracién con el MEC. También, y en mesa mixta
con el MEC, FyA propone las aportaciones y adaptaciones necesarias para elaborar el disefio de la
curricula oficial nacional de la Formaciéon Técnica Agricola.
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Los centros visitados de Paraguay son Agropecuarios, y estan ubicados en zonas rurales, destinados
a las comunidades de zonas rurales. Desde el Ministerio de Agricultura se promovieron este tipo de
centros en los ultimos afios (con formaciones IPA y BTA) para ayudar a evitar las migraciones
masivas a las ciudades, y ayudar a desarrollar las zonas rurales.

Accidon 5 (Colombia): Educacién técnica alternativa por competencias laborales acreditada vy
adaptada para jovenes con dificultades en el Instituto de Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano (Bogotd, Colombia).

Colombia pretende incrementar las opciones de insercion laboral y social a la poblacidn joven
urbano marginal de Bogota través de una oferta de educacion técnica superior que se llevara a cabo
en el Instituto San Luis Gonzaga, ubicado en la localidad de Kennedy.

Esta oferta permitird a los estudiantes, tras su graduacidn, contar con una capacitacion titulada y
reconocida oficialmente que le posibilite dar continuidad a sus estudios dentro del esquema formal
de educacion, o bien optar con mayores posibilidades a su incorporacién en el mundo laboral.

Accion 6 (Venezuela): Propuesta piloto de formacidon técnica acreditada con enfoque de
competencias laborales e insercion comunitaria para jovenes de dos zonas suburbanas y una rural
de Venezuela.

La propuesta busca mejorar la educacién técnica-profesional de nivel medio de 2.515 jévenes,
tanto en el medio rural, como en sectores urbanos marginales en Venezuela en situacion de
potencial exclusion por carecer de las competencias profesionales adecuadas para insertarse social
y laboralmente.

La propuesta tiene caracter piloto se desarrollara en tres Escuelas Técnicas, desarrollando una
estrategia formativa comun, que toma en cuenta los tres ejes generales del Convenio.

La accion n2 7 del convenio evaluado es la Unica que tiene un caracter regional o internacional, la
responsabilidad de su ejecucién recae sobre la Coordinacién del Programa de la Federacién
Internacional de Fe y Alegria, programa que versa sobre Educacién Técnica y Formacién para el
Trabajo que es parte de la Planificacién Estratégica del socio local junto a otros diez programas
tematicos.

Esta accion tiene una concepcidn distinta, o complementaria, del resto de las intervenciones que
componen el presente Convenio, y su funcionalidad estd en la propuesta de innovaciones
pedagodgicas que pueden desarrollar los distintos paises, en la articulacion de redes y sinergias entre
ellos, y en el andlisis y seguimiento de los avances en las mismas, todo ello en aras de aportar en la
construccion de una propuesta transformadora innovadora que trasciende el ambito de los socios
locales y se ponga a disposicidn de los actores educativos en la regién en la que se interviene.

3. TRABAJO DE CAMPO

TRABAJO DE CAMPO
El trabajo de campo se realizd a partir de las técnicas cuantitativas y cualitativas de recogida de
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informacién, que previamente habian sido validadas en la fase de disefio.
Comenzando por las técnicas cualitativas, destacan la realizacion de grupos de discusién y
entrevistas cualitativas. Mientras que de las técnicas cuantitativas llevadas a cabo destaca la
realizacion y distribucién de un cuestionario.

En total se visitaron 11 centros junto con el SIET, se realizaron 136 entrevista, seis grupos de
discusién y se analizaron 347 cuestionarios (Bolivia, Paraguay, Pert y Colombia).

4. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION EN RELACION CON LOS CRITERIOS DE
EVALUACION

Eficacia: dado que son siete proyectos con un nivel de ejecucion dispar, se resume brevemente el

logro del cumplimiento de los indicadores previstos por componente y por pais.

EJE 1:”Propuestas pedagogicas adaptadas acordes a las demandas del mercado laboral,

actualizadas y acreditadas”

En los centros beneficiarios del convenio, la curricula se ha adaptado a las necesidades del
alumnado, y en la mayoria de casos se traduce en un aumento de la tasa de insercién. Sin embargo,
existen diferencias entre centros en los que las propuestas pedagdgicas no se adaptan al contexto,
como por ejemplo ha ocurrido en Ecuador, a diferencia de los proyectos de Paraguay y Peru que
han estado contextualizados y han atendido las necesidades de la poblacion beneficiaria.

EJE 2:”Mejora de la gestion de los centros técnicos, escuelas e institutos reorientando su
organizacion, planificacion y funcionamiento para hacerlos mas eficientes, dinamicos y
articulados”

En general, la gestion de los centros ha mejorado, implementando herramientas de gestién, planes
estratégicos, lineas de base, realizando seguimiento, etc.

Sin embargo, se han producido diferencias sustanciales entre centros, por ejemplo, en Peru se
realiza seguimiento y evaluacidn de los egresados, con el objetivo de “monitorear la incorporacion
al sistema laboral de los mismos, evaluar su proceso de insercion y adaptacion al entorno productivo
y analizar la pertinencia de los disefios curriculares”, mientras que en centros de Paraguay no
realizaban seguimiento de egresados, ni realizaban monitorizacién o evaluacién continua.

EJE 3: Realizacion de alianzas con el sector empresarial, publico, universitario y con la comunidad
local

El grado de articulacién del resultado 3 ha sido inferior en aquellas zonas donde el tejido productivo
es muy pobre, a diferencia de los centros que se encuentran en zonas muy dindmicas de
exportacién (como ocurre en Virl, zona rica en agro exportacion).

La mayoria de los centros se adaptan a su propio contexto, encontrando un mayor nimero de
convenios interinstitucionales con grandes empresas y entidades publicas en Perq, a diferencia de
zonas rurales como Paraguay donde tiene mas relevancia la comunidad o acuerdos con
universidades.
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Es notable el incremento de alumnado, personal docente y directivo que se ha beneficiado:
o 8.546 alumnos y alumnas que han egresado en los 22 centros de formacion.
o 388 docentes finalizaron el curso para impulsar el enfoque de competencias de los
centros de formacién para el trabajo;
o 49 docentes finalizaron los cursos de formacion de zonas dispersas
39 directivos realizaron la formacidn para la interaccion entre participantes
o 36 personas de centros de formacion realizaron el curso de la herramienta FYA
Laboral
o 32 personas de centros de formacion realizaron la formaciéon de procesos de
intermediacién laboral

o

Eficiencia:
En relacion a la ejecucion financiera, ejecucidn por actividad y partida de gasto, el equipo evaluador ha tenido
acceso a los gastos finales auditados por pais.

Una vez realizado el andlisis de los costes reales del convenio, subvencionado por AECID y por OTROS
FONDOS, se evidencia una sobreejecucion global del 106,49%.

Se puede comprobar que las acciones de Ecuador, Bolivia, Peru, Paraguay, Colombia y Venezuela se han
ejecutado por un importe superior al previsto, mientras que la accion regional presenta remanentes.

La accién de Venezuela es la que presenta una mayor sobreejecucion, pero no esta subvencionada por AECID,
se financié mediante la aportacion de Entreculturas-FyA y Alboan.

En relacion a la valoracion de la distribucidn en relacion a los resultados obtenidos, se debe tener en
cuenta que la ejecucidon temporal de los proyectos no ha ido paralela: Ecuador y Colombia son
proyectos que se han implantado con un notable retraso (en Colombia se produjeron retrasos en la
obtencidn de la licencia, aprobacion de los mddulos, etc. y en Ecuador se produjo una modificacion
sustancial en 2011 que trasladé la ubicacidn del centro debido a las elevadas tasas de desercidn y
ausencia de matricula).

En Ecuador la eficiencia del proyecto reportado no ha sido muy buena. Con la modificacion
sustancial se ha tenido que realizar una inversion posterior en la construccion del CECAL en su nueva
ubicacion (gastos de construccion compartidos con la Accion 25 del convenio 10-CO1-068).

En Bolivia se han producido grandes cambios de personal, de forma de trabajar en la educacion
técnica, teniendo que coordinarse los centros con las oficinas departamentales de forma directa.

Los docentes estan mal pagados, lo que implica un gran desprestigio profesional, por tanto, tener
qgue hacer equipo una vy otra vez, lo cual afecta a la gestion del centro y a la mejora de la calidad.

En Peru los actores entrevistados estdn satisfechos con la gestion de los recursos y la ejecucion se
llevd a cabo sin retrasos, implementdndose conforme estaba previsto en las PAC (PROGRAMACION
ANUAL DEL CONVENIO).

En Paraguay uno de los principales problemas para la estabilidad de los técnicos es el salario. Es
dificil tener un buen equipo si los técnicos no se quedan, es un proceso que se tiene g comenzar de
nuevo cuando llega un técnico nuevo, y lleva un afio o afio y medio crear el equipo.
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El personal de direccion de los centros comenta que “hay centros de solo 90 alumnos y reciben
mucho mds que nosotros que tenemos 400”. Por lo que buscan una manera de generar ingresos a
través de la produccién y el apoyo econdmico de padres y madres “por ejemplo, este afio vamos a
cobrar 5000 guaranies por familia para mejorar el almuerzo”.

En Colombia fue preciso aumentar el aporte local de FyA: “al existir un mayor numero de
estudiantes por programa, se requirié la adecuacion de un mayor numero de ambientes de
aprendizaje (espacios, equipos y herramientas de trabajo) para el desarrollo de cada una de las
especialidades y como es I6gico mds docentes para el desarrollo de los programas”.**

En Venezuela el equipo de FyA y Entreculturas, consideran que desde el punto de vista econdmico,
se logré un ahorro en la partida de gastos de personal, pues redujeron el personal de dos a uno,
permitiendo un remanente que se orientd a gastos de movilizacidon y de servicios profesionales.
Concluyen que el porcentaje de ejecucidn final del proyecto ha sido del 100%.

En el Proyecto Federativo: comentan que si se valora la planificacién-ejecucion por partida el nivel
de eficiencia lo podemos calificar como medio, medio-bajo, pero teniendo en cuenta el presupuesto
global y las condiciones particulares de un proyecto puramente regional, creemos que la eficiencia
del gasto ha sido positiva”.

Pertinencia:

El andlisis del criterio de pertinencia se analiza de forma conjunta para los siete proyectos, pues se
trata de investigar el grado de consecucién de las prioridades / ejes del convenio, y el grado de
articulacién de los resultados con los objetivos, y relacion de ambos con la situacién de contexto.

A nivel general, se puede afirmar que la interaccion de los tres ejes ha sido pertinente, aunque se
debe tener en cuenta que es una experiencia piloto y los efectos se deben medir a largo plazo.

Siguiendo el enfoque de competencias profesionales para la insercién en el mercado laboral y en la
mejora de las condiciones de empleabilidad de este colectivo, se ha logrado fortalecer y mejorar la
educacién técnica de jévenes y adultos de América del Sur en situacién de vulnerabilidad.
Concretamente, destaca el caso de Perd, con un enfoque de competencias laborales muy
pertinente, logra que los beneficiarios adquieran una especialidad técnica y se inserten en el
mercado laboral, gracias a su trabajo en red.

Sin embargo, a nivel implantacidon, se ha podido observar que se ha trabajado mds en el desarrollo
del eje 1, en segundo lugar, en menor medida en el eje 2 y por ultimo, en determinados centros
beneficiarios del convenio, no se han evidenciado logros en la implementacion de alianzas para la
insercién laboral (eje 3). Sin embargo, si que se ha evidenciado que la relacién causa efecto entre
relacién de alianzas e insercién laboral estan en agenda. En la mayoria de ocasiones el personal
directivo de los centros conocia y reconocia la importancia del eje 3 para lograr la insercién laboral
de los y las egresadas.

Coherencia:

En la fase de planificaciéon se realizé un disefio adecuado de la intervencién y la articulacidn de los
tres ejes es coherente. Todos los paises han compartido el esquema de los tres ejes, planteado un
enfoque integral, sin embargo cada uno de ellos ha realizado actividades diferentes que estaban

24 . . . .z . .
Informe final de informe de convenio de cooperacién para el desarrollo. Acciéon5. Colombia
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adaptadas a sus necesidades.

En primer lugar se realizdé un anadlisis del contexto de cada pais y se evidenciaron las necesidades
existentes. Se realizd un taller los dias 11-13 de febrero de 2008 para identificar qué cuestiones
tenian en comun todos los paises que formaron parte del convenio y todos los paises beneficiarios
elaboraron sus lineas de base, estableciendo el punto de partida del proyecto incluyendo la primera
medicién de todos los indicadores.

Ademas, para facilitar el enfoque integral, se cred la propuesta federativa, un proyecto disefiado
con una concepcidn distinta de los otros proyectos, pues su funcionalidad estd en la propuesta de
innovaciones pedagdgicas que pueden desarrollar los distintos paises, en la articulacion de redes y
sinergias entre ellos, y en el andlisis y sequimiento de los avances en las mismas, todo ello en aras de
aportar en la construccion de una propuesta transformadora innovadora que trasciende el dmbito
de los socios locales y se ponga a disposicion de los actores educativos en la region en la que se
interviene.

Sostenibilidad:

En general, los proyectos desarrollados en el marco del presente convenio a evaluar tienen una
sostenibilidad en el tiempo, aun cuando la cofinanciacién de la AECID ha finalizado.

La mayoria de proyectos tendran continuidad gracias a las siguientes cuestiones;

e Continuidad de los convenios y alianzas que se establecieron durante la implementacién de
los proyectos,
e Pago de los salarios por parte de los Ministerios de Educacién de cada pais,
e Ingresos de unidades productoras (en Paraguay, Peru).
e Estrategias de autosostenimiento
e Otras fuentes de financiacidon: fondos comunitarios, nuevos convenios, etc.
Cobertura:

Si atendemos al criterio de diversidad cultural, practicamente en todas las entrevistas realizadas
destaca la premisa de atender primero a la gente que menos puede.

No se ha evidenciado una limitacion al acceso de hombres y mujeres, sin embargo hay centros que
Unicamente cuentan con internados para hombres (Bolivia).

Ademas, en determinados proyectos se ha podido analizar el grado de conocimiento de la acciéon y
los canales a los que acceden.

En general, los centros de educacion técnica de Fe y Alegria gozan de gran reconocimiento por parte
de la comunidad o del entorno donde estan ubicados, esa es una de las grandes fortalezas del
convenio.

De acuerdo con los datos cuantitativos aportados por el equipo de Entreculturas, en los cinco afios
en los que se implementd el proyecto, los datos de matricula y egreso por sexo han sido:

e 15.033 mujeresy 6.233 hombres matriculados
e 6.093 mujeres y 4.705 hombres egresados
No existen grandes diferencias de desercidn por sexo a nivel proyecto, sin embargo, si atendemos al

criterio especialidad, si que se encuentran acciones formativas en las que Unicamente participan
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hombres o mujeres, aunque no existan impedimentos en la matricula.

Del total de inscritos por curso al que ha tenido acceso el equipo evaluador, destaca el caso del
proyecto de Ecuador, en el que hay especialidades que presentan un sesgo por sexo en la
participacion.

En Ecuador, los cursos a los que accede un numero mayor de mujeres, estan asociados con
actividades laborales en las que se percibe una baja remuneracion: belleza, corte y confeccién, etc.

En Bolivia, en determinadas especialidades, como Pollereria, a la que acceden principalmente
mujeres, se generan experiencias de autoempleo de cardacter informal.

En los proyectos analizados se puede comprobar que en numero de matriculas varia en funcion de
la especialidad, por ejemplo, en Ecuador, Bolivia se matriculan un nimero mayor de mujeres, a
diferencia de PerU o Paraguay donde se imparten especialidades relacionadas con el sector
agroalimentario.

Por tanto, todavia existe un sesgo por sexo en las diferentes especialidades.

Impacto:

En la presente evaluacidn se ha podido constatar una percepcién de impacto positiva por parte de
los beneficiarios entrevistados (personal directivo de los centros, personal docente, alumnado y
egresados/as), consideran que la formacién mejora las condiciones de empleo.

A continuacién se describen los efectos deseados y no deseados logrados por los proyectos,

relacionados con las condiciones de empleabilidad que generan los proyectos:

EFECTOS DESEADOS:

- Se imparte formacidn técnica a personas con pocos recursos econémicos

- Consideran que la formacidn técnica es muy importante para la generacién de empleo y se
forman para solucionar situaciones necesarias

- Medidas conciliadoras en centros de Bolivia que no habian sido previstas en la fase de
planificacién (adaptan el horario, permiten llevar a los hijos/as al centro, facilitan personas que
los cuiden mientras estdn en las aulas (jubiladas voluntarias, alumnado de la titulacion de
parvulario, etc.)

- Medidas informales para evitar la desercién escolar en la mayoria de centros: En algin centro
hay una comisidn orientadora, que hace un acompafiamiento; existencia de becas econdmicas;
entrevistas a las familias y a los propios estudiantes para conocer los motivos de abandono, etc.

- Equipamiento en los centros que favorece el acceso al mercado laboral

- Formaciodn de los docentes en el enfoque de competencias

- Autogestion en el caso de algunos centros, que favorece la sostenibilidad de las acciones
llevadas a cabo en el presente convenio.

- Cambios en el modelo de coordinar los centros. En muchos de ellos se han creado comisiones
en el centro (pedagdgica, etc.).

- Implementacion de proyectos productivos en el marco de la formacién técnica (en Paraguay)

- Participacidon de madres y padres que facilita que los alumnos y alumnas puedan realizar las
practicas (en Paraguay)

- Formacién técnica del sector agroalimentario que entronca con las necesidades locales

- Los centros de FyA suelen ser centros de referencia

- Se empiezan a observar cambios en los modelos de coordinar algunos centros: comité de
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padres

- Autogestion en el caso de algunos centros, que favorece la sostenibilidad de las acciones
llevadas a cabo en el presente convenio

- Los alumnos y alumnas reciben formacion practica

- Se han establecido acuerdos interinstitucionales con posibilidad de perdurar en el tiempo.

- Lo relevante de la acciéon 7 es que “es uno de los primeros convenios que se ha logrado que
siete proyectos tengan unos ejes comunes, independientemente del pais que lo gestiona”.

- Exito en algunos centros con la propuesta de pilotar en unos centros las légicas de calidad para
centros de educacién publica y después lo repliquen en su red

EFECTOS NO DESEADOS:

- No hay sistema de seguimiento de egresados en mds del 70% de centros visitados, lo que
implica un desconocimiento del n2 de personas insertadas en el mercado laboral:

- Nuevos problemas a los que todavia no se ofrecen soluciones (espacio reducido, equipamiento
insuficiente)

- En determinados casos la formacién impartida a docentes no se adecua al alumnado de las
diferentes titulaciones (en muchos casos son adultos).

- Formacién a personal docente y directivo deberia mejorar (ademds se deberia ampliar la
formacién por especialidades).y actualizarse.

- Necesidad de mayor numero de personal docente: se produce una elevada movilidad de
docentes debido a la baja remuneracion percibida.

- Cambios estructurales en el seno de FYA que han provocado cambios de personal.

- En determinados centros se produce una escasez de recursos econdémicos, que ocasionan que
determinados docentes no tengan el nivel formativo adecuado y se produzca una elevada
movilidad.

- Tasa de abandono del alumnado media del 30%

- Un elevado numero de egresados no obtiene la certificacidn, bien por la lentitud en el proceso
administrativo para acreditarse (Peru), o bien porque no se han logrado establecer convenios
para lograr una acreditacion (Ecuador)

- El impacto del autoempleo real es muy bajo. “Una cosa es q le des un dinero para que haga
compraventa o que plantees un autoempleo productivo...”

Problemas de conexidn en los centros que impidid el acceso a formacion y a herramientas para la

gestidn de los centros (caso de Paraguay).

5. CONCLUSIONES GENERALES:

- Conclusidn 1: Se han implementado los siete proyectos en general con los logros previstos,
y segun el caso con mayores efectos.
Ello puede depender de factores como la implicacidn desde las oficinas
nacionales/regionales de FyA, de la motivacion del personal docente y directivo, asi como
del propio contexto de la zona. Pues en determinadas zonas con un contexto
socioecondmico de pobreza, muchos alumnos y alumnas abandonan porque tienen que
trabajar para lograr un sustento econémico.

- Conclusion 2: La articulacion de los tres ejes es pertinente, aunque se debe tener en cuenta
gue es una experiencia piloto y los efectos se deben medir a largo plazo:
o La mayoria de especialidades son pertinentes a las necesidades locales, destacan los
proyectos de Peru y Paraguay, o determinados centros de Bolivia.
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o Se ha producido una mejora de la gestidn, si bien es cierto, no todos los centros han
realizado seguimiento, evaluacion continua, han definido unos procedimientos, son
auténomos en la gestion, etc.

o El componente 3, es el que ha tenido prioridad a la hora de disefiar las

herramientas de evaluacion. Se han tratado de conocer todos los convenios
existentes, la participacion de las empresas, la implicacion de la comunidad, la
continuidad en la Universidad... y en practicamente todos los proyectos a excepcion
de Peru, es un componente que todavia se encuentra en proceso.
En general, las empresas no estan muy implicadas en la definicion de las curriculas,
y el momento en el que establecen alianzas con el centro es cuando firman
convenios para la realizacion de practicas. En cuanto a la comunidad, se debe
reforzar las experiencias participativas. Destaca el centro de Arroyito en Paraguay,
donde la comunidad participa activamente

- Conclusion 3: Es notable el incremento de alumnado, personal docente y directivo que se
ha beneficiado:
o 8.546 alumnos y alumnas que han egresado en los 22 centros de formacion.
o 388 docentes finalizaron el curso para impulsar el enfoque de competencias de los
centros de formacién para el trabajo;
49 docentes finalizaron los cursos de formacién de zonas dispersas
39 directivos realizaron la formacidn para la interaccion entre participantes
36 personas de centros de formacién realizaron el curso de la herramienta FYA
Laboral
o 32 personas de centros de formacion realizaron la formaciéon de procesos de
intermediacién laboral

- Conclusion 4: la implantacidon de las herramientas disefiadas por el proyecto 7 ha sido
diversa:
Paraguay (por sus problemas de conectividad), Ecuador (cambio de centro tras la
modificacién sustancial) y en menor medida Colombia (debido a los retrasos en la
construccién), son los tres proyectos que menos han participado en la formacion impartida
desde la accion 7 (que favorecia la integracién de los tres componentes en los centros.
o Componente 1: estrategias formativas dirigidas a los beneficiarios (formacion para
zonas dispersas, materiales del SIET, etc.
Componente 2: formacion para directivos
Componente 3: procesos de formacién en la aplicacion y en los procesos de
intermediacién para personal de los centros de formacién y personas habilitadas
de equipos técnicos

- Conclusion 5: todos los centros debian emplear la herramienta FYA LABORAL para realizar
seguimiento de egresados. Ello permitiria conocer la tasa de insercién laboral, o el acceso a
la universidad y continuidad de los estudios. La herramienta FyA no estd lo suficientemente
interiorizada en los centros, Unicamente en dos centros visitados conocian la herramienta y
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la empleaban. En los restantes centros visitados, son conscientes de la importancia de
realizar seguimiento pero no lo realizan de manera sistematica, ni estandarizada.

- Conclusidn 6: Las practicas profesionales son una prioridad en la mayoria de centros. En
muchos de ellos existen convenios especificos con empresas e instituciones de la zona,
mientras que en otros las prdcticas se realizan en el propio centro, o bien a través de
contactos personales.

- Conclusion 7: En determinados centros, el autoempleo parece practicamente la Unica salida
laboral, por lo que se deberian reforzar las curriculas en materia de autoempleo. En muchos
centros se imparten con cardcter transversal.

- Conclusion 8: En la presente evaluacion se ha podido constatar una percepcién de impacto
positiva por parte de los beneficiarios entrevistados, consideran que la formacidon mejora
las condiciones de empleo.

- Conclusién 9: La gran mayoria de los beneficiarios/as entrevistados han manifestado un
elevado grado de satisfaccion, sin embargo, se deben tener en cuenta tres aspectos
negativos que no son efecto de la intervencion: la desercidn escolar, docente y directiva.

- Conclusidn 10: Se ha logrado incorporar en la agenda cuestiones relativas a las alianzas con
el medio como factor relevante para alcanzar insercion en el mercado laboral.

- Conclusion 11: en los proyectos visitados se ha evidenciado la existencia de placas que
visibilizan la financiacidn de AECID. Los beneficiarios valoran los equipamientos y materiales
recibidos y en muchos de los centros, podran continuar con las actuaciones desarrolladas
hasta la fecha, pues existen herramientas que favoreceran la sostenibilidad: acuerdos con
Ministerios, estrategias de autosostenibilidad: venta de productos, etc.

- Conclusidn 12: En relacion a la financiacidn, se ha producido una sobreejucion del 106,49%.
Tanto la subvencidn inicial de AECID como otros fondos que han subvencionado los 7
proyectos ha sido superior a la prevista.

- Conclusion 13: es una propuesta piloto transferible a otros paises. EIl modelo podria ser
replicable a otros centros que no necesariamente tengan unas caracteristicas similares.
Como se ha podido observar, los 22 centros beneficiarios tienen caracteristicas muy
diferentes, unos centros se encuentran en nucleos urbanos, otros en zonas rurales,
imparten diferentes especialidades. Unicamente tienen en comun que imparten formacién
profesional y técnica, desde un enfoque integral.

- Conclusion 14: Aunque el disefio de la intervencion se realizd sin una propuesta especifica

para favorecer la igualdad de hombres y mujeres en el acceso, se han encontrado centros
en los que han implantado medidas de conciliacién de caracter informal que favorecen la
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permanencia de mujeres en los centros. Si bien es cierto, no se han identificado acciones
directas o indirectas que favorezcan la igualdad en el acceso a los programas de formacion,
o bien efectos negativos, que agraven las diferencias entre géneros.

6. RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACION

Una vez descritos los resultados del convenio, analizados sus criterios y planteado las conclusiones
por proyecto y generales, a continuacidn se exponen diversas sugerencias y consejos.

Las recomendaciones estan basadas en el enjuiciamiento realizado a lo largo del presente informe y
se dirigen a los diferentes perfiles participantes en el convenio.

Actores directores del convenio: Entreculturas, FyA

e Revisar las curriculas de determinadas especialidades, en aquellos centros en los que se
evidencian unas elevadas tasas de abandono, se producen sesgos por sexo, etc.

e Si bien el tema de autoempleo se inserté en la curricula de diversas maneras en todos los
centros, seria necesario realizar un acompafiamiento real y un apoyo para que las posibilidades
de autoempleo puedan ser reales, ya sea a través del centro o bien buscando recursos locales
que realicen este tipo de acciones.

e Incluir formacién continua docente por especialidad, o bien facilitar e informar acerca de los
cursos y posibilidades a los docentes que por sus condiciones de trabajo no tiene acceso a esta
informacidn. Asimismo, fomentar el intercambio entre los centros aprovechando la gran red de
Fe y Alegria.

e Optimizar el trabajo del Programa Federativo, que podria ser una oportunidad para el
intercambio entre centros y la formacion continua de docentes nuevos si la difusién fuese
mayor (en caso de que sea la difusién lo que falla).

e Luchar contra las elevadas tasas de abandono en las formaciones a personal de direccién y
docente.

e Incrementar la difusion. En general, exceptuando el caso de Perq, en el que el responsable de
educacion técnica es también el enlace del pais para el Programa 2, existe un gran
desconocimiento del programa federativo, de sus cursos y plataformas.

e C(Casi todos los docentes y algunos directivos demandan una mayor interrelacidon entre centros,
aprender de lo que estan haciendo otros, o cdmo lo hacen, no sdélo de los paises participantes
en el Programa, sino de otros paises latinoamericanos con experiencias curriculares similares, o
contextos similares.

e De cara alaimplementacidon del componente 3 (Alianzas con el medio) se recomienda:

» Incrementar el plan formativo de autoempleo incluyendo mdédulos de cémo generar
autoempleo: coémo generar alianzas para créditos de emprendedores, para identificar
nichos de mercado a partir de redes de proveedores de las empresas, etc. (detectar las
debilidades en las redes de proveedores). Las mismas empresas y cadenas de valor pueden
tener ciertos vacios.

» Incorporar la figura del Mentor: una persona con experiencia dentro de una empresa que
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pueda acompafiar durante un tiempo determinado en el lanzamiento del negocio.

e Mejorar la accesibilidad a internet de determinados centros, o bien disefiar herramientas que
permitan que centros sin acceso a internet puedan implementarlas.

e A peticidn del personal docente y directivo: Incrementar el nimero de talleres pedagogicos al
personal docente y directivo, y en el caso del personal docente, tratar que la formacion
impartida se adapte a los diferentes niveles de formacidn que se imparten.

e En la fase de planificacién del convenio no se incluyé un enfoque de género, por lo que se
recomienda en futuros proyectos la incorporacién de un objetivo o eje de igualdad, en el que
traten de disefiar especialidades que favorezcan la igualdad en el acceso a los programas de
formacién, se sefialen, interpreten e intenten transformar las desigualdades en el caso de que
se produzcan.

Personal directivo de los centros:

e El seguimiento de los egresados es fundamental para poder valorar el impacto real de los
centros en su alumnado. Siendo formacidn técnica, el objetivo final debe ser el egresado y el
acceso al empleo o al autoempleo, no debiera quedarse Unicamente en el egresado/a.

e Es conveniente hacer un andlisis de incidencia real de la formacién en las comunidades y
entornos de los centros educativos, de forma que puedan adaptarse mejor y obtener asi un
mayor impacto. En algunos casos ya se realizan reuniones con empresariado e instituciones,
pero en la mayoria de los casos solamente se intuye el impacto pero no se conoce.

e Incluir espacios de inclusién para las/os egresados en el centro, muchos lo han demandado, ya
sea a nivel formativo, de reuniones o participativo.

e Aunque hay centros que si trabajan mas cerca de la comunidad, se hace necesario para la gran
mayoria trabajar en mayor medida el acercamiento a la comunidad, logrando centros
educativos mads horizontales, lo cual afectara positivamente al impacto en las zonas donde
estan ubicados.

e Optimizar el trabajo del Programa Federativo, que podria ser una oportunidad para el
intercambio entre centros y la formacion continua de docentes nuevos si la difusién fuese
mayor (en caso de que sea la difusién lo que falla).

e Tratar de finalizar las acciones formativas, pues una vez finalizadas se podran realizar cambios
en la curricula.

e Solicitar intercambios con otros centros de los paises participantes en el convenio para conocer
sus experiencias y en caso de ser exitosas, poder replicarlas.

e Aunque el Proyecto 7 haya concluido, las acciones continlan desarrollandose a partir del
Programa 2, por tanto, se recomienda continuar con una visién federativa.
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