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INSTITUTO NACIONAL

DE

ARA abrir la marcha, en este intento de
exponer las realizaciones técnicas e indus-
triales de Espafia, no hay mejor pértico que
el formado por las empresas que alna, im-

pulsa y vigoriza el Instituto Nacional de Industria,
creado por Ley de 25 de septiembre de 1941. Em-
pezamos asi con una de las realizaciones mas am-
biciosas y geniales que una politica estatal del gas-
to, haya pretendido lograr en el orden industrial,
utilizando métodos originales, alejados de la posible
accion coactiva del Estado y singularmente proxi-
mos a los procedimientos y técnicas de la empresa
privada.

ASPECTOS ADMINISTRA-
TIVO Y FINANCIERO

Abarca el INI, a través de sus participaciones de
capital, una serie de veintisiete Sociedades, cuyas
actividades variadisimas se dirigen al resurgimiento
de la industri6 espafiola, en aquellos aspectos mas
vitales para su economia. Se crean 0 reorganizan

factorias de caracter militar, en su triple aspecto: terrestre, navaly aéreo. Se da vida
a industrias extractivasy de transformacion para la explotacidn de nuevos yacimien-
tos o el mejor aprovechamiento de otros ya existentes. Se inicia la fabricacion de ma-
quinaria agricolay de mineria, elementos de transporte, abonos y fibras textiles; con
objeto de disminuir nuestra dependencia del extranjero en estos renglones tan impor-
tantes para el nivel de vida de los pueblos modernos. En otros casos el Instituto,
por medio de anticipos D participaciones minoritarias, vigoriza aquellas empresas ex-
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perimentadas en la fabricacion de elementos para
obras publicas, telecomunicaciones o electrificacion
industrialy agricola.

El INIy todas sus Sociedades dependientes
tienen sus respectivos Consejos de Administracidn,
con la debida representacion de los capitales priva-
dos, de la aportacion estatal y de los organismos
oficiales interesados. La complejidad de la marcha
administrativa se resuelve sin necesidad de incauta-
ciones ni de nacionalizaciones, tan en boga en otros
paises, Espafia, sefialada erréneamente como pais
de economia totalmente controlada, emprendi6 por
iniciativa de su Jefe del Estado un grandioso plan
de industrializacion adaptado en lineas generales a
los métodos de la economia libre.

La Ley de creacion del INI lo estructura como
Corporacion de Derecho Publico con personalidad
y patrimonio propios; con facultades para aportar
a la Empresa privada que desarrolla actividades de
interés nacional los capitales que eventualmente pre-
cise para su desenvolvimiento; o para constituir con
capital integramente estatal aquellas otras empresas
industriales en las que, bien por su largo periodo de

instalacion, bien por el elevado capital que requieren o por los riesgos que para el
mismo se deduzcan no hayan sido objeto de desarrollo por la iniciativa privada. Aun
en estos casos, es norma del Instituto ofrecer al capital particular participacién en las
mencionadas Empresas, tan pronto como éstas han llegado al grado de desarrollo
econdmico preciso para que resulte atractiva la adquisicidon de sus acciones. Podrian
apreciarse en la organizacion del INI algunas semejanzas con las «holding compa-
nys» puesto que, en distinta medida segin las empresas, dirige y controla la marcha
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1. Autocamién Pegaso |l
Empresa Nacional de Au-
tocamiones.—2. Avién ins-
talado en Espafa. Lineas
Aéreas Iberia. —3. El bu-
que «Escoriai», en grada.
4. La refineria de Escom-
breras. Empresa Nacional
Calvo Sotelo.-5. Una de
las centrales moviles.—6.
Taller de montaje. Cons-
trucciones Aeronéuticas,
5. A.—7. Eli Minisiro de In-
dustria y Comercio, sefior
Suances, en las obras de
la Empresa Nacional del
Aluminio, en Valladolid.
8. Sondeos petroliferos en
Marruecos. Empresa Na-
cional Adaro.—9. Instala-
cion «piloto» en Villaverde
(Madrid).—10. La precisiéon
en el trabajo, norma del
Instituto.—11. Nave de hor-
nos. Empresa Nacional del
Aluminio, Valladolid.—12.
Tren de sondeos petrolife-
ros, en Lérida.—13. Nave
de montaje Construccio-
nes Aeronauticas, S. A.
14. El buque «Conde de
Argelejos» en el astillero.
15. Autocamién Pegaso Il
16. Nave de montaje. Em-
presa Nacional de Autoca-
miones.—17. Planta de re-
frigeracion en la Destile-
ria de Escombreras.—18.
Laboratorio, en Puerto-
llano.—19. Las obras

en la presa del Rio
Montoro.—20. En la
factoria Marconi Es-
pafiola, S. A.—21.

Presa para el
abastecim ien-

to de aguas

toria de Puertollano.—22.
El utillaje o maquinaria
mas perfecto en las fabri-
caciones del Instituto Na-
cional de Industria.—23.
Torre de sondeo, en Cata-
lufia.—24. Chorro de gas
en las Investigaciones pe-
troliferas.—25. Presa para
la alimentacién de las
aguas de refrigeracion en
una central térmica.—26.
Una de las naves de la fa-
brica de fibra textil de Mi-
randa de Ebro.—27. En
uno de los pozos de las
explotaciones de Puerto-
llano.—28. Obras en la
destileria de pizarras en
Puertollano.—29. Nave de
hornos en la Empresa Na-
cional del Aluminio.—30.
Una escuela de capacita-
cion técnica en cada una
de las empresas del Insti-
tuto.-31. Visita a la facto-
ria de Miranda de Ebro
del Ministro de Agricultu-
ra, Sr. Rein.—32. Vista de
la refineria de Escombre-
ras. Viviendas —33. Monta-
i’e de aparatos de radio en
a factoria Marconi, S. E.
34. Un lote de aviones fa-
bricados en 1947. —35.
Botadura del «Explorador
iradier», dedicado a las
comunicaciones con Gui-
nea.- 36. Pabell6n de
entrada a la fabrica
Marconi, en Villaver-
de.--37. Un detalle

de la visita del Mi-

nistro, Sr. Suan-

ces, y su séqui-

to a lo facto-

ria de Ve- A



1. Factoria de montaje de aviones en Sevilla.
Construcciones Aeronauticas, S. A.—2. Vivien-

das de obreros en la planta industrial de
Puertollano.—3. Tanques de la fabrica de Mi-
randa de Ebro.—4. Cimentacién de la Cen-
tral Térmico. Empresa Nacional de Electri-
cidad,S. A.—5. Obras de la Central Térmica
en Puentes de Garcia Rodriguez. Empresa
Nacional «Calvo Sotelo».—6. Botadura del
«Villafranca».—7. Estacién de transforma-
cién intemperie. - 8. En una de las insta-

laciones de las centrales eléctricas movi-

les.—9.

Obras de la presa en el rio

Montoro.—10. Turbogenerador de la
Refineria de Cartagena.—11. Oficinas _I
| centrales en la

1 gena.—12.

bjetivos buscan el bien publico y el control no fu-
mistas mayoritarios, sino a la propia economia die
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jilp El Instituto Nacional de Industria contribui

refineria de Carta- 1
Presa en el rio Montoro. 1

Hierro y acero en una nueva siderurgia en
350.000 toneladas

Aluminio y metales ligeros en Valladolid 15.000 —
Plomo en Lériday Sierra Almagrera. i . . 20.000 .
Celulosa y fibras textiles en Miranda de Ebro . 10.000 -
Construccién, en una primera etapa, de 21

buques. Ce e e 100.000 -
Energia eléctrica en centrales térmicas, fijas 'y

moviles, y nuevas plantas hidro-eléctricas 700.000 K V A

" e

Parte de las producciones anteriores, mas las de fabricacion de auto-
moviles utilitarios y de transporte, rodamientos a bolas, aparatos de teleco-
municacion y fabricaciones relacionadas con la defensa nacional, todas
ellas iniciadas, supondran un ahorro anual de divisas de linos 520 millones
de pesetas oro. 4N \ JUJs

Actualmente se encuentran ya terminadas y en periodo de fabricacion
muchas de las industrias del INI, como puede apreciarse en la parte gréfica.
La importancia de las instalaciones hace necesario un estudio particular
para cada una de ellas, dejando para sucesivos trabajos la explicacion de
las actividades encomendadas a la Empresa Nacional «Calvo Sotelo >para
combustibles liquidos; Empresa Nacional de Autocamiones, Empresa Na-
cional <Elcano>, de la Marina Mer unte; Empresa Nacional <Eazarp, de
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