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1. INTRODUGAO

A intervengdo avaliada é o projeto SE2820/2008: “Fortalecimento institucional da Faculdade de Ciéncias
Agrarias e da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade José Eduardo dos Santos no sector da
Agroindustria, através do fomento da cooperagdo interuniversitaria”, financiado pela Cooperagéo
Espanhola — Agencia Espanhola de Cooperagéo Internacional e Desenvolvimento (AECID) na convocatéria de
Project os de 2008 com 1.510.000 euros, e pela Universidade José Eduardo dos Santos com 750.000 délares

estadunidenses e pela Fundacién da Universidade Autbnoma de Barcelona com 50.000 euros e

O Projeto desenvolveu-se em Angola, na provincia de Huambo, concretamente nas Faculdades de Ciéncias
Agrérias (FCA) e a Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV) da Universidade José Eduardo dos Santos (UJES).

O seu periodo de implementac&o real foi desde Agosto de 2010 até Outubro de 2013.

Este projeto tem como objectivo geral o reforgo institucional das FCA e FMV da UJES no sector da agroindUstria

através do fomento da Cooperagdo Interuniversitaria. E tem como objectivos especificos: 1) Reforcar a

cooperagao interuniversitaria no sector da agroindustria; 2) Melhorar as condigbes técnicas € em recursos
humanos da FCA e FMV para o desenvolvimento do ensino e a investigagdo no sector agroindustrial e; 3)

Melhorar os conhecimentos sobre a agroindustria e os alimentos mais consumidos em Angola.

A abordagem da avaliagdo esta baseada nos critérios estabelecidos pelo Manual de Gestdo de Avaliagdes da
AECID, cujos pilares basicos sdo a responsabilizacdo e a aprendizagem. Esta avaliacdo dara especial valor a
aprendizagem, na procura de boas praticas, licdes aprendidas e recomendagdes, sempre visando a reflexao
estratégica para o futuro. Assim mesmo, a abordagem da avaliagdo foi participativa, orientada ao futuro e teve

como assuntos transversais a abordagem de fortalecimento institucional, género e médio ambiente.

A abrangéncia da avaliagdo teve quatro dimensdes: (1) a temporal para cobrir 0 periodo desde o inicio do
projeto até o momento da avaliagdo, (2) a geografica para avaliar o projeto a diferentes niveis: nacional, e
provincial, (3) a institucional porque se avaliou diversas instituigdes intervenientes no projeto: UJES, UAB, MES,
MINCO, AECID, OTC, etc.; (4) a dimenséo valorativa que, dum lado, estdo em consonancia com os critérios de
avaliagao estabelecidos pelo CAD, a UE, a AECID e, doutro lado, responde as caracteristicas especificas do

projeto a fim de ter uma avaliagédo técnica e de viabilidade econdmica especifica do resultado 4, o CEPTA.
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2. OBJETIVOS

O objectivo principal desta avaliagéo final externa é triple:

1) Avaliacdo do projeto de cooperacéo através dos critérios de avaliacdo definidos pelo CAD e obter uma

visdo critica da informagao produzida sobre o comportamento das agdes, para pronunciar-se sobre a
validez da intervencao, explicando as diferengas em relagdo aos resultados esperados e o0s resultados
realmente atingidos, estimando antecipadamente os resultados finais da intervengéo, de forma que
permita aprender, prestar contas aos organismos financiadores e aos organismos implementadores e
melhorar as intervengdes e modelos de intervencéo, incorporando as recomendagdes até ao momento
no que concerne a planificagdo, passagem a acgao e gestéo da intervengao avaliada.

2) Avaliacdo técnica do “Centro de Ensino e Pesquisa em Tecnologia Alimentar” (CEPTA). Esta avaliagéo

contemplard diferentes dimensdes avaliativas: no que respeita a edificagdo como as suas
caracteristicas construtivas da edificagdo, as instalagdes, a maquinaria e equipamentos e as linhas de
processo, as obras exteriores e a urbanizagao.

3) Avaliacdo da viabilidade econémica do CEPTA. A partir do analise das orientagdes estrategicas da

planta levantadas a partir das perspectivas dos gestores, o plano de acgéo a medio prazo e o tipo de
prestacéo de servigos académicos, productivos e sociais e em fungdo, também, de uma simulagdo de
receitas e despesas da planta, se tem trazado um modelo de viabilidade econdmica tendo em conta
factores do contexto que podem afectar de maneira positiva e negativa ao funcionamento e a perpectiva

da gestdo da mesma.

3. APROXIMAGAO METODOLOGICA

A metodologia (anexo 2) aplicada ajustou-se aos objectivos sublinhados nos TdR (anexo 1), com a finalidade
de recolher toda a informagao necessaria e analisar de maneira consistente cada um dos critérios da avaliagao
com respeito a légica da intervengdo. Durante a fase de estudo examinou-se toda a documentagdo
proporcionada pelas organizagdes implementadoras UJES/UAB e pelo financiador AECID/OTC; que se detalham
no Anexo 3. O trabalho desta fase permitiu aprofundar aspectos-chave do projeto e afinar as ferramentas
aplicaveis no trabalho de campo que incluiam guides de entrevistas semiestruturadas, a observacao direta e a
realizagdo de encontros de grupos focais (Anexo 6). O conjunto da informac&o recolhida nas fases anteriores

concluiu com a elaboragao deste relatério sobre os resultados do trabalho desenvolvido.

No trabalho de campo (consultar agenda de trabalho no anexo 4) foram realizadas mais de 20 entrevistas
semiestruturadas com informadores-chave (ver listado no anexo 6) e outras pessoas de relevancia para a
avaliagao, além de 3 encontros de grupos focais com professores e alumnos do Mestrado e da observagédo
direta desenvolvida nas visitas realizadas a UJES, CEPTA, FCA, FMV, Casa de Passagem, CERPTA, efc.

AVALIAGAO DO PROJECTO “FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DA FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS E DA FACULDADE DE MEDICINA
VETERINARIA DA UNIVERSIDADE JOSE EDUARDO DOS SANTOS NO SETOR DA AGROINDUSTRIA, ATRAVES DO FOMENTO DA COOPERAGAQ
INTERUNIVERSITARIA” E ANALISE TECNICO E ECONOMICO DE VIABILIDADE DO “CENTRO DE ENSINO E PESQUISA EM TECNOLOGIA
ALIMENTAR” (CEPTA). HUAMBO -ANGOLA.

Pégina5



UNB

Universitat Autonoma
de Barcelona

Agencia Espariola
de Cooperacion
Internacional

para el Desarrollo

No anexo 5 apresentam-se as perguntas de avaliagdo que vao ser respondidas de forma concludente ao longo
deste documento, cobrindo de forma sistematica todos os critérios de avaliagao estabelecidos pelo “Manual de
Gestion de Evaluaciones” da AECID: pertinéncia, eficiéncia, eficacia, viabilidade, coeréncia, alinhamento; e os
critérios transversais especificos que caracterizam o projeto e que procede serem analisados: transversalidade

de género, meio ambiente e fortalecimento institucional.

As perguntas de avaliagdo foram definidas no marco da matriz de avaliagéo (ver anexo 5), esta foi consenso
com os doadores, a OTC-AECID, e organizagao implementadora, UAB, e o beneficiario do projecto, UJES. A
interpretagdo de dados baseou-se nas técnicas qualitativas e quantitativas empregues e na informagédo
disponivel. A analise e interpretacdo das constatagdes foram orientadas para explicar os sucessos, problemas e

contradigdes que tenham aparecido no desenvolvimento da intervengéo.

As ferramentas metodoldgicas utilizadas para o levantamento e andlise da informag&o sao as descritas a seguir:

1) A andlise_documental permitiu a avaliagdo do documento de formulagdo do projeto, 0 marco ldgico, a

aprovagdo das prorrogas, os relatérios anuais de seguimento, as modificagdes autorizadas, os produtos

esperados para serem desenvolvidos no marco do projeto, etc.

2) Entrevistas abertas e semiestruturadas sdo uma das ferramentas que mais informagao aporta a avaliagéo ja

que permite o aprofundamento das questdes chaves para esta avaliagéo e a abordagem de aspectos basicos

relacionados com os critérios de avaliacéo.

3) Os grupos focais permitem a triangulagdo da informagdo obtida anteriormente através de dinémicas
realizadas com os grupos alvos beneficiarios do projeto, neste caso se realizou grupos focais com os Agentes
Comunitarios de Saude, as Parteiras Tradicionais, os Jovens, as Mulheres, os Formandos e os Utentes do

Sistema Sanitario.

4) A observacdo direta permite verificar in situ as informagdes obtidas através das ferramentas utilizadas

anteriormente. Também serve para analisar as inter-relagbes dos principais actores envolvidos no projeto e
verificar a existéncia de produtos ou servigos que estavam programados como resultados ou actividades neste

projeto.
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4. AVALIAGAO DO PROJECTO ATRAVES DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

4.1LINHA DE VIDA DO PROJECTO

Antes de avaliar o projeto e para fazermos uma ideia geral da intervengdo, apresentamos de seguida os

principais hitos que marcaram o seu decorrer desde o inicio até o0 momento desta avaliagéo final externa:

Ano

Hitos do projeto

2009

Janeiro: Aprovagao do projeto por parte da AECID.

Reestruturagdo das instituigdes de ensino superior em Angola e cria¢do da UJES

Outubro: Transferéncia do financiamento da AECID na conta do projeto. Data de inicio oficial do projeto.

Novembro: nomeagao do Magnifico reitor da UJES

2010

1er semestre; reorganizagdo da UJES, a nova reitoria toma posse da FCA e da FMV e, portanto do projeto.

Fevereiro: Constituigao do Comité de seguimento do projeto.

Julho: Assinatura do convenio inter-universitario entre a UJES e a UAB em Barcelona.

Agosto: chegada em Angola do assistente de Project os da UAB, Oriol Trenchs. (R1)

Novembro: Comega as obras de construgao da Casa de Passagem (R2)

2011

1° trimestre: a OTC-AECID, a UJES e a UAB trabalham conjuntamente na reformulagdo do projeto ja que os resultados
do projeto e orgamento na resolugdo de concessdo da AECID ndo estavam bem detalhados, neste sentido respeitaram-

se as rubricas de custos correntes e investimento. (R3)

1° semestre: Uma equipa de arquitetos da UAB trabalha gratuitamente no desenho da Nave de Transformacdo de
Alimentos (CEPTA) (R2)

2° semestre: Langamento dos concursos publicos para a construgdo e fiscalizagdo da Planta de Transformagao de
Alimentos (CEPTA). Selegdo das empresas FERSEM como construtora e ITAL CONSULT como fiscalizadora. (R3)

Desenho curricular do Mestrado e apresentagao na Ministra de Ensino Superior

Outubro: Finalizagao da construgdo da Casa de Passagem (R2)
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2012

Janeiro: Autorizagao por parte da OTC do trasvase do valor restante na rubrica Construgéo Casa de Passagem para a

Construgao Planta de Transformagéo de Alimentos por valor de 11.813 euros.

Margo: Inicio da 12 edigéo do Mestrado em Tecnologia dos Alimentos com 41 alunos matriculados. (R4)

Junho: Inicio da construgao da Planta de Transformagao de Alimentos (CEPTA) (R3)

Outubro: concesséo da prorroga temporal do projeto por mais 12 meses sem extensdo or¢amental, até outubro de 2013 e

unificagdo das avaliagdes em final externa.

Dezembro: finalizagdo das aulas teoricas e praticas da 12 edicdo do Mestrado em Tecnologia dos Alimentos com 40

alunos finais que ainda ndo defenderam as teses.

2013

Fevereiro: Inicio da 22 edicdo do Mestrado em Tecnologia dos Alimentos com 21 alunos/as matriculados. (R4) Viagem
dos alumnos/as da primeira edi¢do do Mestrado nas provincias para o inquérito, levantamento e mapeamento dos
alimentos tipicos de Angola e tomada de amostras para as analises laboratoriais (R4 y R5). Atrasos importantes na

importagdo da estrutura metélica do teto do CEPTA. (R3)

Abril: Aceitagéo por parte de AECID da solicitagéo de modificagéo substancial do orgamento que consistia no trasvase de

211.000€ da rubrica de despesas correntes para a de inversao.

Junho: Aceitagdo por parte de AECID da mudanga do titular beneficiario do projeto, passando da UAN para a UJES.

Outubro: finalizagdo da construgdo da Planta de Transformagao de Alimentos (CEPTA) com 6 meses de atraso. (R3)

Chegada dos primeiros dois contentores de equipamento do CEPTA (R3)

Dezembro: finalizagdo das aulas tedricas e practicas da 22 edi¢cdo do Mestrado em Tecnologia dos Alimentos com 18
alunos/as finais que ainda ndo defenderam as teses. Inicio das viagens nas provincias para 0 mapeamento dos alimentos

tipicos de Angola e toma de amostras para as analises laboratoriais. (R4 y R5)

2014

1er semestre; chegada do terceiro contentor de equipamento laboratorial e maquinarias do CEPTA. Montagem da mobilia
dos laboratérios de microbiologia e fisico-quimicos. Acondicionamento do exterior do CEPTA, construgao da biblioteca, as

aulas, a fossa séptica, o sistema captagdo de agua, etc. (R3)
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4.2 ANALISIS DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

4.21 PERTINENCIA E RELEVANCIA .

Em termos gerais pode se concluir que o projeto tem uma elevada relevancia. Considera-se que a intervengéo
se adéqua as necessidades existentes no pais devido a baixa presencia de industria transformadora de
alimentos e por tanto a elevada dependéncia da importagdo de alimentos para satisfazer as necessidades
internas, a falta de condigdes basicas para a cooperagao inter-universitaria da UJES, a baixa disponibilidade de
recursos humanos docentes na area de transformacdo de alimentos a nivel universitario e por tanto a

inexisténcia de estudos universitarios e investigagdes cientificas nesta area.

Neste sentido, considera-se que o projeto € muito pertinente, adequando-se perfeitamente aos objetivos e
resultados da intervengdo, as necessidades identificadas no pais e na UJES em termos de: (1) melhora das
infraestructuras de ensino e de hospedagem da FCA e da FMV; (2) melhora da oferta e qualidade de ensino
superior em tecnologia dos alimentos e dos métodos para a investigagao cientifica e (3) melhora da informagao e

conhecimento da agroindustria e dos alimentos mais consumidos em Angola.

Alem disso, é preciso sublinhar que desde a implementacgao deste projeto, a UJES, nomeadamente a FCA e a
FMV, tem visto melhoradas as suas infra estruturas, contando na actualidade com uma casa de passagem que
hospeda aos professores e os assistentes técnicos estrangeiros que trabalham em colaboragdo com a
instituicdo. Estas infraestructuras tém criado as condigdes basicas que véo facilitar o reforgo da cooperagéo
inter-universitaria. Em nivel mais especifico, estima-se que para o ultimo trimestre de 2014 a UJES contara com
o CEPTA totalmente operativo e em funcionamento. O CEPTA sera o primeiro centro de investigacdo na area de
agroindustria no pais, oferecera servigos polivalentes como centro de ensino e pesquisa cientifica em tecnologia
alimentar, servira para o desenvolvimento e ensaios de produtos alimentares e como incubadora de empresas

no sector.

Durante os cursos escolares de 2012 e 2013, a UJES com o apoio do projeto implementou a primeira e a
segunda edi¢do do Mestrado em Tecnologia dos Alimentos, com um total de 62 matriculados, dos quais 58
alunos/as que aprobaram a parte curricular (teoriatpraticas) e que na actualidade encontram-se pendentes da
finalizagdo das teses para a sua defesa. A realizagdo do Mestrado tem contribuido na melhora das capacidades

e conhecimentos dos alunos/as e as habilidades cientificas e metodolégicas para a realizagao de investigagoes.

Os resultados e conclusdes das teses dos mestrandos vao contribuir na elaboragdo de diferentes estudos
dedicados aos analises bromatologicos, a caracterizagdo dos alimentos de Angola e a tabela de composigédo
nutricional, sendo possivel deste modo maior disponibilidade de informagao e conhecimento sobre a situa¢do do

sector agroindustrial em Angola e os usos e costumes de certos grupos de alimentos mais consumidos em
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Angola. Na actualidade, estdo a serem conformados os estudos bromatologicos e as tabelas de nutrigdo dos
alimentos tipicos de Angola, as quais ainda encontram-se numa versao rascunho que depende dos avangos dos
alunos/as nas suas teses finais de mestrado. Todos os resultados obtidos nos diferentes estudos realizados

serdo difundidos.

Sendo assim, considera-se que o projeto é muito relevante e pertinente ndo sé pelas melhoras na qualidade
do ensino superior, a diversificagdo da oferta curricular da UJES, mas também em termos de investigagao
cientifica, a revitalizagdo e desenvolvimento da agroindustria no planalto e no pais, assim como os efeitos

positivos que criara na dinamizag&o do sector do comercio.

4.2.2 ALINHAMENTO E COERENCIA .

Em termos gerais este projeto alinha-se perfeitamente com as prioridades do Governo de Angola
contempladas na Estratégia Nacional de longo prazo “Angola 2025” ' nas suas grandes orientagbes para o
desenvolvimento, concretamente nas orientagdes n° 3, 5 e 6: “Combater a fome e a pobreza”, “Promover o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo” e “Apoiar o desenvolvimento do empreendedorismo e do

sector privado” respectivamente.

No que atinge ao Ensino Superior, contemplado no Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-20172, também
este projeto contribui no desenvolvimento das suas linhas prioritarias definidas nos diferentes programas tais
como a “Melhoria da qualidade do ensino superior’, a “Reabilitacdo e dotacdo de infraestructuras do ensino
superior”. Para alem disso, este projeto enquadra-se também nas politicas e prioridades para o desenvolvimento
setorial, no referente a Industria transformadora concretamente no que tem a ver com a “Criagéo de centros de
inovagdo e competéncias para a industria alimentar e agroindustrial” entre outras industrias. De outro lado, o
projeto também visa contribuir no programa de criagdo do “Cluster prioritario de alimentagéo e agroindustria” e

no “Plano Nacional de Formag&o de Quadros®'.

A intervengdo é coerente com as estratégias da Cooperagdo Espanhola no pais, complementando outras
programas aplicados no mesmo sector em Angola em diferentes ambitos do ensino superior aproveitando as
sinergias existentes com 1) a estratégia da AECID que também tem financiado um projeto de cooperagéo e
fortalecimento inter-universitaria entre a UJES e a UCO em matéria de silvicultura e, 2) com a Cooperagédo

Francesa no projeto AngoSup de Malanje implementado pela Universidade de Montpellier.

Os problemas e as necessidades identificadas correspondem aos objectivos propostos no projeto, sendo trés os

principais blocos de trabalho: (1) o reforgo institucional através da cooperagéo inter-universitaria, sendo os/as

T http://www.minfin.gv.ao/fsys/5 Obijectivos Nacionais_de _medio e longo_prazo.pdf
2 http://www.minfin.gv.ao/fsys/PND.pdf
3 http://www.enad.gov.ao/wp-content/uploads/2013/01/PNFQ-2013-2020_Nota-Informativa.pdf
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professores/as da UAB os/as que ministraram principalmente os mddulos comuns do Mestrado; (2) a melhora
das condigdes técnicas e dos recursos humanos da FCA/FMV para o desenvolvimento do ensino e investigagéo
no sector agroindustrial através da construgdo da casa de passagem e o CEPTA, a formag&o dos futuros
docentes da Licenciatura em Tecnologia dos Alimentos através do Mestrado e (3) a melhora dos conhecimentos
sobre a agroindustria e os alimentos mais consumidos em Angola através das dissertagdes e teses finais de

Mestrado dos alunos/as.

Neste sentido, os objectivos gerais e especificos do projeto séo reais e viaveis e a estrutura e articulagéo destes
objectivos para com os resultados e actividades tem sido corretamente definidos e adequados, ja que
respondem as necessidades encontradas, mesmo que os indicadores néo foram corretamente definidos para as
tarefas de seguimento e avaliagdo durante o decorrer do projeto. As actividades estavam de acordo a légica de
intervengdo, mas ndo foram corretamente adaptadas a realidade encontrada no terreno e aos tempos reais de

execugao de certos processos, como as construgdes civis em Angola.

4.2.3 EFICIENCIA

Em termos gerais, a estrutura de gestdo financeira para a implementagdo do projeto foi adequada. Houve boa
gestao financeira, os fundos do projeto foram corretamente utilizados, cumprindo com os diferentes orgamentos
e transferéncias aprovadas durante todo o periodo de vigéncia do projeto e disponibilizando sempre os meios
humanos e materiais necessarios para a realizagdo do projeto. Os recursos do projeto foram geridos de forma
transparente e prestaram-se rendigdes de contas semestralmente ao financiador através dos relatdrios
financeiros e técnicos de seguimento. O mecanismo de assinaturas mancomunadas facilitou o controlo e

seguimento do projeto por parte do financiador.

Neste sentido, alguns aspectos positivos a sublinhar que contribuiram na maximizagéo da eficiéncia foram: 1) a
supervisdo e acompanhamento da OTC-AECID nas diferentes fases da implementagdo do projeto, 2) a
aportagao por parte da UJES de duas viaturas para as actividades do projeto, 3) a gratuidade da elaboragéo do
projeto de arquitetura do CEPTA que foi realizado pelos arquitetos da UAB e 4) os trasvases de orcamento que

foram aprovados pela AECID e que otimizaram a utilizagao dos fundos.

No entanto, detectaram-se trés falhas principais que afetaram na eficiéncia: 1) a falta dum calendario actualizado
de trabalho dificultou a previsdo na gestdo das actividades e resultados, que poderiam ter sido otimizados,
calculando e adaptando corretamente os tempos reais de execugdo de construgdes civis em Angola e
trabalhando simultaneamente em varios diferentes resultados ao mesmo tempo. 2) Neste sentido, o facto de ser
uma unica pessoa com perfil de técnico especialista em processos de transformagéo e tecnologia dos alimentos
e ndo tanto em gestéo de projectos, a encarregada da execugdo das actividades e resultados, fez com que estas

fossem implementadas de forma gradual e ndo simultanea, na medida das suas possibilidades. 3) A falta de
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engajamento real da FCA na disponibilizagdo dos reagentes e reparagdo das avarias de alguns equipamentos e
maquinarias basicos no laboratorio e pavilhdo de processos na FCA, fez com que as praticas dos alunos néo
fossem satisfatorias ao 100%. De facto, esta foi a principal razdo das demoras na defesa das teses de fim de
mestrado dos alunos/as, a maioria deles/as ndo tem terminado a parte laboratorial por falta de reagentes e pelas

avarias em alguns equipamentos basicos de pesquisa.

O mecanismo de gestdo a AECID — UJES - UAB foi eficiente para a tomada de decisdes e solugdes conjuntas,
houve boa comunicagéo e predisposigdo de trabalho conjunto entre as diferentes partes envolvidas. No entanto,
o comité de gestdo poderia ter sido convocado mais frequentemente nos momentos chaves da implementagao
do projeto a petigdo do beneficiario para agilizar os processos e a procura de solugdes. Este comité de gestao
semestral fazia as vezes de sistema de avaliagdo e seguimento do projeto, ndo sendo estritamente um sistema

de avaliagao e seguimento que supervisava indicadores de atigimento dos resultados.

Em relagdo aos recursos investidos e os resultados alcangados no momento desta avaliagao, pode-se concluir
que a eficiéncia do projeto é média, tendo em conta que dos seis resultados esperados, s6 dois estavam
totalmente atingidos no momento desta avaliagdo (R1 e R2), trés resultados (R3, R4 e R5) estdo parcialmente
atingidos e o ultimo resultado (R6) ainda nao foi iniciado. A principais causas do atingimento parcial nos R3, R4 e
R5 foram a falta de planificagéo e previsao na construgdo e equipamento do CEPTA e a falta de reagentes para

0s ensaios laboratoriais das teses.

Os meios materiais para a realizagdo do projeto foram adequados e apropriados. No caso dos meios humanos,
estes poderiam ter sido reforgados, ja que como foi mencionado anteriormente, poderia ter-se optimizado os
recursos investidos para o atingimento dos mesmos resultados, se o projeto contar desde o inicio com duas
pessoas contratadas; uma pessoa dedicada a parte de investimento para as construgdes das infraestructuras
enquadradas no projeto (R2 y R3) e outra pessoa para a preparagéo e o acompanhamento do Mestrado, a
elaboragéo dos estudos e a difusdo (R4, R5 y R6). Conjuntamente as duas pessoas poderiam ter tratado a parte
administrativa e justificativa, de relagdes institucionais, a procura de financiamento e de parcerias publica-

privadas.

424 EFICACIA

Em geral pode se concluir que o grau de avango para atingir o objectivo geral e especifico é médio devido a
fatores internos e externos que afetaram tanto positivamente como negativamente todo o decorrer do projeto. De

seguida apresenta-se o quadro resumo destes fatores:
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Fatores internos Fatores externos
- A répida e boa adaptagdo ao terreno do assistente | - Apoio e seguimento da OTC-AECID no decorrer
técnico da UAB. bom entendimento entre o técnico | do projeto.
da UAB e a UJES.

Efeitos - Ministério de Ensino Superior e Ministério do
- Envolvimento da UAB na procura de solugbes e | Comercio muito interessados neste projeto,
maximizagao da eficiéncia especialmente no CEPTA.

positivos
- Apropriacdo do projeto por parte da UJES e | - Sinergias positivas com o projeto AngoSup -
seguimento directo por parte do Magnifico Reitor. Malanje  financiado pela  Universidade de

Montpellier.
- Falta de planificagdo e execugdo simultanea, | - Processo de reorganizagdo das universidades em
tendo em conta os tempos reais de execugdo em | Angola durante 2009 e inicios de 2010 afetou no
Angola inicio real do projeto, perdeu-se o primeiro ano de
execugao.

Efeitos | _ pificuldades na obtengao do visto de trabalho do

assistente técnico da UAB. - Elevada rotagdo do técnico de referencia do
. projeto na OTC
negativos )
- Falta de reagentes na FCA e avarias dos
equipamentos que ndo foram reparadas. - A prorrogacédo de 12 meses concedida pela
AECID n&o acrescentou o tempo real de execugao
do projeto, s6 recuperou-se 0 primeiro ano sem
actividade.

A falta de pessoal para executar os resultados no terreno, a diversidade e dimensao de cada resultado fez com
que o progresso no desenvolvimento dos resultados ndo fosse igualitario durante o decorrer do projeto, ndo
permitindo serem executados de forma simultdnea. A execugdo foi gradual segundo as possibilidades do

assistente técnico da UAB e os poucos apoios recebidos. No entanto, em termos qualitativos pode-se concluir

O coordenador do projeto contratado pela UJES e o assistente técnico da UAB contratado no marco do projeto

que cada um dos resultados algados (R1, R2 e R3) apresenta 6timas condigdes de entrega.

Resultado 1: Coordenacéo do projeto UJES + Assisténcia técnica UAB

acompanharam e executaram as atividades do projeto com um nivel de desempenho médio-alto, sendo

sempre possivel a otimizagao.

O coordenador do projeto contratado pela UJES esteve encarregado das tarefas mais politicas, estratégicas e
institucionais. O assistente técnico da UAB esteve mais presente na operatividade e execugdo das actividades

no terreno.

A chegada do assistente técnico da UAB ndo teve lugar até agosto de 2010, devido ao processo de
reestruturagéo e reorganizagao da UJES durante 2009 e inicios de 2010. Neste sentido, é preciso destacar que
este processo de reestruturagdo fez com que o projeto demorasse quase um ano para o inicio real das
actividades e resultados esperados. De outro lado, € preciso sublinhar a imensidade e diversidade de resultados

para serem executados, na operatividade, por uma Unica pessoa com perfil mais técnico que geston
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propriamente e com pouca experiéncia na execugao de projectos, que, no entanto soube se adaptar faciimente
ao terreno, contou com uma boa acolhida e entendimento na UJES e comprometeu-se ate o final do projeto. A
valoragdo da maioria dos actores chaves, intervenientes em cada resultado, sobre o desempenho do

assistente técnico da UAB é impecavel.

Resultado 2: Construgao e apetrechamento da Casa de Passagem .

A casa de passagem iniciou as obras a final de 2010 e esteve finalizada a finais de 2011, estando totalmente
equipada, operativa e habitavel em fevereiro de 2012. Deste modo, apresentou uma demora de 8 meses porque
obra finalmente construida melhorou o inicialmente planificado, tanto em termos de infraestructuras como nas
instalagdes ja que o projeto financiado pela AECID (152.804€, quase 10% do total) que estava conformado pela
construgdo, fiscalizagdo e equipamento da propria casa de passagem cuja superficie € 198 m? foi melhorado
com a vedagao, acondicionamento do espago exterior e 0s anexos que foram financiados com as aportagdes da
UJES ficando uma superficie total de 550 m2. Em termos gerais pode-se concluir que a qualidade dos materiais
utilizados, da mobilia e dos equipamentos instalados nela é étima. Depois de mais de dois anos desde a entrega
da obra por parte do empreiteiro (Sanchez Garcell Construgdes), no momento da avaliagdo, nao apresentam

estragos.
Sendo assim, consideram-se alguns pontos a serem tidos em conta e a salientar;

= Estima-se oportuno a manutengéo da instalagéo solar fotovoltaica e a finalizagdo da instalagéo fotovoltaica
das placas no telhado para melhor aproveitamento da energia solar e poupanca em combustivel do
gerador.

= As condigbes do contrato de fiscalizagdo da obra estavam pouco detalhadas e trabalhadas, dando
oportunidade a confusdes.

= (Os desembolsos, tanto a empresa construtora como a fiscalizadora, deviam estar mais distribuidos e
faceados segundo os avancos reais na execugdo das obras, minimizando deste modo o risco de ndo
cumprimento para a UJES/AECID.

= A casa de passagem foi concluida com demoras devido as melhoras da empreitada respecto dos planos

iniciais € aos problemas na escolha da empresa fiscalizadora.

No entanto, em termos gerais, a qualidade e funcionalidade da casa de passagem respondem e acrescentam 0s
resultados esperados e o objetivo especifico de melhorar as condigbes técnicas da FCA/FMV, por tanto, o

desempenho deste resultado é alto.
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Resultado 3: Construcdo, equipamento e posta em funcionamento duma nave de transformacao

de alimentos para investigacao e desenvolvimento.

No momento desta avaliagdo, o CEPTA encontra-se construido, com trés dos cinco contentores de
equipamentos ja situados no Huambo. A mobilia dos laboratérios de microbiologia e de analises fisico-quimicos
esta montada. No entanto, a empreitada do acondicionamento do exterior, a fossa séptica, a captagdo de agua,
0 gerador, a biblioteca e as aulas estdo a ser construidas, pelo que na actualidade o CEPTA ainda ndo se

encontra em funcionamento e estima-se que para o ultimo trimestre de 2014 estara em funcionamento.

O CEPTA foi concebido para as praticas dos alunos/as, o ensino, a pesquisa, o desenvolvimento de produtos € o

processamento de alimentos. Neste sentido, as caracteristicas da construgdo adéquam-se a tais fins.*

Segundo a triangulagéo da informag&o obtida das entrevistas com a empresa construtora (Fersem e Acticon) e a

entrevista realizada com a empresa fiscalizadora da obra (Ital Consult), os principais logros do CEPTA sao:

1) A qualidade dos materiais utilizados e as caracteristicas da constru¢do adéquam-se ao fim para que foi
concebido o CEPTA.

2) Relacdo adequada entre investimento e resultado final, tendo em conta os pardmetros em Angola e sendo

sempre possivel a otimizagao.

No entanto, as principais fraquezas e dificuldades com que conta o CEPTA sao:

1) A exclusdo no contrato da empresa construtora dos servicos de base (agua, eletricidade, esgotos,

saneamento, etc.) e a garantia do seu funcionamento poderia ter sido incluido pelo mesmo prego.

2) A falta de licencia de obra que na actualidade esta pendente de ser aprovada pelo Ministério de Obras

Publicas.

3) A falta de previsé@o na importagdo do tecto, por parte da empresa construtora, e dos equipamentos e materiais
por parte da coordenagdo do projeto atrasou muito a conclusdo das obras, equipamento e posta em
funcionamento do CEPTA.

Resultado 4: Formacao de pés-graduacao em tecnologia dos alimentos

A primeira e segunda edi¢do do Mestrado em Tecnologia e Producdo dos Alimentos teve lugar durante os cursos

escolares 2012 e 2013, com 41 e 21 alunos/as matriculados/as respectivamente. Dos 62 matriculados

4 Consultar o apartado 5 deste documento: Avaliagdo técnica do CEPTA
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inicialmente, 58 finalizaram a parte curricular do Mestrado (teoriatpracticas) e estdo pendentes de terminar a

redacao das suas teses para defender e 4 alumnos/as reprovaram.

O perfil profissional da maioria dos alunos estava ligado ao ensino, sendo muitos deles j& professores da
FCA/FMV, dos IMAs, das Escolas de Ensino Médio, formados na Universidade de Montpellier, entre outros

perfis.

Contudo, segundo as entrevistas mantidas com os professores da UAB que ministraram o Mestrado, verificaram-
se muitas deficiéncias nas competéncias de base dos mestrandos, tais como o calculo, as matematicas,

quimica, estadistica, etc.

As disciplinas comuns do mestrado foram ministradas na sua maioria pelos professores estrangeiros: espanhéis
na sua maioria, franceses da Universidade de Montpellier, uruguaios e cubanos. Estes apresentaram uma
qualidade de ensino excelente. As disciplinas das especialidades de veterinaria e agronomia foram ministradas
na sua maioria pelos professores angolanos da FMV/FCA respectivamente, estes se formaram durante 15 dias
em universidades no Brasil e Portugal. Por tanto, segundo a opinido dos alunos entrevistados, a qualidade das

aulas ministradas pelos professores angolanos néo esteve sempre a altura do mestrado.

As aulas praticas deviam ser realizadas no CEPTA e como nao esteve pronto, foram realizadas no pavilhdo de
processos, transformagéo e conservagédo dos alimentos e nos laboratérios de microbiologia e de analises fisico-
quimicos da FCA. Estas apresentaram algumas deficiéncias devido a falta de reagentes e de reparagdo de
alguns equipamentos avariados tais como o “Kjeldahl” para a determinagdo da proteina, o autoclave para a
esterilizagdo, o crisol para as analises das cinzas, etc. Estas falhas incidiram negativamente no aproveitamento
das aulas praticas e nos ensaios laboratoriais dos alunos que estdo pendentes de finalizar as suas teses de fim

de mestrado.

Nestas duas primeiras edicbes do mestrado néo foi possivel o intercambio e reforco dos professores nacionais
com a vinda dos professores estrangeiros devido a falta de professores na FCA/FMV especializados em
tecnologia dos alimentos. Foi assim, que se decidiu, nesta primeira fase, formar nesta matéria uma parte
importante dos docentes da FCA/FMV e outros alunos através do Mestrado em Tecnologia dos Alimentos. Estes
serdo os futuros professores na Licenciatura em Tecnologia dos Alimentos que tem previsto o comego do curso
em 2015. A Licenciatura sera ministrada sob um modelo de transferéncia dos conhecimentos pedagdgicos e
refor¢o das capacidades dos docentes da UJES, onde no primeiro ano da licenciatura havera um professor titular
estrangeiro e um professor auxiliar angolano, que no ano a seguir sera o professor angolano o titular da

disciplina com o apoio do professor estrangeiro.
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Sendo assim, a avaliagdo geral deste resultado determina um grau de atingimento médio, podendo neste
sentido serem resolvidos 0s problemas acontecidos nas aulas praticas e nos ensaios laboratoriais das teses com

o orgamento previsto na rubrica do CEPTA destinada a “reagentes” e “manutengéo dos equipamentos”.

Resultado 5: Elaboracdo de estudos do sector da agroindistria_em Angola e analises

bromatologicos

No momento desta avaliagdo, a situacdo dos estudos sobre o sector da agroindUstria em Angola, as analises
bromatologicas e as tabelas nutricionais dos alimentos mais consumidos em Angola, encontram-se ainda em
versdo rascunho ja que dependem da finalizagdo das dissertagdes e defesa das teses dos alunos/as da primeira
e segunda edi¢do do Mestrado em Produgéo e Tecnologia dos Alimentos. Na altura desta avaliagdo, comprovou-
se a existéncia dum documento rascunho de quase 200 paginas que apresenta boa qualidade nos contetdos e

que ainda esta pendente de ser editado e de incluir algumas informagdes provenientes das teses dos alunos/as.

Neste sentido, o atingimento deste resultado depende da resolu¢do dos problemas técnicos encontrados nos

laboratdrios e no pavilhdo da FCA ou da pronta posta em funcionamento do CEPTA.
Por tanto 0 desempenho deste resultado considera-se médio-baixo.

Resultado 6: Difusdo de resultados obtidos nos diferentes estudos realizados. .

O desempenho deste resultado é baixo, os diferentes estudos estdo ainda a ser elaborados e por tanto, o
Congresso Internacional de Agroindustria néo foi celebrado no marco deste projeto, a principal causa da néo
realizagdo tem sido as demoras acumuladas na constru¢do do CEPTA, a falta de reagentes nos laboratérios da
FCA e as avarias de alguns equipamentos basicos de laboratério para a realizagdo das praticas e dos ensaios

laboratoriais dos mestrandos.

425 GENERO E MEIO AMBIENTE .

Quanto a abordagem de género e meio ambiente, esta avaliagdo considera-lha melhoravel. Ja desde o
processo de formulagdo do projecto ndo se teve uma planificacdo com esta abordagem transversal, os
interesses de género praticos e estratégicos néo foram considerados na estratégia do projeto e também néo
foram inseridos nem exigidos durante o decorrer do projecto. Na practica, o assistente técnico da UAB, na
medida das suas possibilidades tentou favorecer a equidade de género nas matriculas dos alumnos/as, atingindo

quase a paridade de género: 35% das pessoas matriculadas no Mestrado eram mulheres.

A transversalizagdo da abordagem meio ambiental também néo foi tida em conta no momento de formulagéo e

reformulagdo do projecto, podendo-se destacar como aspecto positivo a construgdo duma fossa séptica
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impermeavel a fim de evitar a contaminagdo do leito freatico e dos proprios furos de captagédo de agua que
suministrao agua para o funcionamento do CEPTA. Este aspecto seria melhoravel com a instalagdo dum sistema

de depuracéo das aguas utilizadas no CEPTA.

Finalmente, tendo em conta que o futuro do desenvolvimento sustentavel depende da integragéo de equidade de
género e meio ambiente, esta avaliagdo considera que ha margem de melhoria para reforgar agdes transversais
tais como indicadores segregados e com reflexdo da equidade de papéis, a sensibilizagdo de género dos

docentes e alumnos/as, a importancia do meio ambiente na indistria alimentar, efc.

4.2.6 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E APROPRIAGAO

A abordagem de fortalecimento institucional do projeto foi corretamente concebida e levada a pratica. Apds a
implementagé@o deste projeto a instituicdo beneficiaria conta com uma lideranga mais efetiva sobre as suas
politicas e estratégias de desenvolvimento. A constru¢do do CEPTA tem levantado muito interesse no Ministério
de Ensino Superior € no Ministério do Comercio, pelo que o projeto tem contribuido na melhora do poder de

influencia da UJES para com as instituigdes superiores do Governo de Angola.

Neste sentido, a UJES tem coordenado a actuacdo de diferentes doadores e parceiros: Cooperagao Espanhola,
Cooperacao Francesa e a Cooperacdo Cubana para complementar as diferentes colaboragdes, maximizando as
sinergias entre os diferentes Project os e as parcerias que tem atualmente assinadas com as Universidades de

Porto, Lisboa e Brasil.

Quanto ao fortalecimento de capacidades, este projeto tem contribuido n&o s6 na melhora da oferta de ensino
superior em Angola num sector estratégico para a diversificagdo econdmica do pais, mas também na formacgéo

de quadros capacitados em tecnologia dos alimentos, pedagogia e metodologias de investigagao cientifica.

Por tanto, o nivel de apropriagdo do projeto por parte da UJES tem sido muito elevado, o seguimento do
projeto tem sido levado de perto pelo Magnifico Reitor facilitando e agilizando na medida das suas possibilidades

a tomada de decisdes e a procura de financiamento.

4.3VISIBILIDADE .

A normativa de visibilidade da AECID tem sido cumprida nos resultados ja atingidos. O logo da AECID como
instituigdo financiadora esta presente nas edificagdes concluidas, os equipamentos, relatérios, estudos, etc. que

foram produzidos ou adquiridos no marco do projeto.

Os parceiros locais e 0s beneficiarios indirectos reconhecem com facilidade as organizagdes implementadoras e
a financiadora, UJES, UAB e AECID.
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Tendo em conta a quantidade de resultados, infraestructuras, equipamentos, documentagao de valor e interesse
que ja foram e v&o terminar de ser produzidas no marco do projeto, recomenda-se maximizar e potenciar a
divulgagado, promogao e valorizacao dos resultados, actividades e produtos alcangados no marco do

projeto.

Sendo assim, recomenda-se também a promoc¢ao e visibilizagdo das actividades desenvolvidas no projeto
através dos meios de comunicacao, a publicacdo de notas de impressa, a divulgagao na radio local e nacional, a

participagéo e/ou a criagdo de espagos na radio e televisdo numa data de importancia.

Neste sentido, com a continuagdo das actividades e a espera da inauguracdo do CEPTA e no caso de existir
continuagéo de financiamento do projeto, recomenda-se a elaboragdo e posta em funcionamento dum plano de
visibilidade e marketing do projeto e de todos os produtos e actividades que se desenvolveram a fim de melhorar

o impacto, a visibilidade dos logros do projeto e a atragdo de investimentos e parcerias publica-privadas.
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5. AVALIAGAO TECNICA DO CEPTA

5.10BJETIVO

O presente documento desenvolve-se com a finalidade de avaliar tecnicamente o “Centro de Ensino e Pesquisa
em Tecnologia Alimentar” (CEPTA), dentro da SE 2820/08.

A referida instalagéo (ainda ndo concluida no momento da realizagéo deste relatério) esté a ser executada na

cidade de Huambo, concretamente nas imediagdes da FMV da UJES, em terrenos pertencentes a mesma.

A avaliagdo sera levada a cabo tanto no que respeita a edificagdo como as suas instalagdes e linhas de

processo definidas dentro da atuagéo. No presente documento contemplar-se-&o os seguintes aspetos:

= Localizag&o.

= Caracteristicas construtivas da edificagdo: estrutura, cobertura, vedagdo, divisdes interiores,
revestimentos, carpintaria...

= Instalagbes: contra incéndios, instalagéo elétrica e iluminag&o; vapor de agua, ar comprimido, instalagéo
de canalizagdo: agua fria e agua quente, saneamento, tratamento de agua...

= Maquinaria e equipamentos de processo.

= QObras exteriores e urbanizagao.
5.2 LOCALIZAQAO

As instalagdes que se detalham neste documento situam-se terrenos que fazem parte da Faculdade de Medicina
Veterinaria na cidade de Huambo.O acesso aos mesmos realiza-se desde 0 mesmo ponto de acesso que serve
as instalagdes da Faculdade de Medicina Veterinaria, Avenida Nuno Alvares (Via Gumbe), situando-se a uma
distancia de 825 m do referido ponto de acesso. Chega-se a Fabrica Tecnoldgica através de um primeiro sector

asfaltado para posteriormente passar a um caminho de terra.
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Imagem1: Caminho desde ponto de acesso ao terreno

Trata-se de uma edificagdo independente situada numa zona rodeada de vegetagéo e ndo muito distante do

edificio e instalagdes da Faculdade de Medicina Veterinéria.

Imagem2: Situagao da edificagdo

Dado que a Faculdade de Ciéncias Agrarias se encontra em Chianga, uma zona afastada da Faculdade de
Medicina Veterinaria, o uso das instalagdes por parte dos alunos desta faculdade deve ser tido em consideragéo

tanto para facilitar o acesso destes as instalagdes como para a defini¢do de horarios.
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Imagem3: FCA e FMV

Seguidamente mostram-se algumas imagens da edificagéo.

Imagemd4: Fachadas norte e oeste da edificagdo

Comentarios:

A localizagdo da Fabrica Tecnologica tem uma série de limitagdes que se devem ter em conta para o posterior
desenvolvimento das atividades. Estas limitagdes devem-se a deficiéncia em infraestruturas que séo, por outro
lado, habituais ao longo de todo o pais: 0 acesso ao fornecimento elétrico, ao fornecimento de agua e ao

saneamento ou evacuacao de aguas tanto de limpeza como &guas residuais.

5.3CARACTERISTICAS DA EDIFICAGAO
531 CARACTERISTICAS GERAIS DA EDIFICAGAO

A forma da nave industrial é retangular, sendo de um unico andar. Podem-se diferenciar trés corpos, um corpo

central de maior altura e dois corpos laterais de altura menor. O corpo central mais elevado permite a instalagao
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de equipamentos de maior altura, além de permitir a iluminagdo natural e ventilagdo da construgao através das

janelas e grades situadas entre este corpo e os corpos laterais de menor altura.

As dimensbes totais da mesma sdo 26,00 m de largura € um comprimento de 33,30 m, 0 que supde uma
superficie total construida de 865,80 m2. Todo o perimetro da construgéo se encontra rodeado por um passeio

de uma largura aproximada de 1 m realizada com berma de betéo e pavimento também de bet&o.

A nave tem dois acessos diferenciados, além de duas portas de evacuagdo. Um dos acessos da diretamente a
sala de equipamentos técnicos e é o que permitira a entrada de aqueles equipamentos de maior tamanho que se
instalardo na nave. Esta porta de acesso e o trabalho de carpintaria dos vaos adjacentes estdo realizados com
caixilharia metalica perfurada tipo veneziano. O outro acesso & para pessoas que frabalhem ou realizem
atividades dentro da fabrica tecnoldgica e também servira para a entrada de matérias-primas ou produtos que
formem parte dos processos produtivos ou para os laboratorios; o trabalho de carpintaria esta realizado em

aluminio.

Construtivamente, o edificio descansa sobre fundacdes de betdo armado com as suas correspondentes placas
de ancoragem para estrutura metalica. Esta estrutura metalica esta formada por pilares, vigas e celosias em ago
formando os pérticos. O corpo central esta formado por pilares e por uma estrutura de cobertura tipo trelica
formada por perfis metalicos HEB. Os corpos laterais estdo formados por pilares metélicos HEB e vigas IPE
sobre 0s quais estao situados os perfis de suporte e a cobertura. A vedagdo exterior da nave esta formada por
blocos de betdo de 20 cm de espessura face a vista na parte exterior e argamassa interior, encaixa dos na

estrutura metélica, tendo as partes mais elevadas sido isoladas com painéis tipo sandwich de poliuretano.

A cobertura esta feita com painéis de dupla chapa pré-fabricada de ago galvanizado injetado no seu interior com
espumas de poliuretano, tipo painel “sandwich”, vertendo a duas aguas, recolhendo a agua mediante calhas

laterais e conduzindo a mesma através de tubos de escoamento.

O solo da nave esta executado com soleira de betdo armado com espessura de 15 cm sobre o qual se aplicou

um soalho com acabamentos em grés ceramico de cor cinzenta com umas dimensdes de 33x33 cm.

As divisorias interiores estdo também feitas com blocos de betdo com 20 ¢cm de espessura, revestidos com
argamassa de cimento e acabamentos com uma pintura acrilica impermeavel até uma altura de 2,30 m. A partir

dessa altura os retoques foram dados com pintura plastica. As casas de banho encontram-se revestidas.

Além disso, cabe assinalar as seguintes caracteristicas construtivas:

= A carpintaria exterior e interior para porta se janelas é de aluminio com acabamentos em lacado branco.

= O envidragamento esta realizado com vidro plano incolor.
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= A excegdo da nave central e da sala de esterilizagdo e homogeneizagao todos os espagos contam com

falso teto metalico.

= QO piso da nave encontra-se elevado a uma altura aproximada de 15 cm relativamente ao rés do chéo

Tabla 1: Quadro de Superficies

Superficie Util (m2)

Superficie Construida (m2)

1. Armazém de limpeza 9,75m?

2. Balneario homens. Casas de banho, WC 15,00m?
3. Balneario mulheres. Casas de banho, WC 15,00m?
4. Armazém mercadorias 11,20 m?
5. Sala leites vegetais 16,00m?
6. Sala de elaboragédo produtos carnicos 16,00 m2
7. Camara frigorifica-maturagdo produtos carnicos 8,00 m?

8. Camara frigorifica- maturacao queijos e leites fermentados 8,00 m?

9. Sala de elaboragéo de queijos e leites fermentados 35,30 m2
10. Sala de esterilizagdo e homogeneizagdo 58,50 m2
11. Sala de embalagem 115,80 m2
12. Sala de maquinaria 79,10 m?
13. Sala de equipamentos técnicos 31,30 m2
14. Casa de banho 7,40 m2
15. Escritorio da dire¢éo 18,70 m2
16. Sala laboratério 1 27,80 m?
17. Sala laboratorio 2 27,80 m?
18. Sala laboratorio 3 28,80 m?
19. Atriole corredores 216,25 m?
Total 745,70m? 865,80 m?

53.2 CONSIDERAGOES SOBRE A EDIFICAGAO

De acordo com a documentagdo aportada, com as entrevistas e ap6s a visita realizada a edificagdo na qual se

pdde ver in situa mesma, realizam-se as seguintes consideracdes e comentarios:

As caracteristicas da construgdo tornam-na adequada para o fim para que foi concebida. Dispde de espagos e

salas projetadas para o desenvolvimento das distintas atividades.

As salas reunem adequadas condi¢des de higiene e iluminagdo, assim como de ventilagdo, dispondo dos

servicos de energia elétrica, agua fria, &gua quente, ar comprimido, vapor de dgua e saneamento.

A caixilharia metalica perfurada tipo veneziana permite a entrada de ar desde o exterior, 0 que junto com as

grelhas instaladas na parte superior da nave permitira a ventilagdo da mesma.

A ventilagdo da nave junto como teto de painel sandwich permitira boas condi¢des de temperatura e conforto

dentro da mesma.
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O revestimento de paredes com pintura acrilica impermeavel até uma altura de 2,30 m permite a limpeza

adequada das mesmas.

O revestimento de solos com grés ceramico, ndo sendo um pavimento continuo e tendo juntas entre os azulejos
de grés, pode-se considerar adequado desde o ponto de vista sanitario sempre que se realize uma limpeza
apropriada e periodica do mesmo. A solugdo 6tima teria sido chdo de betdo com revestimento mediante resina

epoxi antideslizante, o que nos daria um pavimento continuo, de facil limpeza e adequado para a circulagéo.

As portas exteriores apresentam o problema de permitir a entrada pela sua parte inferior de agua da chuva que
escorre sobre as mesmas. Este problema pode-se tentar resolver mediante a colocagdo de uma calha de agua
de aluminio que fara com que a agua que escorre sobre as portas caia sobre 0 passeio do perimetro evitando a

sua entrada na nave.

No corredor de acesso aos vestuarios detectou-se uma infiltragcdo de agua que manchou o teto falso. Deve-se

reparar a dita infiltracdo que pode deteriorar o teto falso e afetar a instalagao elétrica.

Pode-se observar que os pilares metalicos ndo se encontram incorporados na cimentacdo, tendo sido
executados superficialmente, 0 que traz como consequéncia a ocultagdo dos mesmos com rodapé e argamassa,

podendo ser um foco de acumulagéo de sujidade.

Alguns elementos da estrutura encontram-se a vista. No se conhece ainda se se encontram ignifugos ou com
tinta ignifuga, o que poderia dar resisténcia ao fogo de RF15 a RF60 sendo a necessaria para esta nave RF15,

nem se calcularam os mesmos, tendo em conta que devem cumprir com a resisténcia ao fogo mencionada.

A vedagao exterior realizada com bloco face a vista esta pintado exteriormente o que se considera adequado ja
que deste modo se evita que a agua da chuva se infiltre por capilaridade e possa chegar a manchar as paredes

interiores e inclusive provocar levantamento da pintura interior.

Observa-se uma variagéo da constru¢do executada com respeito aos planos fornecidos. Esta variagao verifica-

se nos seguintes pontos:

= A porta de acesso principal a sala de equipamentos técnicos executou-se com maior altura que a
projetada. Considera-se adequada a sua alteragdo ja que facilita a entrada e permitira a entrada de
equipamentos de maior tamanho.

= Eliminaram-se as portas corredeiras da sala de leites vegetais e da sala de elaboragdo de produtos
carnicos e modificou-se o tamanho das portas de acesso aos referidos locais, ampliando as mesmas.

Considera-se adequada a referida modificag&o. Isto permite uma maior facilidade para a instalagéo dos
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equipamentos e a circulagéo, além de eliminar uma entrada, o que facilita 0 uso do espago disponivel
dentro das ditas salas.

= Modificou-se a distribuicdo das casas de banho situadas junto ao escritério da diregdo unificando as
casas de banho projetadas. Esta alteragdo por um lado faz com que tenha que ser usado
indistintamente por homens e mulheres esse espago, mas por outro lado n&o é néo é necessario passar
pelo escritério da dire¢do para aceder ao mesmo. Além disso existem dois sanitarios o que permite o
seu uso independente, sendo com um o uso do lavabo.

= Modificou-se 0 nimero e a posi¢do das janelas e trocaram-se algumas janelas por venezianas. Ambas
as alteragdes consideram-se adequadas para permitir a iluminagéo natural dos espagos e a ventilagao

da nave.

5.4INSTALAGOES
541 INSTALAGAO CONTRA INCENDIOS.

A atividade principal a desenvolver na nave é considerada como uma atividade industrial, ao levar a cabo na
mesma processos industriais nos quais se realiza uma atividade de transformagéo. Dado que néo ha normativa
especifica para este tipo de instalagbes em Angola e seguindo a normativa espanhola, aplicar-se-a para a
avaliagdo o Real Decreto 2267/2004 Regulamento de Seguranga Contra Incéndios em Estabelecimentos
Industriais, dado que as outras atividades diferentes a propriamente industrial consideram-se acessorias a esta
(laboratérios e oficina, cuja superficie é inferior a 250 m2, néoseria de aplicagdo DB-SI). No local dever&o ter
sido estabelecidas as medidas necessarias para o cumprimento da normativa de aplicagdo a esse respeito e

assegurar a correta protegéo contra incéndios.

De acordo com a configuragao do local e a sua localizagdo em relagdo ao entorno, assim como em nivel de risco
de incéndio intrinseco, e atendem do a caracterizagdo dos estabelecimentos industriais em relagdo a seguranca
contra incéndios que estabelece o Anexo 1 do Regulamento “Caracterizagdo dos estabelecimentos industriais

em relacdo a seguranca contra incéndios”, existira um Unico setor de incéndio.

A edificagdo é classificada como estabelecimento Tipo C por se tratar de um estabelecimento que ocupa
totalmente um edificio de forma isolada e dadas as caracteristicas do local e a actividade considera-se como
uma atividade de risco BAIXO, grau 1, pelo que devera cumprir uma série de requisitos tanto dos elementos

construtivos como das instalagdes de prote¢ado contra incéndios.
Requisitos construtivos:

No que se refere aos requisitos construtivos, como se comentou anteriormente, alguns elementos estruturais

encontram-se a vista. Ndo ha constancias e se encontram acabados com pintura ignifuga, o que poderia dar
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uma resisténcia ao fogo de RF15 a RF60, sendo a necessaria para esta nave RF15, nem se calcularam os
mesmos tendo em conta que devem cumprir com a resisténcia ao fogo mencionada. O resto de elementos

construtivos consideram-se dadas as suas caracteristicas, adequados desde este ponto de vista.

Requisitos das instalagoes de protecao contra incéndios

Extintores de incéndio

Dispde de extintores portateis de p6 seco polivalente 27A-183B-C, sendo a sua eficacia superior a minima dada
para este tipo de atividade. Comprova-se que a localiza¢do destes extintores se realizou de tal maneira que séo
facilmente visiveis e acessiveis, estando situados proximos dos pontos onde se considera mais provavel que se
inicie um incéndio, e a sua distribuicdo é tal que a distancia maxima horizontal desde qualquer ponto do setor de

incéndio até ao extintor ndo supera os 15 metros.

Os extintores encontram-se colocados sobre suportes fixados aos suportes verticais, de forma que a parte

superior dos mesmos fica a uma altura inferior a 1,70 m do solo. Além do mais vém com mandmetro de presséo.

Sistemas de extin¢ao por agentes extintores gasosos

Colocaram-se junto aos quadros elétricos principais (quadro geral e de iluminagdo geral) extintores de tipo
gasoso por CO2, eficacia 55B indicados para ndo produzir danos nos componentes elétricos dos quadro sem

caso de incéndio.

Comentarios:

= Ainda que o extintor de CO2 situado no corredor entre a sala de maquinaria e a sala de embalagem e
tamponamento esteja posicionado como indicado no plano, seria aconselhavel que este se situasse
perto do quadro elétrico que se encontra o vestibulo; quadro elétrico de iluminag&o.

= Seria adequado que, mantendo o numero de extintores,se tivessem colocado dois de pd seco
polivalente junto as saidas de evacuagéo, um em cada uma das saidas.

= Deveriam instalar-se dois carros extintores de 50 kg de pd polivalente ABC, na zona dos depositos de

gasoleo que alimentam o grupo eletrdgeno e a caldeira.

Sistemas de iluminagao de emergéncia

Realizou-se a instalagdo da iluminacdo de emergéncia em todos 0s espagos.

Comentarios:
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= O quadro elétrico principal deveria contar comum ponto de iluminagdo de emergéncia situando 0 mesmo
sobre o referido quadro.
= Colocaram-se elementos de iluminagdo de emergéncia em duas saidas que no projeto nédo tinham sido

consideradas, o que supde uma melhoria.
Sinalizagado

Encontram-se corretamente indicadas as saidas de uso habitual ou de emergéncia e os percursos de
evacuacgdo, assim como os meios de prote¢do contra incéndios de utilizagdo manual, tendo-se modificado de

forma conveniente e correta o que estava previsto nos planos.

Considera-se que as instalagbes de prote¢do contra incéndios deveriam completar-se com um sistema manual
de alarme de incéndios formado por trés botbes de alarme conectados a um Unico sistema de alarme. Os botdes
de alarme encontrar-se-iam: dois na saida de evacua¢do e um na porta de acesso ao vestibulo (saida de
evacuagao), de tal forma que a distancia maxima a percorrer desde qualquer ponto até alcangar um bot&o nao

supere 0s 25 metros.

54.2 FORNECIMENTO E INSTALAGAO ELETRICA

Fornecimento elétrico

O fornecimento elétrico a fabrica realiza-se a partir de um grupo eletrégeno de 250 KVA superior ao previsto nos
documentos aportados que era de 180 KVA. Isto supde um aumento da poténcia do mesmo com a possibilidade
de dar servi¢o a um maior nimero de equipamentos que se possam instalar no futuro, mas ao mesmo tempo um
maior consumo de combustivel, 0 que devera supor o constante atestar do depdsito de combustivel de 1.500
litros previsto na instalagdo. Nao existe fornecimento elétrico no terreno no qual se instalou a nave e néo se
observaram linhas elétricas de baixa ou média tensdo nas imediagdes. Dado que a fabrica vai necessitar um
fornecimento elétrico constante e dado que estas necessidades de fornecimento serdo para o conjunto da
Faculdade de Medicina Veterinaria, torna-se necessario por parte dos responsaveis do centro realizar as

diligéncias necessarias para que no futuro esteja assegurado o dito fornecimento.
Comentarios:

N&o se considera adequada a dependéncia total do fornecimento a partir de um Unico gerador, ja que em caso
de falhas poderiam ver-se afetadas tanto as investigagdes como a formagéo a ministrar. Considera-se o gerador
como elemento de apoio em caso de falha do fornecimento, mas ndo como elemento de fornecimento constante.
Recomenda-se a instalagdo de um segundo grupo eletrogeno auxiliar de 50 kVA, para fornecimento elétrico em

caso de falhado grupo principal. Mantendo o fornecimento elétrico aos circuitos mais importantes.
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Instalagao elétrica

O fornecimento de energia elétrica de acordo com as caracteristicas do gerador sera em corrente alternada

trifasica, frequéncia de 50 Hz. A tensdo nominal €400 V entre fases e 220 V entre fase e neutro.

A instalagao elétrica executada esta composta por:

= Quadro principal e quadros secundarios com elementos de corte e protegéo.

= Canalizagdes formadas por bandejas metalicas, calhas de PVC lisas e tubos de PVC.

= (Callado elétrico e caixas de ligagao.

= Tomadas de alimentagdo monofasicas e tomadas tipo CETAC monofasicas e trifasicas.
= Luminarias.

= Quadros elétricos

Os quadros elétricos tém capacidade para albergar todos os elementos de ligagdo e corte necessarios da
instalagéo e inclusive uma possivel ampliagdo da mesma, tendo zonas de reserva. O IP dos mesmos considera-

se adequado ao tipo de local.

Instalaram-se quadros secundarios na sala de embalagem e na sala de esterilizagdo e homogeneizagéo, assim
como nos laboratérios, 0 que se considera adequado pela facilidade de acesso aos mesmos € para a sua

operagao.

Sistemas de protegdo contra contactos indiretos

Ligagdo a terra das massas e uso de interruptores diferenciais para o corte por intensidade; instalaram-se

diferenciais de 30 mA para iluminagéo e de 300 mA para forga.

Protegdes contra sobrecargas e curtos-circuitos

Ha instalados circuitos independentes no Quadro General de Distribuicdo e nos Quadros Secundarios. Estes
circuitos estdo compostos por interruptores automaticos termo magnéticos da intensidade adequada a secgéo da

linha que protegem e ao consumo dos receptores que alimentam.

Para a protegdo contra sobrecargas utilizaram-se interruptores automaticos de corte unipolar/monopolar,

equipados com curva térmica de corte.

Para a protegd@o contra curtos-circuitos utilizaram-se interruptores automaticos de corte eletro magnético ou

fusiveis de caracteristicas de funcionamento adequadas.
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Encontram-se instalados dispositivos de protecdo contra sobrecargas e curto-circuitos, no Quadro Geral, assim

como em qualquer circuito derivado onde se diminui a densidade de corrente, por mudancgas de secgao.

Comentarios:

= O Quadro Geral de Distribui¢do encontram-se indicados os distintos circuitos enquanto em alguns dos
quadros secundarios ndo se indicaram os mesmos. Considera-se necessario e adequado um
etiquetado dos circuitos de acordo com o esquema uni filar considerando as modificagbes que se
tenham realizado no mesmo, para a correta operagdo dos quadros em caso de falha ou se fosse
preciso fazer alguma intervengdo no mesmo.

= No caso de instalagdo de novos circuitos, instalar-se-a, em todo caso, um dispositivo de protecao na

origem de cada circuito derivado de outro que penetre em local humido ou molhado.

Canalizagoes fixas

Os cabos encontram-se dispostos das seguintes formas:

= No interior de tubos protetores de PVC, em montagem superficial.

= Sobre bandeja perfurada metélica, ancorada a suportes verticais e a elementos estruturais.

= Em calha de PVC em laboratérios e escritorio da diregéo.

= Todos os condutores estdo instalados de tal forma que podem ser facilmente revistos e substituidos
Caso Seja Necessario.

= O didmetro dos tubos, raio de flexdo e o lugar das caixas de conexdo, permite introduzir ou retirar 0s
condutores depois de colocados sem danificar em nenhum momento as suas protecdes de isolamento.

= As conexdes dos condutores encontram-se no interior das caixas, estanques, instaladas para o efeito,
mediante os adequados bornes de conexao, de tal modo que nao se possa produzir aquecimento neles.

= As caixas de juncdo sdo estanques; e considera-se que impedem a saida de faiscas ou material de
combustao e nédo tém aberturas.

= As bandejas metalicas tém o tamanho correspondente ao Callado nelas instalado e inclusive poderiam

permitir a instalagao de novos circuitos.

Comentarios:

= Seria recomendavel que as canalizagbes mediante tubo tivessem continuidade em todo o seu percurso,
incluindo as curvas, para maior seguranga da instalagéo.
= As canalizagdes em bandeja deveriam levar uma tampa cega pelo menos nas zonas acessiveis desde o

chao da nave.
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Canalizagbes méveis.

N&o existem canalizagbes moveis.

Em caso de uso de maquinas portateis e dado que os equipamentos que se instalarao estaréo ligados mediante
cabo flexivel as tomadas, este serd adequado para extra severo e terdo além dos condutores de alimentacao,

um condutor de terra facilmente identificavel.

Callado e caixas de conexao

A instalagdo efetuou-se com cabos unipolares (monocondutor), bipolares, tripolares e quadriculares com
condutores de cobre eletrolitico, com isolamento de polietileno reticulado e cobertura de policloreto de vinil
(PVC), para tensdes de servico de até 1.000 véltios. Denominagdo UNE RV 0,6/1 kV.

Os circuitos partem dos quadros de distribuicdo e em alguns casos podem-se encontrar caixas de conexao

estanques para derivagdes.

Comentario:

= A instalagdo de forga em algumas salas ndo estava prevista no projeto inicial ou pelo menos
esquematizado, no entanto, completou-se a mesma com a execuc¢do da instalagéo nas salas de

laboratorio e no escritorio.

Tomadas

Instalaram-se tomadas protegidas com termomagnéticos de 16-20 A, tanto para a conexdo das possiveis

ferramentas elétricas portateis como para equipamentos de processamento.

As tomadas estdo munidas de um pino de aterramento. Dadas as caracteristicas da instalagdo nos locais

humidos ou molhados s&o tomadas estanques, tendo-se instalado tomadas nao estanques nos laboratérios.

Para os equipamentos de processamento previu-se e instalaram-se tomadas tipo CETAC instaladas na maioria
das ocasides em caixas com uma tomada trifasica e uma tomada monofésica protegidas com interruptor

automatico e interruptor diferencial.

Instalaram-se também bases CETAC adequadas aos equipamentos a conectar na sala de esterilizagdo e

homogeneizacao.

Comentarios:
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= Melhorou-se a instalagdo com a instalacdo de tomadas nos laboratorios. Instalagdo que ndo estava
prevista.

= Ainstalagdo de tomadas facilita a ligagéo de equipamentos dando versatilidade a instalagao.
Luminarias.

As luminérias de projeto s&o de tipo industrial, estanques e fechadas. Em zonas gerais utilizaram-se |ampadas
fluorescentes de 58 W segundo indicava o projeto, tendo-se modificado a instalagdo de luminarias em alguns
espagos. As luminarias que substituem as projetadas deveram suportar os esforcos resultantes a que se veréo

submetidas devido as condigdes ambientais: humidade.

As luminarias instalaram-se de forma correta. Em alguns casos encastoadas nos tetos falsos, outros salientes e

na maioria dos casos suspensas.
Comentario:

= Considera-se que a modificagdo do tipo de luminarias em relagdo as projetadas se realizou com bom
critério.

54.3 INSTALAGAO DE CANALIZAGOES

Fornecimento de agua
N&o existe fornecimento de agua a partir de uma rede geral instalada na Faculdade de Medicina Veterinaria.

A execugdo de um pog¢o segundo esta previsto no projeto assegurara o fornecimento de agua as instalagdes
sendo necessaria a analise das caracteristicas da mesma e o estudo do tratamento necessario para a sua
potabilizagdo de forma prévia ao seu uso nas instalagdes. Em todo caso considera-se necessaria uma filtragéo,

correcdo de pH e cloragéo.
Rede de canalizagoes

Acuando da visita a fabrica de Huambo para a execugdo desta avaliagdo constata-se que a rede de

canalizagdes se encontra realizada de acordo com o projetado a falta da instalagéo de ligagcdes de:

= Caldeira de vapor e ligagao a rede de vapor instalada.
= Compressor € ligagéo a rede de ar comprimido.
= Descalcificador e ligagéo a rede de agua descalcificada.

= Equipamentos de bombeamento de agua e ligagdo a rede de agua instalada.
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A rede de canalizagOes esta realizada mediante canalizagdes de polipropileno, havendo trocado o material em

relacdo com o projetado, 0 que se compreende dada a dificuldade de encontrar o material projetado, cobre, para

esta instalagdo. As canalizagdes encontram-se diferenciadas tendo-se marcado os tubos em cor distinta:

Azul: Agua fria.
Amarelo: Agua descalcificada.
Vermelho: Ar comprimido.

Vapor de agua: Tubagem isolada.

Comentarios:

A instalagéo de todos os servigos, com instalagdo em forma de anel, permite a ampliagdo dos pontos de
consumo mediante a realiza¢do de forma facil de ramais de conex&o desde o referido anel.

Constata-se a ndo ligagdo de alguns elementos sanitarios a rede de &gua fria, 0 que se supde sera
corrigido antes da entrega das instalagdes.

Melhorou-se a instalagéo de fornecimento de &gua fria com fornecimento aos laboratérios, o que em
principio nao estava previsto.

N&o esta clara, a partir dos dados do projeto, a existéncia de uma etapa de filtragdo a rede de agua

procedente da agua do pogo.

54.4 INSTALAGAO DE SANEAMENTO

Aguas pluviais

N&o se executou a rede de aguas pluviais prevista no projeto.

Comentario:

Dada a situagdo da fabrica tecnoldgica, considera-se que a decis@o de ndo executar a rede de aguas
pluviais foi correta. As altas pluviometrias que se podem alcangar em momentos pontuais, em alguns
meses do ano, fariam com que o pogo de filtragcdo de agua néo fosse capaz de absorver a mesma
como correspondente transbordamento. Seria conveniente que as aguas da chuva recolhidas mediante
as condutas fossem concebidas para evacuar a mesma fora da parcela, a fim de evitar danos no

terreno circundante a edificagéo.

Aguas residuais e de limpeza

Nas salas de processamento encontram-se situados no solo uns ralos que permitirdo a limpeza dos referidos

locais.
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Os sanitarios, duchas e lavabos das casas de banho encontram-se ligados a rede de saneamento.
Os pontos de evacuagdo de agua executaram-se de acordo com o refletido no plano de projeto correspondente.

As aguas residuais e de limpeza serdo conduzidas a fossas sépticas. Estas fossas sépticas deverdo ter sido
dimensionadas tendo em conta tanto os processos de limpeza dos equipamentos instalados como o pessoal que

formara parte da fabrica.

Segundo indica o responsavel do projeto, no caso de atingirem o seu limite serdo eliminadas por empresa

externa mediante um camido adequado a tal fim.
Comentario:

= Na&o fica clara a finalidade da existéncia de pontos de evacuagdo de agua instalados em algumas
paredes (drenagem) nos quais ndo ha, em principio, instalado nenhum elemento de fornecimento de
agua que haja que evacuar.

= Constata-se a modificagdo de alguns pontos de evacuagdo de agua na parede melhorando a posig&o
aproximando-os dos pontos de fornecimento de agua da rede.

= N&o se conectaram a saida de condensados das cadmaras de maturagdo. Ter-se-a que realizar a sua

ligac@o posteriormente ao ralo situado na sala.

54.5 INSTALAGAO DE VAPOR DE AGUA

A rede de vapor de agua encontra-se instalada a falta da instalagéo da caldeira de vapor fornecida. De acordo
com o constatado no terreno e com a posigao de conexdo de vapor, observa-se que foi modificada a posi¢ao da

caldeira de vapor em relagéo ao projeto, com a finalidade de afastar a mesma do quadro geral de distribuigao.

A caldeira situar-se-a num recinto que cumpre os requisitos correspondentes a este tipo de aparelhos e a sua

classe (primeira classe).

a) Dimensdes suficientes para que todas as operagdes de manutengéo, inspegdo e controlo possam efetuar-se
em condigOes seguras, devendo existir pelo menos 1 m de distancia face as paredes ou vedagéo. Nas zonas
onde ndo existam elementos de seguranga nem se impeg¢a 0 manuseamento ou a manutencao, esta distancia

podera reduzir-se a 0,2 m.

b) Permanentemente ventiladas, com chegada continua de ar tanto para a sua renovagdo como para a

combustdo.

c) A sala tem condiges para estar totalmente limpa e livre de p6, gases ou vapores inflamaveis.
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d) Deve-se proibir todo o trabalho nao relacionado com os equipamentos presentes no recinto € em todos os
acessos devera existir um cartaz com a proibigdo expressa de entrada de pessoal alheio ao servigo da caldeira.
S6 poderdo instalar-se os elementos correspondentes aos seus servigos, ndo se permitindo o armazenamento
de produtos, com a exce¢do do deposito suplementar do combustivel e os necessarios para o servico da

caldeira.

e) Devera estar disponivel o Manual de funcionamento das caldeiras ali instaladas e dos procedimentos de

atuacdo em caso de ativagao dos alarmes.

Em lugar faciimente visivel da sala ou recinto das caldeiras, sera colocado um quadro com as instrugdes para

casos de emergéncia.

As caldeiras de primeira classe poderao estar situadas num recinto, mas 0 espago necessario para 0s servicos
de manutengdo e inspegéo estara totalmente delimitado por cerca metélica de 1,20 m de altura, como fim de

impedir 0 acesso de peso alheio ao servigo.
Comentarios:

= Considera-se necessaria a delimitagcdo da caldeira por cerca metalica de 1,20 m de altura, com o fim de
impedir 0 acesso de pessoal alheio ao servico.

= Pode ser necessaria a instalagdo de uma pequena caixa de drenagem na zona da caldeira.

= Na visita efetuada ndo estava feita a saida especifica para gases de combustéo para o exterior; deveria

executar-se.

54.6 INSTALAGAO DE AR COMPRIMIDO

A rede de ar comprimido encontra-se instalada a falta da instalagdo do grupo compressor e da ligagdo do

mesmo a referida rede.

Trata-se de uma rede com linha principal com configuragdo em anel. Este tipo de instalagéo facilita os trabalhos
de manutengdo ja que certas partes da rede podem ser isoladas sem afetar o resto. Uma desvantagem

importante deste sistema € a falta de diregao constante do fluxo.

Segundo se vé nos documentos apresentados foi prevista a instalagdo de um depdsito de ar para evitar
arranques e paragens continuadas do compressor, filtro de carbono e sistema de filtrado, adequados para este

tipo de instalagdo em anel para eliminar particulas e condensados.

O compressor de parafuso insonorizado que se vai instalar é considerado adequado para este tipo de

instalacOes.
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Comentarios:

= N3o se observa na visita a fabrica o ponto de ligagéo do compressor & rede. E de supor que a ligagao se
realizara uma vez que se posicione o0 compressor e demais elementos da instalagéo.

= Modificou-se o compressor em relagao ao previsto em projeto, mudando-se o modelo, passando de um
compressor Ingersoll Rand Modelo UP5-15-8 a um compressor Hertz HSC. O compressor selecionado
dentro da gama de compressores HSC 15-37 sera o adulado para as pressdes e consumos previstos
tendo em conta o correspondente fator simultaneidade. Embora néo tenhamos informagéo sobre o

compressor selecionado, considera-se adequado um compressor HSC 15.

54.7 TRATAMENTO DA AGUA. DESCALCIFICAGAO.

A rede de agua descalcificada encontra-se executada a falta da instalagdo do descalcificador e da ligagédo do

mesmo a rede.
O fornecimento do equipamento de descalcificagdo esta refletido num dos documentos apresentados.

Segundo os planos apresentados, a agua descalcificada ficara armazenada num depdsito e desde ai sera
bombeada ao anel instalado para haver fornecimento de &gua descalcificada nos pontos de consumo. Além

disso, a agua descalcificada sera a que se utilizara na caldeira de vapor sendo 0 adequado para esta instalagéo.
Comentarios:

= O depodsito de agua descalcificada que se instalou & de 10.000 litros. Nos planos apresentados ha
diferenga no volume de armazenamento refletido nos distintos projetos, com volumes de 15.000 litros e
1.500 litros.

= N&o ha informagao sobre as caracteristicas do equipamento descalcificador. Este deve ser capaz de
tratar a agua requerida na caldeira de vapor e nos distintos pontos instalados na fabrica. As lavagens

do filtro deverao conduzir-se a instalagio de saneamento.
5.4.8 INSTALA(}AO DE CAMARAS DE MATURA(}AO e REFRIGERA(}AO.
Camaras de maturagéo

Encontram-se instaladas duas camaras de maturagdo, uma para produtos carnicos e outra para derivados
lacteos. As camaras estdo formadas por painéis tipo sandwich, portas frigorificas e equipamento de maturagéo

com controlo de temperatura e humidade.

AVALIAGAO DO PROJECTO “FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DA FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS E DA FACULDADE DE MEDICINA
VETERINARIA DA UNIVERSIDADE JOSE EDUARDO DOS SANTOS NO SETOR DA AGROINDUSTRIA, ATRAVES DO FOMENTO DA COOPERAGAQ
INTERUNIVERSITARIA” E ANALISE TECNICO E ECONOMICO DE VIABILIDADE DO “CENTRO DE ENSINO E PESQUISA EM TECNOLOGIA
ALIMENTAR” (CEPTA). HUAMBO -ANGOLA.

Pégina36



UNB

Universitat Autonoma
de Barcelona

Agencia Espariola
de Cooperacion
Internacional

para el Desarrollo

O equipamento de maturagdo instalado é adequado para secagem e matura¢do de produtos com uma

capacidade de secagem de 400 kg de produto e de maturagdo de 1.000 kg.
Comentario:

= Dado o volume da camara de maturagdo considera-se que o equipamento selecionado vai estar um
pouco limitado, ja que a capacidade da mesma é maior que o mencionado no ponto anterior, 0 que

devera ser tido em conta na hora de iniciar o processamento.
Camaras de refrigeracao

Né&o sdo objeto desta avaliagdo. Ainda assim, segundo nos indicam estdo previstas uma camara de refrigeragéo

e uma camara de congelagao para dar servigo a fabrica.

54.9 INSTALAGAO DE CONDUGOES DE FLUIDOS ALIMENTARES.

No momento da visita a fabrica tecnoldgica ndo se encontrava realizada a instalagdo de condugdes de fluidos
alimentares, quando se execute, esta devera ser de ago inoxidavel, o material apto para estar em contacto com

produtos alimentares.

5.4.10 INSTALAGAO DE LIMPEZA.

Para o perfeito estado das instalagbes de processamento & necessaria a instalagdo de um sistema CIP

(Cleaning in Place) ou similar.

Os sistemas de condugdes e equipamentos (depositos, pasteurizadores, filtros, maquinas de encher, etc.)

devem-se limpar sem ter que desmontar a instalagdo mediante sistemas Cleaning in Place (Sistemas CIP).

Com os sistemas CIP obtém-se melhores niveis de limpeza e desinfec¢do ao poder-se realizar esta operagéo

mais frequentemente, a0 mesmo tempo em que melhora o seu controlo.

A possibilidade de automatizar o sistema e de recircularas diferentes solugdes resulta numa diminuigdo do

impacto ambiental da operagao.
5.5MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO
DIAGRAMAS DE FLUXO

Em seguida apresentamos os diagramas de fluxo de alguns dos processos que se poderéo realizar na CEPTA

de acordo com o que nos facilitou Oriol Trenchs.
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Queijo fresco e curado:
Processo Equipamento Comentario
Manuteng&o em frio Cuba de armazenamento
refrigerada e agitada
Coalhado e escorrimento Cuba de coalhado Coalho animal, vegetal e cloreto de

calcio. Fermentos varios.

Moldado Moldes e panos

Prensagem Prensa para queijaria

Salgado Recipiente plastico Agua e sal

Maturacao Camara de maturagéo Somente para curados
logurte:

Processo Equipamento Comentario
Manuteng&o em frio Cuba de armazenamento

Adicao de fermentos
Separacdo em embalagens

Fermentagéo

Refrigeragao

refrigerada e agitada
Adi¢do manual depois de ativar
Separagéo manual

Estufa de laboratdrio Produgbes pequenas por espago
limitado em estufa

Frigorificos

Enchido (tipos: fuet, chourigo, botifarra branca...):

Processo

Equipamento Comentario

Armazenagem de matérias-primas

Amassado heterogéneo

Incorporagdo  de  aditivos

fermentos

Frigorificos de armazém de entrada
ou armazém
Cutter

e Cutter Acrescentam-se no cutter para

ajudar a mistura
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Enchidos Embutideira manual de 8L

Maturagao Camara de maturagdo

Cozedura Banhos ou fritadeira

Sumo:

Processo Equipo Comentario

Limpeza e desinfecgao

Recipiente plastico

Amassado Cutter Em alguns casos

Filtragem Despolpador

Pasteurizado Pasteurizador

Engarrafamento NIMCO ou manual

Destilagéo:

Processo Equipamento Comentario

Fermentacéao Tanque de fermentagao Leveduras nativas ou industriais

Destilagao Destilador de 70L ou de 30L Escolher um dos dois em fungéo da
produgéo

Maturagao Barril de 16L ou de 200L

Engarrafamento

Licor de loengo:

Processo Equipamento Comentario

Fermentagdo Tanque de fermentagao Leveduras nativas ou industriais

Destilagdo Destilador de 70L ou de 30L Escolher um dos dois em fungao da

produgao
Maturagdo com produto aromatico ~ Frascos de vidro de 2L Misturar com &gua com agucar e

frutas, mel, café ou outros durante
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3 a 6 meses.
Filtragem Panos esterilizados ou limpos
Engarrafamento definitivo Manualmente
Doce de fruta (manga):
Processo Equipamento Comentario
Lavagem e desinfe¢éo Recipiente plastico
Descascar e selecionar a polpa Manual
Homogeneizagédo da massa Cutter
Adicao de agucar Cutter Melhorar homogeneidade
Concentragéo Concentrador
Embalagem e temperado Manual
Embalagem Méaquina de embalagem a vacuo

Nestes diagramas de fluxo estdo indicados os equipamentos que véo participar nos distintos processos aqui

desenvolvidos e que foram fornecidos segundo consta nos documentos apresentados.

5.6MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO

A maquinaria e os equipamentos de processamento que se indicam na documentagao apresentada adaptam-se
aos processos que, em principio, se pretendem levar a cabo e que foram representados nos diagramas de fluxo.
Trata-se de um equipamento muito versatil. Este se pode adaptar a outros processos que no futuro se possam
decidir levar a cabo em fungdo das prdprias investigacbes a realizar ou da procura de estudos de um produto

concreto por parte de empresarios angolanos.

No momento da visita a fabrica tecnolégica ndo se tinha realizado a instalagdo dos equipamentos de

processamento ja que a maioria destes se encontravam em transito em dire¢do a Angola.

Para um maior conhecimento da fabrica tecnolégica de alimentos da UJES, e j& que esta ndo se encontra
finalizada, visitou-se a fabrica tecnoldgica da UAB no campus de Bellaterra com a finalidade de conhecer as
referidas instalagdes, assim como os estudos e processos que nela se levam a cabo. Dadas as caracteristicas
da fabrica tecnologica da UJES e por acréscimo a da UAB, foi possivel comprovar que a referida fabrica podera
cumprir com a fung&o para a qual foi concebida ja que os espagos construidos e as instalagdes séo adequadas

para o fim a que se vao destinar.
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Comentarios:

Alguns dos equipamentos fornecidos foram feitos especificamente para esta fabrica, pelo que a sua
adaptabilidade aos processos que se pretendem realizar € maxima.

O bom uso e manutencdo dos equipamentos sera determinante para o funcionamento da fabrica. Dada
a dificuldade de ter pessoal especializado no pais no que se refere @ manutengédo e reparagao dos
equipamentos instalados, sera importante a formag&o do pessoal que opere os equipamentos que
realize a sua manutengéo.

Em qualquer caso, deve-se dispor das instalagdes que permitam um armazenamento adequado dos
subprodutos, de modo a que se evite a descarga direta dos lixiviados produzidos, se minimize a
emissao de odores e se mantenham umas condigdes adequadas para evitar a sua decomposicdo. Alem
disso, das opgdes classicas de eliminagdo e valorizagdo externa, existem outras alternativas como a
compostagem com outros materiais, a biometanizagéo, a gasificagcdo ou a obten¢do de sustancias de
valor acrescentado para a industria agro alimentar, quimica ou farmacéutica, tudo isto seguindo o Guia
de Mejores Técnicas Disponibles en Espafia (Guia de Melhores Técnicas Disponiveis em Espanha) do
setor carnico.

Torna-se necessario uma vez finalizada a instalagéo e antes do funcionamento da mesma, a execugéo
de protocolos especificos, semelhantes aos de analises a levar a cabo em laboratério e que se
acrescentaram nos anexos. Ditos protocolos foram apresentados por Oriol Trench e correspondem a
protocolos da UAB.

Seguindo o guia de boas praticas ambientais do setor lacteo recomenda-se:

Utilizar produtos de limpeza em quantidades minimas recomendadas pelo fabricante para evitar a
contaminagdo da agua.

Usar produtos de limpeza biodegradaveis, livres de cloro e fosfatos.

Utilizar detergentes de “uma sé passagem”, que permitam obter os mesmos resultados na lavagem do

que o duplo tratamento.

5.7LABORATORIOS

57.1 EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO

Os laboratorios que se vao instalar séo os de microbiologia, bromatologia e fisico-quimica para o que se

destinou trés salas independentes.

Segundo a informagé&o facilitada foram fornecidos os equipamentos necessarios para a realizagdo dos distintos

tipos de analises assim como materiais consumiveis para 0s mesmos.
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Considera-se que os laboratorios estdo equipados para o fim previsto e no momento do seu funcionamento e

das analises a realizar poder-se-80 completar com aqueles equipamentos que se considerem necessarios.
Comentarios:

= A manuten¢do dos equipamentos e a reposi¢do dos consumiveis e reagentes quimicos € algo que em
Angola ¢ dificil de realizar. Sera um ponto importante a formagdo do pessoal que maneje 0s
equipamentos e realize a sua manutencdo. Considera-se importante localizar um provedor de
consumiveis e reagentes para assegurar o fornecimento.

= |gualmente se considera importante a localizagdo de um provedor de reagentes.

= Serve 0 mesmo comentario que no ponto de processos no que se refere a protocolos de laboratério.
5.80BRAS EXTERIORES E URBANIZAQAO

Os terrenos nos quais se realizou a construgao estdo formados por uma primeira camada de terra vegetal, sendo

o estrato inferior de argila.

Nas zonas sul e este da nave, pode-se observar como o terreno que limita com a nave se encontra escavado
(eliminagdo da camada de terra vegetal além de uma espessura do terreno inferior) com a finalidade de deixar
uma plataforma com uma pendente dada para facilitar por uma parte a execugdo da obra e por outra a

evacuacgao de aguas da zona.

Né&o se observa adicdo de terras tipo gravilha que podiam ter facilitado as operagdes de movimento de meios no
momento da construgéo (o trabalho em terrenos nos quais se eliminou a camada de terra vegetal do solo, sendo
o estrato inferior de argilas, normalmente dificulta a execugéo dos trabalhos de construgdo; ainda mais se
tivermos em conta as constantes chuvas numa época do ano, o que transforma o terreno numa zona de dificil

transito).

Os trabalhos de acondicionamento do exterior da nave no momento da elaboracdo deste relatorio estavam em

Curso.
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6. PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICA DO CEPTA

6.10BJETIVOS

O objectivo geral da pranta de processamento de alimentos vai contribuir para o desenvolvimento e a inovagdo

na Agroindustria em Angola.
Os objectivos especificos:

= Treinar pessoal na area da agroindustrial capaz de alcangar os desafios do desenvolvimento e a
diversificagdo econémica em Angola a partir da pesquisa e a prestacdo de servigos, maximizando a
utilizagéo de recursos locais de forma sustentavel ao longo do tempo, de acordo com os principios e
valores de exceléncia académica tanto da UJES como UAB.

= Fornecer servicos de qualidade para os agentes econémicos e sociais, valorizando os processos de
processamento de alimentos para desenvolver, através da formagéo, aconselhamento e analise, assim

como a cria¢do de redes sdlidas e sustentaveis de parceria institucional.
6.2RESULTADOS

O conjunto de resultados é dividido em quatro agdes definidas pelos diretores da planta durante as entrevistas

de campo que incluem:

R.1. A planta tem prestado um apoio académico para a formagédo de alunos /as do grau de licenciatura em
processamento de alimentos, veterinaria e ciéncias agricolas em estagios e os alunos/as ter feito sua tese

utilizando as instalagdes e servigos da planta.

R.2. Novas patentes sdo desenvolvidas, projetos inovadores e linhas de pesquisa agro-alimentar a partir dos

resultados do estudo / diagnéstico de alimentos Angola e dos testes de alunos/as, professores e pesquisadores.

R.3. Séo desenhados e prestados servigos para empresas e instituicdes do setor publico e provado, assim como

a estudantes dispostos a desenvolver ideias inovadoras no campo do agro- industria.

R.4. Foi favorecido o desenvolvimento rural, a seguranga alimentar e a luta contra a fome através de iniciativas

produtivas e de geragéo de renda a partir da identificagéo de projetos com as comunidades rurais.
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6.3PLANO DE ACGAO.

O plano de acgdo sera composto de atividades prioritarias e de responsabilidade da planta de processamento de
alimentos, os mesmos directores, professores, alunos/as, ainda tarefas complementares da responsabilidade da
UJES, nomeadamente da Faculdade de Medicina Veterinaria e Ciéncias Agrarias, da UAB na sua assisténcia
técnica e instituicdes publicas, como o Ministério de Comercio, que irdo enquadrar em paralelo actividades para

criar sinergias com 0 mesmo suporte de agdes e funcionamento da planta.

As agbes sao divididas em 4 grupos de actividades ligadas a cada um dos resultados, com o objetivo de
sequenciar as actividades em tempos e criar uma ferramenta l6gica para priorizar as areas que fazem parte do
objetivo central da planta, que é contribuir para o desenvolvimento e da inovagao através de pesquisa e ensino

de habilidades académicas, conforme listado no Anexo 9.9: Plano de Acgéo.

A nivel metodolégico o plano de acgdo tem sido elaborado de maneira participativa pelos Directores de
Processos e laboratorio da Planta que tem estabelecido as actividades e tem sequenciado as agdes junto com a

equipa de consultores.
6.4PRIORIDADES ESTRATEGICAS

A planta de processamento de alimentos foi desenvolvida com base no modelo desenvolvido na planta de
processamento de alimentos que trabalha na UAB, a partir de um modelo de replicagdo da mesma em Angola,
melhorando, se possiveis alguns aspectos do projeto dado a sua recentemente construgdo usando a mesma

abordagem académica e de prestacdo de servigos a agentes sociais e econdmicos.

Em relagcdo a coeréncia e a relevancia da planta, alinham-se, em primeiro lugar, os objetivos da planta de
processamento de alimentos com as politicas e planos de governos nacionais € provinciais na perspectiva de
contribui¢do para o desenvolvimento de um polo agroindustrial, que visa a recuperacdo de produtos nacionais e
processos de substituicido de importagbes, assim como o aumento do desempenho da agricultura familiar, a

pecuaria e a valorizagdo dos recursos humanos do pais.

A planta tem dois objectivos especificos em que os resultados planejados e linhas de atividade s&o inseridos:

Académica e prestagao de servigos, que por sua vez tém diferentes abordagens descritas abaixo.

Area Académica

Sua principal prioridade inicial é formar professores, pesquisadores e empresarios que podem continuar o
trabalho educativo em paralelo com o desenvolvimento de projetos de pesquisa e processos de processamento

de produtos inovadores, tanto na planta como na industria periférica.
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No inicio, as instalagbes da planta serviram para a conclusao das teses dos alunos/as de ambas as edi¢bes dos
mestrados. A seguir as instalagbes servirdo para receber os alunos/as dos 4 anos de praticas da recém-
projetada licenciatura em processamento de alimentos, que entrara em funcionamento em 2015, apds a

aprovagao do programa académico pelo Conselho académico da UJES, com o apoio técnico da UAB.

Neste sentido, a viabilidade da area é assegurada pelo Ministério do Ensino Superior, em todos os assuntos
relacionados com os custos de recursos humanos, despesas de funcionamento e manutengéo da planta e do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em tudo o que tem a ver com os custos derivados das linhas de pesquisa e
desenvolvimento. A este respeito é de salientar os trés projetos que devem ser apresentados para

financiamento: analises bromatolégico dos alimentos, aquicultura e melhora de pastagem.
Area de prestagio de servigos

A area de prestagao de servigos para o impacto econdmico e social para a valorizagao dos recursos disponiveis,
sejam matérias-primas, recursos humanos ou capital investido, serd uma area que ird melhorar a viabilidade
financeira da planta sem a concessdo de uma abordagem produtiva entendida como a produgdo em massa de
determinados produtos em cadeia, mas como uma unidade que fornece aconselhamento, formagéo e analise

aos agentes econdmicos e sociais de acordo com as seguintes abordagens para a agao:
= Abordagem de desenvolvimento enddgeno;

A partir do qual o desenvolvimento de ideias inovadoras em termos de processamento e entrega do servico serd
a origem do surgimento de iniciativas empreendedoras e microempresas por parte dos usuarios da planta;

alunos/as, professores, pesquisadores.

O objetivo é impulsionar os processos industriais do pais por meio da sele¢do de projetos de pesquisa sobre 0
tratamento e a conservagdo dos alimentos consumidos no pais. O alvo desta acg&o ira colaborar e contribuir
para a educacao global dos alunos/as, pesquisadores/as no desenvolvimento de iniciativas de processamento e

de gestdo para a criagdo de novas empresas e empresarios.

Os meios disponiveis para levar a cabo estas iniciativas sdo: o desenvolvimento de processos inovadores,
patentes e produtos que podem ser desenvolvidos em industrias que sejam criadas ao redor da planta através
das sinergias e a criagdo de um centro agroindustrial no Huambo com o apoio técnico e tecnoldgico da UAB no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, assim como a formagéo desses usuarios em técnicas de gestdo de
ideias inovadoras na constru¢do de uma incubadora de empresas no complexo da faculdade de ciéncias

veterinarias.
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As principais ideias e recomendagdes incluidas nesta abordagem sdo o compromisso de apoiar a criagdo de
microempresas para a criagdo de produtos e formatos de armazenamento de curto prazo que possam ser
distribuido rapidamente para intermediarios e consumidores finais no entorno da planta. Neste sentido, ha ideias,
como a produgdo de queijo e outros produtos lacteos, bebidas espirituosas e produtos inovadores como

Omabale, entre outros.
= Abordagem de criagdo de aliangas institucionais;

A futura criagdo de um fundo financeiro para o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras que possa
investir nas ideias desenvolvidas na planta, sera outra forma de contribuir para os resultados de viabilidade

financeira.

Neste sentido, os principais servicos a serem prestados serdo os ja salientados de aconselhamento em
processos industriais para ajudar os novos investimentos no setor de agronegécio, capacitagdo de recursos
humanos para este setor emergente através de cursos especificos em processos e, finalmente, analises
bromatoldgicos, fisico-quimicos e microbioldgicos, assim como de certificagdo de produtos alimentares, licengas

de manipulagao de alimentos, etc.

O desenvolvimento desta abordagem tera de ter nos proximos anos um agente, representante e comercial da
planta, capaz de estabelecer nexos com os agentes sociais e econdmicos e gerir os contatos com instituigoes
publicas e privadas para a elaboracdo de acordos de parceria estratégica, e, juntamente com o Diretor de

processos e de laboratorio da planta criar uma carta de servicos da planta.

6.5LINHAS ESTRATEGICAS
6.51 DIRECGAO ESTRATEGICA DOS PROCESSOS.

Durante visitas de campo foram identificadas intengbes e ideais a implementar para a futura posta em
funcionamento da planta, ndo se observado planos definidos a este respeito, embora se conte com linhas de
acgao pre-identificadas e capacidades e experiéncia em certos processos, nos quais a UAB tem especificamente

um valor acrescentado significativo, nomeadamente encontram-se as trés linhas de processos principais:

= Linha de processamento de produtos lacteos; queijos, iogurte, creme de leite, etc. Para isto foram
adquiridos equipamentos e estdo sendo investigados recursos bioquimicos para uso em transformagéo
inovadora de processos de producao de alimentos lacteos.

= Linha de processamento de carne, com base no desenvolvimento de processos de transformagéo de
salsichas & base de carne pode ser armazenado de acordo com o estudo dos alimentos de Angola e

dos principais habitos de consumo.
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= Linha de leites vegetais, a partir de matérias-primas disponiveis para desenvolver produtos baseados
em processos de transformagao inovadores que possam atender a demanda local e de substitui¢do de

importagdes, nomeadamente leite de Soja, como principal produto e outros processamentos.

Existem outras linhas de processos que a partir dos recursos disponiveis e o estudo dos alimentos de Angola
poderiam-se desenvolver, segundo a disposi¢do de matérias primas, a demanda dos consumidores e as opgoes
técnicas e tecnoldgicas de ajustes versateis para os equipamentos e outras linhas de processos em

funcionamento da planta, tais como pode ser: espirito, bebidas espirituosas, sumos naturais, zucos, etc.

6.52 DIREGAO ESTRATEGICA DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS.

Em relagdo a gestdo dos recursos humanos, um fator que € considerado essencial, dada a limitada oferta de
pessoal qualificado no ambiente nestes primeiros anos de operagéo da planta, sera a identificacéo, sele¢do e
recrutamento de técnicos qualificados, professores e a colaboragdo de pesquisadores da UAB, exatamente

como ele é planejado.

Embora, como ja foi dito, este planejamento original dos recursos humanos serao transferidos principalmente
para apoiar e cooperar com corpo docente da nova licenciatura de processamento de alimentos (2015) e de
suas praticas de forma temporal, ndo sendo esta colaboragdo um processo de transferéncia de recursos
humanos com carater definitivo e serdo recrutados para as operagdes necessarias dos proprios processos da

planta, uma area em que o Sr. Joaquim Morais e o Sr. Oriol Trench, serdo os responsaveis.

Entre o portfolio de recursos humanos disponiveis na UAB, incluem-se pesquisadores e professores atualmente
enquadrados na pratica docente em Barcelona e também o recrutamento potencial de profissionais especialistas
em processos, com visitas casuais a Angola para liderar a implementagdo de processos especificos. Neste
sentido e como exemplo de iniciativa, inclui-se a inten¢do de mover um especialista em piscicultura para o

projeto apresentado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento desta técnica.

Para levar a cabo a transferéncia de conhecimentos e recursos humanos, considera-se fundamental a casa de
passagem construida no quadro do projeto e que acolhera aos profissionais que sejam deslocados de maneira
eventual ou residente para apoiar ao funcionamento da planta e da implantagéo da licenciatura de transformagao

dos alimentos.

O carater eventual e residente da transferéncia de recursos humanos entre a UAB e a UJES definira a
apropriagdo e a viabilidade técnica da planta, assim como a sua sustentabilidade principalmente nos seus
primeiros anos de funcionamento. Recomenda-se em esta perspectiva o recrutamento de ao menos dois perfis

experimentados com carater estaveis no desenvolvimento dos processos e na dire¢éo e representagao da
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planta, que possam formar parte do arranque da planta e do estabelecimento dos contactos necessarios e as

aliangas institucionais.

6.6 FACTORES EXTERNOS E ENTORNO.

No relativo aos fatores externos que afetam positiva e negativamente no futuro funcionamento da planta de

processamento e que supdem ameagas e oportunidades encontramos o0s seguintes:

= Fornecimentos de matérias primarias e insumos para o processamento

A dependéncia ou independéncia no fornecimento de matérias primarias na planta de processamento sera um
elemento chave para o desenvolvimento dos processos e agdes académicas e de pesquisa, assim como na

prestagao de servicos a agentes externos.

No relativo aos principais processos de processamento que se pretendem levar a cabo (lacteos, carne e leites
vegetais) serd necessario criar canais de fornecimento do leite, carne e vegetais varios. Supondo a escassez
das referidas matérias e de infraestruturas de transporte, armazenamento e processamento destes produtos

primarios, este facto pode-se converter em uma das principais ameagas.

No caso do leite, concretamente, durante as visitas no terreno se tem constatado contatos entre o diretor de
processos da planta e a principal empresa fornecedora do leite no pais, Aldeia Nova. Estes contatos tém tratado
diferentes assuntos, entre os quais salientar os eventuais sistemas de fornecimento do leite. Ndo se considera
viavel aos 100% este canal de distribuicdo pelas insuficientes condigdes de produgdo, armazenamento e

distribuicdo da matéria, mas poderia ser uma das principais alternativas inicialmente.

Surgem oportunidades em este sentido, ja que no entorno da planta se tem aprovado um projeto de
financiamento “Baseia Leiteira de Huambo” financiado pelo Banco Angolano de Desenvolvimento e executado
pela Camara de Agricultores e comercio de Huambo, que tem por alvo a construgdo de um centro logistico para
coordenar o fornecimento de leite. A partir de esta iniciativa podem surgir complementaridades com a Faculdade
de Medicina Veterinaria de Huambo e, portanto sera importante seguir a evolugéo do projeto para a criagdo de
redes de parceria e acordos institucionais entre a planta de transformagao, a UJES e os atores econémicos

envolvidos.

Respeito as matérias primarias como a carne, frutas, vegetais, etc. Acontece 0 mesmo que com o fornecimento
do leite e sera necessario estabelecer canais de distribuicdo e analisar as potenciais op¢des de subministro que

existem na area da planta.
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= Disposic¢ao de recursos humanos

Mesmo que com o fornecimento de matérias primarias, acontece com a disposi¢do de recursos humanos na
area geografica da planta e que pode supor uma ameaga externa na dire¢do estratégica, tanto em nivel da

direcéo, gestao, agdes académicas e de pesquisa, como da prestagao de servicos aos agentes externos.

Tendo em consideragdo 0 momento no qual se encontra Angola, com um acelerado crescimento econdmico que
nao vai acompanhado de um aumento do nivel de qualificacdo geral da populagao e da qualidade do sistema
educativo. Considera-se um desafio importante a politica de recrutamento dos recursos humanos necessarios no
futuro e a identificagdo de quadros técnicos disponiveis a participar nos processos de formagao continua,
desenvolvimento de processos e linhas de pesquisa cientifica e que possam passar a fazer parte do corpo

docente.

Considera-se um desafio, igualmente, garantir a permanéncia de quadros diretivos capazes de realizar a
geréncia eficiente da planta e perfis com experiéncia que possam gerir de maneira integral o contato com os

agentes econdmicos externos e com experiéncia no sector.

= (Criagao de um polo agroindustrial no Huambo

Entre as principais sinergias que poderiam-se produzir com iniciativas externas promovidas pelas instituicdes
estatais, encontra-se a prioridade e o plano do Ministério de Comercio de consolidar no Huambo um centro
industrial, localizado estrategicamente e que aproveite as complementaridades existentes em uma regido com
grande potencial agricola e pecuario, impulsando a implantagéo de industrias de processamento, assim como a

criagéo de infraestruturas de transporte e armazenamento necessarias.

O Diretor Técnico de processos da Planta, o Sr. Oriol Trenchs, tem preparado um projeto para apresentar ao
Ministério de Comercio, no qual se inclui a construgéo de uma incubadora de negdcios que sera de ponte entre a
planta de processamento e a criagdo de um parque industrial que possa dar cobertura a empresas de

transformag&o alimenticia.

= Atrag&o dos investimentos externos

Poderiam surgir sinergias positivas a partir de efeitos externos como criar o interesse de empresarios nacionais e
estrangeiros dispostos a investir capitais no desenvolvimento inovador de processos de transformagéo a partir
de produtos locais, sejam através de agentes externos da planta, agentes internos (alunos, docentes,
pesquisadores) o bem seja através de empresas multinacionais, como poderia ser o caso de Gallina Blanca, que
ja tem colaborado com a doagéo de equipamento que aproveitem as instalagdes para a criag@o de processos de

transformag&o a partir do estudo de habitos alimenticios de Angola e costumes gastrondmicas locais.
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Tem-se planificado a organizagéo de um encontro com investidores nacionais para apresentar ideias inovadoras
que pelo momento encontra-se na fase de analise e que poderiam ter como resultados a adaptacdo da planta ao
desenvolvimento de novos processos produtivos, desde o ponto de vista da producdo, assessoria, formagéo e

analise.

Durante as visitas a UAB, se tem comprovado que contam reputada capacidade e Know how para a
transferéncia de conhecimentos técnicos, tecnoldgicos e cientificos. Em este sentido uma das principais
preocupagdes colocadas aos responsaveis da planta de processamento de alimentos de Barcelona tem sido o
processo de arranque inicial da planta. Estima-se que este periodo inicial podera atingir os objetivos académicos
e de realizagdo das praticas de alunos, sendo a area de prestagdo de servigos mais fraca em termos de
oportunidades de criagdo de parcerias, que foi considerado nas entrevistas como o elemento chave para o

comego da atividade e a expanséo.

Neste sentido a partir da UAB mostrou ter uma forte rede de empresas parceiras, tais como: Tetra-Pack, Gallina
Blanca, Air Liquide, etc. com parcerias planificadas para a utilizagdo das instalagdes da planta de Huambo no
sentido de fornecer equipamentos, conhecimentos técnicos, criagdo de produtos inovadores a partir dos habitos

e costumes alimentares em Angola que devido a versatilidade do desenho, poderao ser levados a cabo.

Estas agOes a favor da viabilidade técnica e financeira e da propria sustentabilidade da planta esperam-se

durante os dois primeiros anos segundo se tem declarado nas entrevistas.

= Variagdes nas politicas aduaneiras

Considerando a abundancia de produtos transformados alimenticios importados no pais que se ofertam a pregos
muito competitivos e os quais fazem ainda mais complicado que os produtos nacionais sejam competitivos. Um
eventual aumento dos impostos a importagao que “protejam” a indUstria nacional de produtos agro-alimentares
de maneira progressiva e em areas nas quais Angola tem produg&o suficiente e poderia apresentar certo valor
acrescentado tendo em conta os stocks produtivos, eventuais economias de escala como podem ser
processados a base de frutas, hortalicas e legumes (sumos, molhos, etc.), poderia ajudar o desenvolvimento da
industria nacional e teria importantes impactos sobre os produtores locais, nomeadamente, associagdes de

produtores e cooperativas que aumentariam as opgdes de escoamento de produtos.

Como exemplo se tem desenvolvido Projectos, instalagdo de uma planta de polpa de tomate na Provincia de
Huila, a qual por desajustes no estabelecimento dos pregos de fornecimento dos tomates pelas comunidades e
produtores individuais, ndo tem sido eficiente a continuidade da produgéo pelos altos custos e a concorréncia de

produtos concorrentes no mercado a pre¢os muito competitivos.
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= Fundos de doadores internacionais

Outro factor que ajudaria a alcangar a viabilidade financeira em um horizonte de 5 anos, seria a obtengéo de
fondos de cooperacéo internacionail. Conforme se tem analizado neste relatorio com o analise do projecto de
cooperacdo financiado pela AECID, outros eventuais financiamentos poderiam ajudar a a instalagéo e
funcionamento da planta, nomeadamente o décimo primeiro Fundo Europeo de Desenvolvimento, que tem
priorizado uma linha de ac¢&o pertiénte de Desenvolvimento Rural e concreitamente de seguranga Alimentar; e o
Antigo Septimo Programa Marco da Unido Europeia, que transforma-se num programa de cooperagédo entre
institugbes de investigacdo europeias e Angolanas e que visa estabelecer acordos de parceria e pesquisa
conjuntos, apoiando-se na transferencia de tecnologia e conhecimentos. Segundo informagdes obtidas apartir da
delegacdo da Unido Europeia, a finais de Septembro sera presentado o programa do PROGRAMA QUADRO
EUROPEU PARA A INVESTIGAGAO E INOVAGAO HORIZON 20205, que tem como objetivo fomentar a
innovagado e a investigagdo para o desenvolvimento e que actuara em parceria com o Ministerio de Ciéncia e
Teconologia nas areas prioritarias identificadas de: Ambiente, Agricultura sustentavel, Saude e Energia. Neste
sentido as instituigdes interessadas tendram que contactar com o Ministerio de Ciéncia e Tecnologia para

solicitar convite para apresentagdo dos Programas de Investigagéo identificados.
6.7PLANO DE VIABILIDADE.

A continuagéo, o0 modelo de plano de viabilidade concebido a partir dos elementos que o compdem e certas

consideragdes introduzidas:
= Vendas e prestagao de servicos.

Desde que a planta ndo tem uma orientacdo produtiva no sentido estrito da organizagéo de processos para a
cadeia de produgdo industrial. Esta seccdo s6 vai analisar, portanto, os servicos que a planta tem planejado
fornecer e a partir de consideragdes de receitas preliminares incluidas no modelo de viabilidade, nomeadamente
o financiamento do Ministério de Ensino Superior através da UJES que mantera os servigos basicos e 0s
recursos humanos, o hipotético financiamento do Ministério de Ciéncia e Tecnologia para as linhas de

investigagéo e simular um conjunto de valores para operativizar a viabilidade da planta.

O modelo tem incluido um crescimento dos servigos de 2% da taxa de aumento dos pregos de 2%, embora se
espere que a partir de 2017 os servigos e os clientes se multiplicam, assim como o desenvolvimento técnico e

tecnolégico dos processos e dos laboratérios.

> http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en
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Em coeréncia com a sequéncia das atividades descritas no plano de agdo foram tragados como servigos

orientativos os seguintes:

Académicos, para que se quantificou o valor aproximado injetado no funcionamento pelo Ministério do Ensino
Superior através da UJES. Com um valor estimativo de 144.000 délares e com uma taxa de crescimento de 2%,
que inclui a prestacdo de servigos que comegam a ser quantificados a partir de 2015 com as praticas do
Bacharel em Processamento de Alimentos. Enquanto que em 2014 espera-se a conclusdo dos experimentos da

tese das duas edicdes do mestrado realizadas e incluem os resultados do estudo de alimentos Angola.

Linhas de investigacao / projetos de Investigacao, para o qual se estima que em termos de projetos
apresentados nas trés linhas de pesquisa (Bromatologia e ciéncia dos alimentos, pesca e silvicultura) pode ser
obtido, em um cenario otimista e, como relatado por diretor técnico da planta, 2.000.000 délares anuais para
projetos com inicio em 2015 injetados pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 0 que tornaria viavel a area
académica e de pesquisa e daria um impulso para o resto de servi¢os e processos de inovagdo da planta e a

criacdo de novos produtos e patentes.

Servigos de analise de laboratorio, é esperado a partir de 2016 e pode ser atendido a analise da composigao
fisico-quimica e microbioldgica e no futuro o analise bromatoldgico dos alimentos as empresas e industrias do
entorno. Este servigo criara um efeito atrativo da planta no futuro do polo agroindustrial Huambo, promover e
facilitar o suporte técnico aos empreendimentos que sejam realizados. Ao mesmo tempo serd um desafio a
manutengdo dos equipamentos e o fornecimento dos insumos (reativos necessarios) para o correto

funcionamento das instalagfes. As receitas introduzidas no modelo s&o simuladas.

Servigos de Formagao, devera ser capaz de comegar a atividade a partir de 2016-2017, momento em que o
estabelecimento de empresas e indUstrias consolide as sinergias necessarias e a assisténcia técnica em
servicos de formacdo em linhas de processos agro- industriais. As receitas introduzidas no modelo sédo

simuladas.

Patente, cujo aluguer é esperado a partir de 2018, quando os projetos de pesquisa tenham desenvolvidos
produtos e processos de produgédo inovadores. As descobertas podem ser alugadas para a indUstria que seja
criada no pais, uma vez que os protocolos e normas estabelecidas na licenca de patentes do pais seja

estabelecida e regulada. As receitas introduzidas no modelo so simuladas.

= Fornecimentos e servigos externos

Entre os valores estimados de custos fixos e variaveis mensais com uma taxa de crescimento de 2% até 2018 e,

posteriormente, de 7%, 3%, 3% e espera-se, em seguida, aumentar a demanda por entradas da planta. Entre as
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despesas incluidas nos itens coletados incluem: Servigos Especializados, Materiais, Energia e deslocamentos

dos fluidos, varios servigos, outros servigos.

= Gastos com pessoal

Nesta sec¢do encontrada controvérsia em estimar os recursos necessarios segundo duas visoes:

A primeira considera a necessidade de uma equipe de 71 pessoas para fazer atraente e "crivel" de frente para o
projeto apresentado ao concurso para o enquadramento do pessoal dos Ministérios de Ensino Superior e da
funcdo publica, com o objetivo que a planta seja no futuro uma unidade Orgamental independente e porquanto
dependente da UJES.

Embora a segunda vis&o a partir de uma analise realista da capacidade técnica da planta estabelece o seguinte

plano de necessidades de recursos humanos:

Administragéo / Dire¢éo 1
Administragao / Subdiregéo 1
Responsavel de laboratério 1
Técnicos de laboratdrio 6
Responsavel dos processos 1
Técnicos de processos 6
Responsavel de manutengao 1
Técnico de manutencao 1
Administragao 2

Como se pode esperar esses dados e este modelo para colocar 0 pessoal em operagdo e ao mesmo tempo em
que ird produzir recomendagdes quanto a necessidade de acrescentar mais algum quadro de gestdo global da
planta capaz de representar e fazer contatos institucionais e gerenciais ndo s técnicas mais também

estratégicas e representativas, o que faria a ligagéo entre a planta e o ambiente econdmico e social do entorno.

= Demonstragao de resultados

A partir de estes dados simulados os resultados para 0s seguintes anos serdo os seguintes:

21440 2.196.8 2.284.8 2.624.9 2.635.6
Vendas e servigos prestados 00 80 18 14 52
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Subsidios a Exploracéo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variag&o nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC
433.88 44256 45141 483.01
Fornecimento e servigos externos 6 3 5 4
550.14 561.14 572.37 684.34
Gastos com o pessoal 6 9 2 4

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciagbes, gastos de 1.159.9 1.193.1 1.261.0 1.457.5

financiamento e impostos) 68 68 31 57
186.03 186.03 186.03 171.67

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagao 1 1 1 9

Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

973.93 1.007.1 1.075.0 1.285.8

EBIT (Resultado Operacional) 7 36 00 77

Juros e rendimentos similares obtidos 39.296 52.455 69.017 93.054
115.08 115.08

Juros e gastos similares suportados 3 3 86.312 57.542
898.15 94450 1.057.7 1.321.3

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 0 8 05 89
314.35 330.57 370.19 462.48

Imposto sobre o rendimento do periodo 3 8 7 6

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 583.79 613.93 687.50 858.90

497.50
4
698.03
0

1.440.1
18
162.92
9

1.277.1
89
114.86
5

28.771
1.363.2
84
477.14
9
886.13
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7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1PROJECTO DE COOPERAGAO

O motivo principal de atraso na execugado dos resultados esperados foi a ndo recuperagéo do primeiro ano sem
actividade quando a prorroga foi concedida. Um projecto deste envergadura em Angola, com resultados de tanto
contetido, como supde a construgdo duma casa de passagem e uma nave de transformagdo de alimentos,

precisa de mais tempo tendo em conta os tempos reais de execugéo no pais e as demoras continuas.

A coordenagéo do projecto poderia ter sido optimizada com o reforgo dos recursos humanos contratados para a
geréncia do projecto. Isto teria melhorado o desempenho de todos os resultados, devido as melhoras na

planificagéo, a previséo e a ultrapassagem das dificuldades encontradas no decorrer do projecto.

O envolvimento da UJES no projecto como beneficiario pro-activo que toma decisdes e 0 acompanhameto do

projecto de perto por parte do Magnifico Reitor facilitou a execug&o.

A experiéncia da UAB em outros projectos parecidos com este em Uruguay, também financiados pela AECID

tem contribuido de forma positiva no decorrer do projecto.

A visdo de futuro da UAB garante a continuidade do reforgo institucional e de capacidades com a prevista
apertura da Licenciatura em Tecnologia dos Allimentos que comecara a ser ministrada na UJES apartir do curso
2015.

Quando o CEPTA estiver finalizado e em funcionamento poderé ser um “asset” para a Cooperacao Espanhola e
a Marca Espanha, isto vai incentivar as posibilidades parcerias publico-privadas da UJES e a obtencao de

financiamento.
7.2VIABILIDADE TECNICA DO CEPTA

Dadas as caracteristicas da fabrica tecnoldgica da UJES considera-se que a mesma podera cumprir com a

funcdo para que foi projetada.

A localizagdo da fabrica tecnoldgica tem uma série de limitagdes ao nivel das infraestruturas. O acesso ao

fornecimento elétrico, fornecimento de dgua e saneamento da rede publica.
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Dado que a Faculdade de Ciéncias Agrarias se encontra em Chianga, uma zona afastada da Faculdade de
Medicina Veterinaria, o uso das instalagdes por parte dos alunos desta Faculdade deve ser tido em consideragéo

tanto para facilitar o acesso destes as instalacdes como para a definicdo de horarios.

Desde o ponto de vista da execugéo notamos que:

Os planos de projeto ndo sao planos executivos.

Em nenhum plano aparece a maquinaria e equipamentos que se vao fornecer e instalar, nem a sua disposicao.

N&o ha nenhum plano no qual estejam refletidas as condugbes de fluidos alimentares nem as suas

caracteristicas.

Né&o se especifica a qualidade dos materiais que se instalaram.

N&o basta o facto de que as pessoas saibam o que se vai fazer, ha plasmar as agdes em planos € documentos:
para executar, fazer seguimento e controlo do que foi executado, e para que ante qualquer mudanga ao nivel

dos gestores n&o coloque em causa a continuidade do trabalho dentro das condigdes projetadas.

A n&o disposigao no terreno dos equipamentos a instalar antes da finalizagéo da obra, pode dever-se a falta de
coordenagao, ja que os mesmos poderiam ter sido pedidos e enviados com tempo, de modo a que uma vez
finalizada a obra se pudesse passar a sua instalagdo. Também se admite que outro dos motivos no atraso na

entrega dos equipamentos possa ter sido 0 desembolso econémico significativo e ndo a previséo do envio.

O atraso na instalagdo dos equipamentos e consequente verificagdo do desempenho dos mesmos e as
instalagbes realizadas pode trazer como consequéncia o expirar do periodo de garantia da obra e instalagdes,
pelo que a empresa construtora poderia ndo assumir a reparagéo de alguma instalagéo defeituosa se fosse esse

0 Caso.

A finalizagéo e colocagdo em marcha das instalagdes vai requerer um esforgo importante dadas as dificuldades

inerentes ao projeto e ao pais.

7.3VIABILIDADE ECONOMICA DO CEPTA

A viabilidade financeira da planta dependera dos seguintes fatores:

Numa fase inicial a viabilidade da area académica de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo passaram: pelo
apoio inicial do Ministério do Ensino Superior e da prépria UJES, portanto, a responsabilidade de suportar com

os custos de pessoal, servicos e materiais necessarios para o funcionamento das atividades académicas, e do
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Ministério da Ciéncia e Tecnologia para realizar o financiamento de projetos de investigagdo que sejam

aprovados e desenvolvidos.

Considerando que os valores apresentados no modelo séo aqueles para projetos de pesquisa, incluindo os
orgamentos, a planta sera viavel com o apoio institucional dos Ministérios do Ensino Superior e da Ciéncia e

Tecnologia nos seus primeiros 5 anos de funcionamento.

No que respeita as receitas a partir da prestagdo de servigos, embora a quantidade va aumentar a partir de
2017, uma vez que a planta estiver em pleno funcionamento, sera necessario identificar os servigos que
otimizam (aperfeicoam) o valor acrescentado dos recursos disponiveis e considerar um custo da taxa ou canon

de 15% (ndo incluido até o momento) que UAB estabelece como Assisténcia Técnica e facilitador.

Uma vez tendo em conta os seguintes aspectos: a complexidade do célculo das receitas provenientes dos
servigcos a serem realizados e do potencial tamanho do mercado da planta; a capitalizagéo do desenvolvimento
de patentes; formagéo de unidade e de aconselhamento e analise, etc., € dado o estado incipiente da indUstria
de alimentos no pais, os resultados aqui apresentados sao de todos os pontos de vista orientativos e tém sido
utilizados como um meio para tentar definir a dire¢éo estratégica a ser tomada pela planta nos proéximos anos e

ajudar o planejamento e tomada de decisdes inicial.

A viabilidade financeira da planta e principalmente a area de prestagao de servigcos a agentes socioecondémicos
tém uma forte dependéncia de fatores externos e do ambiente politico, econdmico e social, no sentido de
estabelecer prioridades de desenvolvimento que podem criar sinergias com o setor agroindUstria na area e,

consequentemente, a planta para o seu papel no desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Tendo em conta que a regido de Huambo e as suas vizinhas do planalto central tem vocagao agricola serdo
prioritdrias para a prestacdo de servigos ja que se espera que a regido se consolide como um polo
desenvolvimento do sector agroindustrial de proximidade com os principais recursos e matérias-primas

disponiveis no entorno.
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8. RECOMENDACOES

As recomendacgdes derivadas da avaliagdo visam a melhoria do projecto através de indicagbes especificas que
melhorem a abordagem, procedimentos de gest&o, resultados e impactos das actuacgoes. Todas elas se dirigem

de maneira particular a UJES e a UAB.
8.1PROJECTO DE COOPERA(}AO

Para a continuidade do projecto e o atingimento total do resto de resultados, recomenda-se a contratagdo duma
pessoa para a geréncia e diregdo do CEPTA, e a contratagdo doutra pessoa para a coordenagéo da Licenciatura
em Tecnologia dos Alimentos que tem previsto o seu inicio no curso 2015. Deste modo, cada uma destas

pessoas maximizaria-se o desempenho e a eficiencia do pessoal contratado e dos servigos prestados.

Para a continuagéo do fortalecimento institucional e a ministragao da Licenciatura em Tecnologia dos Alimentos,
recomenda-se seguir o modelo de transferéncia de conhecimentos e capacidades levado a cabo pela UCO na
Licenciatura de Silvicultura da FCA. Neste modedo de fortalecimento, durante o primeiro ano de estudos existe
um professor titular estrangeiro apoiado por um professor auxiliar nacional, que ao ano a seguir, ainda no
primeiro curso da licenciatura, o professor nacional sera o profesor titular e estara apoiado por um professor

extrangeiro.

Recomenda-se a revisao integral do projecto do CEPTA com o objetivo de definir tudo o que se precisa para o
funcionamento total do CEPTA que pretende-se e estabelecer prazos de acgdo por fases segundo o

financiamento que vai se conseguindo.

Recomenda-se a instalagéo dos equipamentos e maquinarias antes do vencimento da garantia com a empresa

constructora e garantir assim o adequado funcionamento.

Recomenda-se a elaboragdo e posta em funcionamento dum plano de visibilidade e marketing do projeto e de
todos os produtos e actividades que se desenvolveram a fim de melhorar o impacto, a visibilidade dos logros do

projeto e a atragéo de investimentos e parcerias publica-privadas.
8.2VIABILIDADE TECNICA DO CEPTA

Recomenda-se a instalacdo dos equipamentos e maquinaria antes do vencimento da garantia com a empresa

construtora para garantir o adequado funcionamento da fabrica.
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Dever-se-ao0 desenvolver protocolos especificos para 0 manejo dos equipamentos instalados tanto para
laboratério como para processamento. Estes protocolos serdo a base para que os alunos possam desenvolver

as suas experiéncias.

Deve-se estabelecer um controlo das descargas que se levardo a cabo na fabrica, assegurando que ndo ha

problemas nem possibilidade de contaminagéo dos lengéis freaticos.

Deve colocar-se especial énfase no aspeto ambiental do projeto, pelo que € importante a correta gestdo das
aguas residuais, evitando a contaminagdo das aguas subterraneas do subsolo, assim como, a correta gestdo

dos residuos organicos que se possam produzir.

Recomenda-se 0 acompanhamento e aplicagdo sempre que possivel dos dois seguintes guias “Mejor Técnica

Disponible (MTD) para el sector carnico” e “Mejor Técnica Disponible (MTD) para el sector lacteo”.

Recomenda-se a revisdo integral do projeto como objetivo de definir tudo o que se necessita para o
funcionamento total de CEPTA que se pretende e estabelecer prazos de acgdo por fases segundo o

financiamento que se va conseguindo e as agdes a realizar.

8.3VIABILIDADE ECONOMICA DO CEPTA

Uma das recomendagdes sera a elaboragdo de um plano de fornecimento para garantir 0 aceso a matérias
primarias e produtos alternativos, assim como insumos (reativos e embalagens) necessarios para 0s
processamentos e linhas de transformagéo da planta de maneira regular. A partir de este plano poderdo ser

desenhados os processos estratégicos a desenvolver e as linhas de pesquisa a apoiar.

Finalizar os trabalhos de teses comegados no @mbito das duas edi¢des de mestrado e prestar especial atengao
ao Diagnéstico dos Alimentos de Angola, como principal fonte de ideias inovadoras baseadas na realidade

gastronémica local e os habitos e costumes locais.

Realizar uma adequada sele¢do dos recursos humanos e valorar, no caso, a possibilidade de acrescentar um
quadro experimentado na area da gestdo de agroindustria com elevada viséo estratégica e capacidade de
representacao para engajar a instituicdes publicas e privadas e para estabelecer aliangas e parcerias com atores

sociais e econdmicos nacionais e internacionais.

Continuar favorecendo a transferéncia de conhecimentos através da visita de docentes e investigadores da UAB

e de programas de intercAmbio de alunos/as da licenciatura de processamento dos alimentos a Barcelona.
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Desenhar um plano de visibilidade da Planta face os potenciais usuarios futuros e uma carta de servigos que
inclui os produtos, processos e areas de formagao e assessoria como apresentagao da planta aos atores sociais

e econdmicos.

Organizar um encontro, junto com o Ministério de Comercio, para a apresentagéo do projeto a empresarios com
disposicdo a investir no sector das agroindustrias e oferecer os servigos de assessoramento e assisténcia

técnica a partir do valor acrescentado e a reputagdo da UJES e da UAB.

Continuar a identificar projetos que possam engajar a comunidades vulneraveis e favorecer o processamento de
stocks alimentares, a partir de técnicas de conservagao simples que aporte valor acrescentado ao produto e
valorizem o trabalho das comunidades rurais na area do Planalto. Para isto aconselha-se criar aliangas com
ONGs que trabalhem no terreno e que sejam conhecedoras dos principais desafios de produtores individuais,
associacoes de produtores y cooperativas. Tanto assim aos oportunidades que possam ser criadas com a
Organizagao das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagao (FAO) com a qual poderiam-se criar aliangas
no quadro dos Project os que tem no pais no campo da Seguranga Alimentar, merenda escolar, transformagoes

basicas de produtos, etc.

Aproveitar a oportunidade de financiamento de Programas de Doadores Internacionais que tem priorizado a linha
de acgédo de Desenvolvimento Rural e Agricultura sustentavel, como o Décimo Primeiro Fundo Europeo de
Desenvolvimento e Programa Quadro para a Programa Quadro Europeu para a Investigacéo e Inovagéo Horizon
2020, para o qual recomenda-se comegar a identificar propostas de projectos a apresentar ao Ministerio de
Ciéncia e Tecnologia com 0 objetivo de alcangar no medio prazo o objetivo de posta em funcionamento da planta

e da prestagéo de servicos academicos e productivos.

Constituir-se como um referente em nivel dos analises de laboratério na area de intervengéo e instalar os trés
tipos de analises fisico-quimicas, bromatolégico e microbiolégico e prestar servigos a empresas e outros centros

de investigacdo como podem ser o Instituto de Investigagao Veterinaria, Instituto de Investigagéo Agricola, etc.

Apostar e combinar uma estratégia mista guiada pelas duas abordagens descritas: 0 endégeno de criagéo de
empresas a partir do desenvolvimento de produtos inovadores por usuarios da planta e as sinergias que podem
ser criadas com a incubadora de empresas e abordagem exdgena de prestagdo de servicos aos agentes

econdmicos e sociais no ambiente.
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9. ANEXOS
9.1TDR

UNIVERSIDADE
José Eduardo dos Santos

Universidade José Eduardo dos Santos

Huambo, Angola

TERMOS DE REFERENCIA PARA A AVALIAGAO FINAL EXTERNA DA SUBVENGAO DE ESTADO

DE COOPERAGAO INTERNACIONAL 2820/2008

“Reforgo institucional das facultades de Ciencias agrarias (FCA) e da Medicina
veterinaria (FMV) da Universidade José Eduardo dos Santos (UJES) do Huambo,
no dmbito da agroindustria, mediante a cooperacao interuniversitaria”

aecid

Agencia Espafiola
de Cooperacion
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para el Desarrollo
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1. INFORMACAO GERAL

Titulo: Avaliacdo final do Projecto de “Reforco institucional das facultades de Ciencias agrarias
(FCA) e da Medicina veterinaria (FMV) da Universidade José Eduardo dos Santos (UJES) do Huambo,
no ambito da agroindustria, mediante a cooperagdo interuniversitaria”, no Municipio sede de

Huambo, Provincia de Huambo.
Localizagao: Municipio sede de Huambo, Angola.

Duragdo: 15 de Outubro de 2009 até os 15 de Outubro de 2012. O referido projeto
prorrogou-se de doce (12) meses, até os 15 de Outubro de 2013.

Orgamento total: 1.560.000 €.

2. DESCRIGAO DO CONTEXTO

A cidade do Huambo tem sido uma cidade com duas grandes faculdades de referencia para
toda regido. As faculdades de Ciéncias Agrarias e da Medicina Veterindria com os seus
centros de investigacdo tiveram uma grande producdo de articulos cientificos e tiveram uma
grande influencia na sociedade ao longo dos anos sessenta e setenta do passado século.

Depois da guerra civil estas faculdades foram reconstruidas e comegaram a trabalhar e
formar novos quadros.

As duas faculdades estdo cheias de alunos que ingressam e realizam seus estudos nas duas
faculdades podendo realizar a Licenciatura de Veterinaria na FMV e a Engenharia florestal ou
a Engenharia agrondmica na FCA.

Alem destas duas faculdades, a UJES tem Faculdade de Direito, Faculdade de Economia,
Escola Politécnica, Faculdade de Medicina Humana e o Politécnico de Moxico (na provincia
de Moxico). Também dispde de uma fazenda experimental na area do Ngongoinga (sul do
Huambo).

A FCA e a FMV e a Universidade em geral tém boas infraestruturas para a docéncia com boas
vias de acesso as faculdades, boas salas de aulas e materiais para facilitar a docéncia mais
ndo dispde de bons meios para a realizagdo de aulas praticas, pesquisa e desenvolvimento
de projetos.
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Os centros de investigacdo como o Instituto de Investigacdo veterinaria ou o Instituto de
Investigagao Agrondmica ndao tem médios suficientes para realizar as suas tarefas com
eficiéncia e ndo estdao bem coordenadas com as suas faculdades correspondentes.

A universidade é gerida pelo Magnifico Reitor Cristovdo Sim&es e o Secretario Geral
Domingos Jodo Fernandez. A equipa diretiva completa se com os Vice-Reitores das areas
“Internacional e Cooperacao” (Armindo Jelembi) e “Cientifica” (Antonio Eduardo). Acima de
esta estrutura encontra-se o Ministério de Ensino Superior com o ministro Adam de
Nascimento encabecando.

No sector agroindustrial, o pais ndo tem um bom tecido de empresas. Aparecem empresas
nacionais de grao produg¢do mais € um numero muito reduzido. A agricultura é
majoritariamente de subsisténcia e nos mercados formais, os produtos que aparecem, sao
na sua maioria de importagao. As industrias de transformacgao e conservagao sdo artesanais
independentemente do seu volume de producdo. A industria pesqueira e transformadora de
peixe seco é um exemplo de estas industrias artesanais de elevados volumes de producdo
mais sem nenhum controle de qualidade higiénico-sanitario nem de qualidade.

O projeto mediante as suas atividades pretende mudar em longo prazo alguns dos pontos
indicados.

3. LOGICA DA INTERVENGAO

Objetivo Geral: Reforcar institucionalmente as faculdades de Ciéncias Agrarias e da
Medicina Veterinaria da Universidade José Eduardo dos Santos (UJES) do Huambo, no
ambito da agroindustria, mediante a cooperagdo interuniversitaria.

Objetivos Especificos:

1. Reforgar a cooperacdo interuniversitaria no setor da agroindustria.

2. Melhorar as condigdes técnicas e em recursos humanos da FCA e da FMV para o
desenvolvimento do ensino e da investigacdo no setor agroindustrial.

3. Melhorar o conhecimento da agroindustria e os alimentos mais consumidos em
Angola.

Resultados:

R.1 Reforgada a cooperagdo interuniversitaria no setor da agroindustria.
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R.2 Melhoradas as condicOes técnicas e de recursos humanos na FCA e FMV para
desenvolvimento do ensino e da investigacdo no sector agroindustrial.

R.3 Melhorado o conhecimento da agroindustria e dos alimentos mais consumidos em
Angola.

4. DESCRIPGAO DA AVALIAGAO FINAL

Os objectivos da avaliacdo sdo:

1) Avaliar a execugao do projeto

A avaliacdo incidird sobre o desenvolvimento das ac¢les realizadas na execucdo das
diferentes atividades do projeto. O avaliador/a ird recolher informacdes sobre as actividades
propostas que foram realizadas, e sobre a execu¢do orcamental no ambito definido
inicialmente no projeto e nas suas retificacoes.

2) Auvaliar os resultados

A avaliagdo analisard os resultados em termos de objectivos fixados, os recursos utilizados e
os factores contextuais e socioecondmicos. A avaliagdo ira ainda analisar os factores que
determinam a sustentabilidade do desempenho no futuro.

3) Avaliar a sustentabilidade do projeto

A avaliacdo valorara, segundo as atividades realizadas ao longo do projeto, o nivel de
sustentabilidade do projeto para os proximos anos.

4) Desenvolver as conclusdes e recomendagdes sobre a dire¢do e gestao de projectos
futuros.

Com base nas conclusdes formuladas, a avaliacdo deve fornecer as recomendacdes que
possam ser Uteis para a AECID, a UJES, a UAB ou outros interessados. As conclusdes devem
analisar se os objectivos abordados na formulacdo foram alcancados. A avaliacdo deve ser
uma fonte de informacdo sobre as licGes aprendidas que podem ser Uteis para outras
intervencgoes semelhantes.

Os destinatarios do relatorio de avaliagcdo serdo:

a) A Agéncia Espanhola de Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento (AECID) e,
especialmente, o seu Gabinete de Cooperac¢do Técnica;
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b) A Reitoria da Universidade José Eduardo dos Santos.
c) A Universidade Auténoma de Barcelona.
5. ACTORES ENVOLVIDOS.
Institui¢Oes estatais:
* Universidade José Eduardo dos Santos
0 Faculdade de Ciéncias Agrarias.

0 Faculdade de Medicina Veterinaria.

AECID: Gabinete Técnico de Cooperacdo da AECID em Angola (OTC).

Assisténcia Técnica: Universidade Autonoma de Barcelona.

6. CRITERIOS DE AVALIACAO

Os critérios de avaliacdo da intervencao serdo: pertinéncia, eficiéncia, eficacia, viabilidade,
coeréncia e alinhamento. Usamos as definicdes dos critérios propostos pelo Manual de
Gestdo de Avaliacdes da Cooperacdo Espanhola.

a) Pertinéncia: A avaliagdo da pertinéncia consiste em apreciar a adequagdo dos resultados e
objectivos da intervencdo ao contexto em que se realiza. Através desta analise aprecia-se a
gualidade do diagndstico subjacente a intervencao, avaliando a sua correspondéncia com as
necessidades identificadas no beneficiario.

b) Eficiéncia: A analise da eficiéncia do projecto e das actividades refere-se ao estudo e a
avaliacdo dos resultados alcancados em comparagdo com os recursos utilizados.

c) Eficacia: A avaliacdo da eficacia da ajuda ao desenvolvimento visa medir e avaliar o grau
de concretizagao dos objectivos inicialmente fixados, ou seja, visa avaliar a intervengao em
termos de sua orientacao para os resultados.

d) Viabilidade: A avaliagdo da viabilidade baseia-se na avaliagdo da continuidade no tempo
dos efeitos positivos gerados pela intervengdao apds a retirada da ajuda. No dominio de
cooperacdo, este conceito esta intimamente ligado a capacitacdo dos fatores chave do
desenvolvimento, bem como a apropriacdo da intervencdo pelos beneficidrios da ajuda e
pode-se dizer que esta directamente relacionada com as avaliagOes favoraveis dos critérios
acima descritos.
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e) Coeréncia: Anadlise da compatibilidade entre os objetivos, actividades e resultados
previstos com as politicas publicas e recomendac¢des dos organismos internacionais.

f) Alinhamento: A sua andlise deve refletir o compromisso dos doadores com o
fornecimento da assisténcia, tomando em conta e participando na elaboracdo das
estratégias de desenvolvimento, os sistemas e procedimentos de gestdo nos paises
beneficiarios.

A equipa de avaliacdo ira selecionar na sua proposta a abordagem metodoldgica e as
técnicas mais adequadas, com a devida justificacao.

7. CRONOGRAMA.

A avaliagado ira iniciar aos 15 de Fevereiro de 2014 e vai durar até seis semanas a contar do
inicio da avaliagao até a entrega do relatdrio final.

A avaliagdo contara com trés fases principais:
1. Trabalho de gabinete;
2. Trabalho de campo;
3. Trabalho de anilise e redacdo.

O prazo estimado para a realizacdo da avaliacdo e dos trabalhos finais é de seis semanas. Em
caso da empresa avaliadora precisar mais ou menos tempo em alguma das fases, pode-se
negociar a alteragao.

SEMANA

4

Trabalho de Gabinete

Trabalho de Campo

Analise e Redagao
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8. DOCUMENTOS OFICIAIS E FONTES DE INFORMACAO
1. Documentos de formulacdo do projeto, propostas e memorias de gasto.

2. Notificacdo da Resolucdo de Concessdo da Subvencdo de Estado de Cooperacao
Internacional 2008 Exp.n 2 2820/2008.

3. Convenio de colaboracdo interuniversitario entre a Universidade José Eduardo dos Santos
e a Universidade Auténoma de Barcelona.

4. Documentos de planificacdo da cooperacdo espanhola (Plano Director da Cooperagdo
Espanhola; Documento de Estratégia Pais 2005-2008 Angola; Marco de Associacdo Pais);

5. Processos das reunides do Comité de Seguimento e Informes Semestrais de Seguimento
elaborados pela Assisténcia Técnica do projeto.

6. PublicacGes ou produtos derivados do projeto.

7. Entrevistas e reuniGes com pessoas envolvidas no projecto e outros actores que tém que
ver com a execu¢ao do mesmo.

8. Relatdrio oficial da AECID de concessdo de extensdo e de mudanca orcamental e outros
relatdrios de mudancas sobre o projeto originario aprovado pela AECID.

9. PERFIL DO/A AVALIADOR/A.

. Para a sele¢do do/s avaliador/es considerar-se-a as seguintes caracteristicas:

Experiéncia minima de 4 anos em avaliagdo de projectos de Cooperagdo ao
desenvolvimento na d4rea do desenvolvimento rural. Sera valorada positivamente a
experiéncia e conhecimento em projetos de agroindustria e transformacado de alimentos.

- Conhecimento da lingua portuguesa.
- Conhecimento da realidade Angolana e experiéncia no terreno.
9. APRESENTAGCAO DE PROPOSTA TECNICA

A apresentagao da proposta deve ser feita por correio electrénico para o Coordinador
angolano e o assistente técnico do projeto, indicando no assunto “Proposta avaliagdo
projeto Reforco institucional das faculdades de Ciéncias agrarias (FCA) e da Medicina
veterinaria (FMV) da Universidade José Eduardo dos Santos (UJES) do Huambo, no ambito da
agroindustria, mediante a cooperacdo interuniversitaria AECID”.
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e Enderecos de correio eletronico:

Coordinador angolano (joagiumm@yahoo.com.br)

Assistente técnico (orioltrenchs@gmail.com)

10. CRITERIOS DE AVALIACAO
As propostas recebidas serdo avaliadas de acordo com os seguintes critérios:

a) Qualidade da proposta técnica com descricdo da metodologia em base aos critérios
de avaliacdo: 10 pontos.

b) CV dos avaliadores: 6 pontos.
c) Proposta orcamental detalhada (com todos os custos incluidos): 4 pontos.

O orcamento total para a avaliacado fica aberto, segundo a proposta do avaliador, mais ndo
seram valoradas porpostas superiores a 15.000€.

O prazo de recepcdo das propostas é 15/12/2013.
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9.2 METODOLOGIA

A metodologia que vamos aplicar para a avaliagdo do projecto ¢ fruto da analise da intervengéo realizada. Cada
intervengao, pela sua natureza, exige uma avalia¢do diferenciada e adaptada que permite ao avaliador melhorar
a qualidade da mesma. E por isso, e baseando-nos na breve descrigdo do projecto mencionada nos TdR, que
temos considerado importante realizar uma avaliagdo com abordagem qualitativa e quantitativa.
Quantitativamente porque existem aspectos puramente numéricos: é preciso a verificagdo quantitativa de todos
os aspectos mencionados na formulagdo do projecto para poder assim avaliar o grau de atingimento das
atividades, os resultados e os objetivos planeados.

De outro lado, existem também aspectos muito mais difusos, principalmente nos objetivos gerais da intervengao,
que exigem uma abordagem qualitativa para o levantamento da informagdo que possibilite a analise do
atingimento dos resultados e objetivos refletidos na formulagao do projecto.

Baseando-nos nas aproximagdes metodologicas empregaremos uma metodologia concreta de avaliacdo de
projectos assentes em trés bases fundamentais: (1) os critérios de avaliagao e as perguntas citadas no apartado
anterior, (2) os factores de desenvolvimento como base previa do projecto e como resultado posterior do mesmo
e (3) a estructura do Quadro Légico para a aplicagdo da avaliagdo. O resultado desta metodologia esta
resumido no quadro um.

Quadro 1: Metodologia da avaliagao baseada nos critérios de avaliagdo e nos factores de
desenvolvimento adaptados a um projecto estructurado na base do quadro légico.

PERTI | | EFICI EFICA VIABI COER
NENC | | ENCI CIA LIDAD ENC
E

CRITERIOS

N\

N

OBJETIVO GERAL

OBJETIVO
FRPFCIFICO

RESULTADOS

| | R

ACTIVIDADES -

RECURSOS

O objetivo desta metodologia é o cruzamento sobre a estructura do Marco Légico na que foi baseada a
formulacdo do projecto, os critérios de avaliagdo como medidores dos logros e a o atingimento dos diferentes
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aspectos do projecto (objetivos gerais, objetivos especificos, resultados, actividades e recursos) e os factores de
desenvolvimento entendidos como requisitos de base para a execuc¢do do projecto e como resultados e
consequéncias apos a execugao do mesmo.

As fases de aplicagdo desta metodologia sera a descrita a seguir:

1- Andlise dos factores de desenvolvimento: ex ante para identificar e o projeco baseou-se em factores
de desenvolvimento adequados na sua formulagéo e execugéo. E ex post para avaliar qual tem sido o
impacta da aplicagdo do projecto sobre os factores de desenvolvimento.

2- Andlise dos critérios de avalicdo: para responder a todas as perguntas planteadas nos TdR e
ampliadas pela presente proposta a fim de conseguir uma visdo exacta do atingimento dos objetivos
esperados e planeados no projecto.

3- Estudo analitico-financeiro: para avaliar se a distribuicdo de recursos tem respondido ao planeamento
do projecto. Se estes tem sido optimizados. Se os equipamentos adquiridos e as infraestructuras
realizadas no marco deste projecto estédo em condi¢gGes adequadas e em lugares apropriados.

Neste sentido, e baseando-nos nesta metodologia, vamos utilizar um elenco de ferramentas habituais nos
estudos de avaliagdo para o levantamento da informagéo nas fontes disponiveis:

- Entrevista presencial aberta e semi-guiada EP
- Grupo focal GF
- Observagdo directa oD
- Analise documental AD

O uso destas ferramentas esta estabelecido no quadro 2.

Quadro 2: MATRIZ PRELIMINAR DA AVALIACAQ: tipos de ferramentas de compilaciao
de informacao, segundo os aspectos a cobrir pela Avaliacio e as fontes de informacao.

wl
(] ) a
o% |2 |g |8, |%s 8,
I = > e s 8 25 s S
O > L o o Q O o
< = D 2 e = 5=
0 = o 2 S S 2 25
CRITERIOSDE | W Z 3 S22 | 8=
AVALIAGAO Sz S o
L = L
Pertinéncia EP-OD | EP-OD EP EP AD GF
Eficiéncia EP-OD | EP-OD EP EP AD GF
Eficacia EP-OD | EP-OD EP EP AD GF
Coeréncia EP-OD | EP-OD EP EP AD GF
Viabilidade EP-OD | EP-OD EP EP AD GF
Alinhamento EP-OD | EP-OD EP EP AD GF
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9.3LISTADO DA DOCUMENTACAO OFICIAL CONSULTADA E FONTES DE INFORMACAO

1. Documentos de formulag&o e reformulacao do projeto, propostas e memorias de gasto.

2. Notificacdo da Resolucdo de Concesséo da Subvengéo de Estado de Cooperagao Internacional
2008 Exp.n ©2820/2008. Novas resolucoes, aceitacoes de modificacoes do projecto.

3. Convenio de colaboracéo interuniversitario entre a Universidade José Eduardo dos Santos e a
Universidade Autbnoma de Barcelona.

4. Documentos de planificagcdo da cooperagédo espanhola (Plano Director da Cooperagao Espanhola;
Documento de Estratégia Pais 2005-2008 Angola; Marco de Associagéo Pais;

5. Processos das reunides do Comité de Seguimento e Informes Semestrais de Seguimento
elaborados pela Assisténcia Técnica do projeto.

6. Publicagdes ou produtos derivados do projeto.

7. Relatorio oficial da AECID de concessao de extenséo e de mudanga orgamental e outros relatorios
de mudangas sobre o projeto originario aprovado pela AECID.

8. Documentacao relacionada com construccao e equipamiento do CEPTA

9. Documentacao relacionada com a construccao, fiscalizacao e equipamiento da Casa de Passagem
10.Documentacao relacionada com o contrato da assistencia tecnica da UAB

11.Documentacao relacionada com o Mestrado em Tecnologia dos Alimentos (1% e 22 edicao)

12.Documentacao relacionada com os estudos bromatologicos, tabelas de nutricao dos alimentos
tipicos de Angola

13.Documentacao relacionada com a continuidade de colaboracao da UAB com a UJES. Propostas de
futuros projectos.

14.Documentacao relacionada com a estrategia do Ministerio de Ensino Superior € o Ministerio de
Comercio e Industria.
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9.4CRONOGRAMA DE TRABALHO

Marco Abril Maio Junho

17-23 | 24-30 | 31-6 | 7-13 | 14-20 | 21-27 | 28-4 | 5-11 12-18 | 19-25 | 26-1 | 2-8 | 9-15
mar abr abr abr mai mai mai mai jun jun jun

Assinatura do contrato

Entrega da documentagao do projecto

Trabalho de gabinete 12 fase

Revisao da documentacao

Reunioes internas de trabalho

Trabalho de Campo 12 fase

Trabalho de Gabinete 2 @ fase

semana santa

renovagao visto

Trabalho de Campo 2° fase

Analise dos resultados

Entrega Rascunho preliminar

Intercambio, revisao e comentarios

Elaboracao e entrega relatorio final

Devolugao de resultados

AVALIAGAO DO PROJECTO “FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DA FACULDADE DE CIENCJAS AGRARIAS E DA FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA DA UNIVERSIDADE JOSE EDUARDO DOS SANTOS NO
SETOR DA AGROINDUSTRIA, ATRAVES DO FOMENTO DA COOPERACAO INTERUNIVERSITARIA” E ANALISE TECNICO E ECONOMICO DE VIABILIDADE DO “CENTRO DE ENSINO E PESQUISA EM TECNOLOGIA
ALIMENTAR” (CEPTA). HUAMBO -ANGOLA.




Agencia Espariola
de Cooperacion
Internacional

para el Desarrollo

a UNB

UJES, Universitat Autdnoma

de Barcelona ANEXOS

9.5MATRIZ DE AVALIAGAO

O desenho do projecto responde as necessidades do pais e a situagéo do ensino
superior? Sao realistas e especificos os objectivos e resultados esperados? Séo as

1 estratégias e as actividades consistentes e adequadas para atingir os objectivos e
resultados do projecto?

2 Existe uma determinagdo adequada da populacéo alvo e dos beneficirios/as?

3 O projecto contribui e adequa-se aos planos preestabelecidos pelo Ministerio de Ensino
Superior?

4 L Os indicadores definidos permitem uma adequada avaliagio e medi¢do dos avangos

Pertinéncia+ aos resultados esperados do projecto?
Relevéncia

5 Qual ¢ a qualidade e utilidade do actual sistema de seguimento e avaliagéo do projecto?

6 Que elementos devem ser fortalecidos para criar as bases que vao permitir a avaliagéo
do impacto do projecto no futuro?

7 Que praticas desenvolvidas por alguma das experiencias a nivel local, nacional ou
regional tem contribuido nas outras no marco do projecto?

8 Quais aprendizagens pode ter relevancia para a futura posta em funcionamento de
outras iniciativas sobre fortalecimento institucional no ambito do ensino superior?

9 Em que medida o projecto esta alineado com a estratégia geral da Cooperagéo
Espanhola? E com o Ministerio de Ensino Superior?

10 Em que medida o projecto enquadra-se e alinha-se com politicas locais de ensino
superior e agroindustria?
A intervengao complementa outras estratégias ou programas aplicados no mesmo

11 territorio, sector ou populagao alvos dirigidos para a promogao da agroindustria ou

Alinhamento + ensino superior ou fortalecimento das universidades em Angola?
Coérencia

12 Existe coeréncia entre a proposta do projecto e as agendas de desenvolvimento das
diferentes instituicdes envolvidas (AECID-UJES)?

13 Tem-se aproveitado as sinergias existentes com outros possiveis actores (ONGs,
actores multilaterais, empresas, etc.) nas &reas de intervengéo?

14 S0 os objectivos gerais e especificos realistas e viaveis?

15 As actividades estéo de acordo com a logica da intervenc&o? Séo estas actividades
pertinentes?

16 Em que medida se tem atingido os resultados do projecto?

17 Qual tem sido o progresso, em termos qualitativos e quantitativos, nos resultados do
projecto?

Eficacia , - ] .
18 Qual tem sido 0 avango nos indicadores previstos no projecto?
19 Quais foram os factores internos e externos que influiram no atingimento ou fracasso

dos resultados?
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20 Tem-se atingido outros efeitos néo previstos, positivos ou negativos?
21 Em que medida os mecanismos de gesté&o nacionais e regionais tem contribuido ao
atingimento dos resultados na intervengéo?
22 Em que medida as actividades planteadas tem contribuido ao atingimento dos
resultados planeados?
O projecto tem contribuido a uma maior existéncia de politicas e programas publicos e a
23 uma maior assinagao de recursos a favor do ensino superior e da agroindustria em
Angola?
Tem-se contribuido ao aumento e melhoramento de capacidades dos docentes? Das
24 condigdes da UJES (FCA+FMV)? Do enquadramento dos alumnos no entorno laboral?
Nos conhecimentos de agroindustria em Angola?
25 E adequada a estrutura de gestao para a implementag&o do projecto? Que elementos
poderiam ser melhorados?
2 Qual é a relagéo custos-beneficios do programa em termos dos recursos investidos e 0s
resultados atingidos?
L Quais s&o os pontos fortes e fracos dos mecanismos de gestdo entre a AECID, UJES,
27 Eficiéncia UAB?
28 Tem-se utilizado correctamente os fundos disponiveis para o projecto?
29 Existiam os meios humanos e materiais necessarios para a realizagdo do projecto?
30 Poderia ter-se optimizado os recursos para o atingimento dos mesmos resultados?
Quais séo os principais factores que estéo influindo no atingimento ou fracasso da
M sustentabilidade do projecto? Que medidas ligadas aos eixos de trabalho do programa
se tem institucionalizado para garantir a sustentabilidade das actividades/logros? Quais
o tem sido os elementos que tem possibilitado essa institucionalizagdo?
Viabilidade +
32 Sustentabilidade Existe uma estratégia de saida claramente definida e em que medida esta estratégia
contribui na sustentabilidade?
Tem-se influido ou esta a se influir positivamente sobre a capacidade institucional dos
33 parceiros? Quais tem sido as estratégias com mais sucesso para influir positivamente
nas capacidades institucionais?
34 Fortalecimento O projecto melhora a estratégia de desenvolvimento do parceiro local?
25 Institucional + O projecto promove a gestdo democratica, a horizontalidade, a equidade, a cooperago
Apropiagao dos beneficiarios?
Foi tido em conta factores tais como a chefia familiar, a diviséo sexual do trabalho, a
36 gestao dos recursos, os niveis de educagao, a tomada de decisdes, participagdo nos
Género ambitos comunitérios, os horarios da mulher, etc. quando o projecto foi desenhado?
37 Quais s&o as vantagens comparativas da participagdo da mulher no projecto ? Quais
s8o as vantagens da participacdo das mulheres nos mecanismos de deciséo?
38 Meioambiente Tem-se seleccionado a melhor opgéo desde o ponto de vista meioambiental?
39 Tem-se respeitado a normativa AECID de visibilidade?
40 Visibilidade Tem-se dado visibilibidado aos productos/resultados do projecto com notas de impresa,

radio, eventos, etc?
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9.6LISTAGEM DOS ENCONTROS
N° ORGANIZACAO PESSOA ENTREVISTADA CARGO QUE OCUPA
1 UJES Prof. D. Cristovao de Carvalho Reitor
2 EMV Dr. Joaquim Morais Coordenador do projecto
3 Dr. Fernando Maia Decano FMV
4 Dr. Buenaventura Guamis Lépez Coordenador do projecto
5 UAB Oriol Trenchs Assistente projectos
6 Joan Miquel Quevedo CeTdalLeite
7 Josep Puig i Gomez Coordenador da OTC
AECID
8 Gonzalo Ruiz Molero Responsavel  Programas
9 MES Maria Andrina Gabinete Cooperacao
10 Maria Madalena Sa Carvalho Prof parasitologia nos
c‘% alimentos
11 = Rodrigues de Oliveira Major Prof oleaginosas
(5]
=
12 @ Carlos da Conceicao Prof produccao cereais
=
13 § Ginhas Alexandre Manuel Prof cana de agucar
(]
14 Ambrosio Fortunato de Almeida Prof fruticultura
15 Simao Diego Francisco de Especialidad Veterinaria
16 Manuel Pablo Anténio Catemba Especialidad Agronomia
17 Vanessa Tiago Especialidad Veterinaria
18 Adolfo Catuti Especialidad Agronomia
19 o Daniel Lucas Especialidad Agronomia
20 E Iracelma Luciano Especialidad Agronomia
n
21 = Jope Arnaldo Especialidad Agronomia
o
22 2 Gervasio Especialidad Agronomia
23 g Maria Rebecca Sole Especialidad Veterinaria
S
24 2 Edna Marissa da Rocha Especialidad Veterinaria
25 Ornelas Vasco Rodrigues Especialidad Agronomia
26 Ital Consult Andrea d’Andria Fiscalizador CEPTA
27 Sanchez Garcell Gerardo Pérez Constructor Casa
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9.7GUIAO DE ENTREVISTAS E GRUPOS FOCAIS

Alumnos/as Mestrado em Tecnologia dos Alimentos

- Grau de aproveitamento do Mestrado

- Como o projecto tem ajudado as suas capacidades/perspectivas profissionais. Exemplo
- Como correu o mestrado

- Quais foram as principais falhas do mestrado

- Quais foram os principais logros do mestrado

- Os professores eram na sua maioria angolanos/espanhois

- Qual era a qualidade de ensino/das aulas

- Como correram as aulas tetricas/practicas

- Os professores preparavam as aulas

- Nivel e qualidade dos equipamentos/materiais

- Como avaliaria o trabalho do assistente tecnico/ do coordenador da UJES
- Qual é a situag&o das suas teses de fim de mestrado

- Qual é a situagéo dos estudos bromatologico/tabelas de composigao, etc.

- Recomendacoes para o futuro

Professores que ministraram o Mestrado

- Grau de aproveitamento do projecto

- Grau de aproveitamento dos profesores angolanos / dos alumnos/as

- Onde e como foi formado para ministrar aulas no mestrado

- Como o projecto melhorou as suas capacidades/no seu trabalho/as suas competéncias. Exemplo
- Acha que o mestrado pode ser ministrado pelos profesores angolanos

- Que foi 0 que melhor correu no mestrado

- Que foi 0 que pior correu no mestrado

- Qual era o nivel de qualidade/capacidades dos professores/as da UAB/UJES?
- Qual foi o nivel das aulas tedricas/practicas

- Qual era o nivel dos alumnos/as

- Qual é a situagdo das teses de fim de mestrado

- Como foi a organizagédo do mestrado?

- Como avaliaria o trabalho de coordenagdo do mestrado
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- Recomendacoes para o futuro

UJES/UAB

- Linha de vida do projecto

- Quao importante ¢ a investigagao cientifica/ a agroindustria para o MES
- Como € que o projecto contribuiu no fortalecimento da UJES

- Quais foram as principais falhas do projecto

- Quais foram os principais logros do projecto

- Se hoje fosse comegar de novo este projecto, que mudaria

- Qual foi 0 aproveitamento por parte dos professores angolanos / dos alumnos/as
- Acha que ficaram conhecimentos/capacidades

- Que é o que falta por fazer/atinguir

- Como foi 0 entendimento com a UAB/AECID/UJES

- Como vé&o garantir a sustentabilidade do projecto

- Como avaliaria 0 desempenho de Oriol Trenchs / Joaquim Morais

- O Mestrado estava bem organizado / Porque ndo tem dado continuidade
- Quais s&o os planos da UJES/UAB para nao deixar morrer este projecto
- Que acordos o planos de colaboragéo tem com a UAB/UJES

- Quais s&o as principais causas das demoras dos resultados

- Recomendacoes para o futuro

Empresas constructoras/fiscalizadoras do CEPTA e da Casa de Passagem

- Como correu a obra

- Que foi 0 que correu bem/mal

- Dificuldades encontradas / Como foram ultrapassadas

- Entendimento com a UJES/AECID/Empreiteiro/Fiscalizador
- Relacao entre o investimento e o resultado final

- Qualidade dos materiais / acabamentos

- Recomendacoes
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9.8PROTOCOLOS DE ORIOL (ARQUIVO ADJUNTO)

AVALIAGAO DO PROJECTO “FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DA FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS E DA FACULDADE DE MEDICINA
VETERINARIA DA UNIVERSIDADE JOSE EDUARDO DOS SANTOS NO SETOR DA AGROINDUSTRIA, ATRAVES DO FOMENTO DA COOPERAGAO
INTERUNIVERSITARIA” E ANALISE TECNICO E ECONOMICO DE VIABILIDADE DO “CENTRO DE ENSINO E PESQUISA EM TECNOLOGIA
ALIMENTAR” (CEPTA). HUAMBO -ANGOLA.

Pégina80



Agencia Espafiola ! U ' ' B

de Cooperacién - e 5
Internacional I Universitat Autbonoma

para el Desarrollo deBarcelona ANEXOS

9.9PLANO DE ACGAO
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9.11 FOTOGRAFIAS TOMADAS DURANTE O TRABALHO DE TERRENO

t"(@:ﬁﬁ“ e . e, g
Casa de Passagem (R1) Amostra dalguns dos alimentos processados durante
as practicas do Mestrado (R4)

Amostra dalguns dos alimentos processados durante as Reuniao com alguns professores da FCA que
practicas do Mestrado (R4) ministraram algumas disciplinas do Mestrado
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4%

3

Empreitada externa do CEPTA (R3) CEPTA (R3)
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Laboratorio de microbiologia do CEPTA Centrifugadora do CEPTA.
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Equipamento para determinagdo das cinzas nos Construccao de aulas, biblioteca, escritorios, armazém no
alimentos. CEPTA exterior do CEPTA

Construccao da fossa septica Visita @ UAB em Barcelona. Parc de Recerca
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