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OFICINAS TECNICAS DE COOPERACION EN EL EXTERIOR

AMERICA

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN ARGENTINA
C/ Marcelo T. Alvear, 1449 1°B

Buenos Aires

Argentina

TL. (541) 322 27 66 /326 38 29

Telex: 21660 Embes Ar

Fax: (541) 32279 14

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN BOLIVIA
Edificio de la Casa de Espafia

Avda. Camacho, 1484 - bajo

La Paz

Bolivia

T1. (591-2) 3709 07 /37 38 31

Telex: 3304 Embespa Bv

Fax: (591-2) 39 19 38

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN BRASIL
Centro Cultural ICI/AECI

Ses Av. das Nagoes, Lt. 44

Brasilia D. F.

Brasil

TL. (55-61) 242 14 50

Telex: 613908 Eesp Br

Fax: (55-61) 242 14 50

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN CHILE
Avda. Providencia, 927

Providencia

Santiago de Chile

T1. (56-2)2351116/23517 18

Telex: 340253 Cestgo Ck

Fax: (56-2) 235 58 36

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN COLOMBIA
Embajada de Espafia

Bogota

Colombia

TL. (57-1)226 86 39/ 611 06 90

Telex: 44779 Eebo Co

Fax: (57-1) 611 06 70 - 610 16 64

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN COSTA RICA
Plaza del Farolito

Barrio Escalante

San José

Costa Rica

TL. (506) 5729 19/57 29 22

Telex: 3117 Crici Cr

Fax: (506) 57 29 23



OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN CUBA
Embajada de Espaiia

Carcel, 51

La Habana

Cuba

T1. (537)33 8028 /33 8069/33 8025

Telex: (537) 51 19 95

Fax: (537)33 80 17 /33 80 69

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN ECUADOR
C/ Vanciouver, 333 ¢ Italia

Quito

Ecuador

T1. (593-2) 50 11 18

Telex: 2816 Embecu Ed

Fax: (593-2) 50 08 26 /50 11 17 / Casa: 45 89 80

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN EL SALVADOR
Embajada de Espafia

Calle la Reforma 164
Colonia San Benito

San Salvador

El Salvador

T1. (503)791399/7926 16
Telex: 21372 Empesp

Fax: (503) 79 13 99

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN GUATEMALA
Embajada de Espafia

6 calle 6 - 48

Zona 9

Ciudad Guatemala

Guatemala

T1. (502-2)31 03 12/3247 83

Telex: 5393 Embesp Gu

Fax: (502-2) 31 53 03

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN HONDURAS
Boulevar Morazan Esquina Maipu

Apartado de Correos n° 3221

Tegucigalpa

Honduras

Tl. (504)325321/310237

Telex: 1624 Mteici Ho

Fax: (504) 32 24 59

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN MEXICO
Embajada de Espafia

Parque Via Reforma, 2105 - esq.

P.° Las Palmas-Lomas Chapultepec

11000 México D. F.

Meéxico

TI1. (52-5) 533 52 81/82/83

Telex: 1776295

Fax: (52-5) 250 11 53



OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN NICARAGUA
Avda. La Floresta

Las Colinas

Managua

Nicaragua

TI. (505-2) 75039

Telex: Intecna 1333 Amtra N

Fax: (505-2) 71366 / 67 81 53 (Embajada)

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN PANAMA
Edif. Banco Aliado. Piso 11, oficinas 11 Cy D

Calle Ricardo Arias. Campo Alegre. Bella Vista

Panama

Panama

T1. (507) 64 29 64 / 64 58 25

Telex: 2656 Espafia Pg

Fax: (507) 64 58 45

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN PARAGUAY
Embajada de Espafia

Edif. Banco Exterior, Pta. 13, Of. 2

C/ Yegros, 437

Asuncion

Paraguay

Tl. (595-21) 44 66 36

Telex: 5335 Py Ici

Fax: (595-21) 44 73 14

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN PERU
Miguel Dasso, 117 - 2.°

San Isidro

Lima 27

Peru

T1. (51-14)40 68 44 /41 11 52

Telex: 21674 Pe Cooe P

Fax: (51-14) 41 11 52

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN LA REPUBLICA DOMINICANA
C/ Pedro Henriquez Urefia, 171

Santo Domingo

Republica Dominicana

T1. (508) 541 61 19/ 544 32 32

Telex: 7407564 Icid

Fax: (508) 544 03 31 Casa: 542 56 77

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN URUGUAY
C/ Tomas Giribaldi, 2290

Montevideo

Uruguay

TL (598-2) 71 61 74 /71 64 11

Telex: 23316 ICIMVD UY

Fax: (598-2) 71 61 71



OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN VENEZUELA
Segunda Transversal con Av. Mohedano

La Castellana. Quinta, 10

Caracas

Venezuela

TL. (582) 261 19 80/ 261 07 45

Telex: 23487

Fax: (582) 261 84 79

AFRICA

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN ANGOLA
Embajada de Espafia

Avda. 4 de Fevereiro, 95 1.°

Luanda

Angola

Tl. Por operadora (005) (224-2)39 11 87 /37 1952/37 19 62
Fax: (244-2)39 11 88

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN GUINEA ECUATORIAL
Embajada de Espafia

Parque de la Avenida de Africa, s/n

Malabo

Guinea Ecuatorial

T1. Por operadora (2409) 20 20 /25 61 / 28 68

Fax: (2409) 2611

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN MARRUECOS
Embajada de Espaiia

Rabat

Marruecos

T1. (2127)70 76 00 /70 79 80/ 70 89 89

Fax: (2127) 70 75 63 /70 73 87

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN MOZAMBIQUE
Embajada de Espafia

Rua Dom Alfonso Henrique, 183

Maputo

Mozambique

TI1. (258-1)49 1519/492025/492027/49 20 53

Fax: (6258-1) 49 20 55

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN TUNEZ
22, Avda. Doctor Ernest Conseil, Cite Jardin

Tanez

Tunez

Tl (216-1)28 06 13 /28 15 39

Fax: (216-1) 78 62 67



ASIA

OFICINA TECNICA DE COOPERACION EN FILIPINAS
5 th. Floor, A.C.T. Tower 135

Seu. Giil J. Puyat

Avda. Makati, Metro Manila

Embajada de Espafia

Manila

Filipinas

TL. (63-2) 8183561 /818 57 81

Telex: (63-2) 818 35 26

Fax: (63-2) 810 28 85

CENTROS CULTURALES Y DE FORMACION EN EL EXTERIOR

AMERICA

CENTRO CULTURAL DE ESPANA EN BUENOS AIRES
Florida, 943 (1005)

Buenos Aires

Argentina

TI1. (541) 312 32 14 /312 58 50

Fax: (541) 313 24 32

CENTRO DE FORMACION DE LA COOPERACION DE STA. CRUZ DE LA SIERRA
Arenales, 583

Casilla 2291

Sta. Cruz de la Sierra

Bolivia

TI. (591-3) 3512 11/3513 22

Telex: 4461 Cfici Bv

Fax: (591-3) 3222 17

CENTRO CULTURAL ICI/AECI
Ses. Av. das Magoes, it. 44
Brasilia D.F.

Brasil

CENTRO CULTURAL Y DE FORMACION DE CARTAGENA DE INDIAS
C/ Don Sancho, 36-79

Cartagena de Indias

Colombia

TL. (575) 364 31 59

Fax: (575) 364 31 59 /364 24 40

CENTRO CULTURAL DE SAN JOSE
Oficina Técnica de Cooperacion
Plaza del Farolito - Barrio Escalante
San José - Costa Rica
TL. (506) 57 29 19
Fax: (506 )57 29 23
13



CENTRO CULTURAL "JUAN DE SALAZAR"
C/ Tacuary, 745 y L. A. de Herrera
Asuncion - Paraguay

CENTRO CULTURAL ICI/AECI
Jirén Natalio Sanchez, 181-185
Lima - Pert

CENTRO CULTURAL HISPANICO DE SANTO DOMINGO
Antiguo Colegio de Gorjon

Arzobispo Merifio, esquina a Arzobispo Portes

Sto. Domingo

Rep. Dominicana

CENTRO CULTURAL DE CARACAS
Oficina Técnica de Cooperacién
Segunda Transversal con Ar. Mohedano
La Castellana, Quinta 10

Caracas - Venezuela

TI. (582) 261 19 80

Fax: (582) 261 84 79
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Y PRESUPUESTOS DE GASTOS GENERALES
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PERSONAL ESPANOL DE LAS UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR,
EXCEPTO GUINEA ECUATORIAL.
A 31 DE DICIEMBRE DE 1993

PAIS\Categorias Coordinadores Expertos Expertos Cooperantes TOTAL
Generales | Coordinadores

AREA GEOGRAFICA: IBEROAMERICA (ICI)
ARGENTINA 1 0 0 0 1
BOLIVIA 1 2 1 0 5
BOLIVIA (CF) 1 0 1 0 1
BRASIL 1 0 0 0 1
BRASIL (CC) 0 0 0 1 1
CHILE 1 1 1 0 3
COLOMBIA 1 0 0 0 1
COLOMBIA (CCF) 0 2 0 0 2
COSTA RICA 1 1 2 0 4
COSTA RICA (CC) 0 1 0 0 1
CUBA 1 0 1 0 2
ECUADOR 1 2 1 0 4
EL SALVADOR 1 1 1 0 3
GUATEMALA 1 1 3 1 6
HONDURAS 1 1 3 0 5
MEXICO 1 1 0 0 2
NICARAGUA 1 3 5 0 9
PANAMA 1 1 1 0 3
PARAGUAY 1 1 2 0 4
PERU 1 1 1 0 3
PERU (CC) 0 2 1 0 3
REP.DOMINICANA 1 0 7 0 8
REP.DOMINICANA (CC) 0 1 0 0 1
URUGUAY 1 0 0 0 1
VENEZUELA 1 2 0 0 3
SUBTOTAL 20 24 31 2 77
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PERSONAL ESPANOL DE LAS UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR,
EXCEPTO GUINEA ECUATORIAL.
A 31 DE DICIEMBRE DE 1993

AREA GEOGRAFICA: AFRICA-PACIFICO (ICD)

ANGOLA 1 0 0 1 2
CABO VERDE 0 0 1 0 1
FILIPINAS 1 0 1 0 2
MOZAMBIQUE 1 0_ 1. 1 0 5 2
SUBTOTAL 3 0 3 1 7

AREA GEOGRAFICA: PAISES ARABES (ICMA)

MARRUECOS 1 0 0 0 1
TUNEZ 1 0 0 0 1
SUBTOTAL 2 0 0 0 2

TOTAL 25 24 34 3 86




PERSONAL LOCAL DE LAS UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR,

EXCEPTO GUINEA ECUATORIAL. A 31 DE DICIEMBRE DE 1993

PAIS \ Categorias

Técnicos

Administracién

AREA GEOGRAFICA: IBEROAMERICA (ICI)

Oficios

Total

ARGENTINA

—

ARGENTINA (CC)

11

BOLIVIA

BOLIVIA (CF)

W |~ A

10

16

BRASIL

o

—

BRASIL (CC)

O N W N

CHILE

L S

p—

COLOMBIA

E B =

—

COLOMBIA (CCF)

(> N e N

COSTA RICA

H | W

O

COSTA RICA (CC)

CUBA

ECUADOR

[= T e

EL SALVADOR

[SSIN (N NS T 8]

~

GUATEMALA

HONDURAS

[y

E N ILOS B I

MEXICO

[y

w |

NICARAGUA

12

PANAMA

W | W

PARAGUAY

o

PERU

W |o |e |wvn

PERU (CC)

—

REPUBLICA DOMINICANA

REPUBLICA DOMINICANA (CC)

W | W

URUGUAY

[SS I I NS I I S I R

VENEZUELA

W |~ WD O N

SUBTOTAL

53

69

53

*
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PERSONAL LOCAL DE LAS UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR,
EXCEPTO GUINEA ECUATORIAL. A 31 DE DICIEMBRE DE 1993

—_———

AREA GEOGRAFICA: AFRICA-PACIFICO (ICD)

ANGOLA

0

FILIPINAS

1

MOZAMBIQUE

0

NAMIBIA

1

SUBTOTAL

_——n————————————e———————————————a ————ma————_ = —r=——m

AREA GEOGRAFICA: PAISES ARABES (ICMA)

2

MARRUECOS

TUNEZ

SUBTOTAL

TOTAL
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Indicadores de GESTION

DE COOPERACION EN EL EXTERIOR
31 DE DICIEMBRE DE 1993

PRESUP° (1) ABONADO (2) EJECUTADO (3)

AREA GEOGRAFICA: IBEROAMERICANA (IC1)

ARGENTINA (OTC)
ARGENTINA (CC)
BOLIVIA (OTC)
BOLIVIA (CF)
BRASIL (OTC)
BRASIL (CC)
CHILE (OTC)
COLOMBIA (OTC)
COLOMBIA (CCF)
COSTA RICA (OTC)
COSTA RICA (CC)
CUBA (OTC)
ECUADOR (OTC)
EL SALVADOR (OTC)
GUATEMALA (OTC)
HONDURAS (OTC)
MEXICO (OTC)
NICARAGUA (OTC)
PANAMA (OTC)
PARAGUAY (OTC)
PARAGUAY (CC)
PERU (OTC)

PERU (CC)

REP. DOMINICANA (OTC) 20.162.844
REP. DOMINICANA (CC)

URUGUAY
VENEZUELA (OTC)

SUBTOTAL

AREA GEOGRAFICA: PAISES ARABES (ICMA)

MARRUECOS (OTC)

MAURITANIA (Embajada)

TUNEZ (OTC)
SUBTOTAL

AREA GEOGRAFICA: AFRICA-PACIFICO (ICD)

ANGOLA (OTC)
FILIPINAS (OTC)

MOZAMBIQUE (OTC)

NAMIBIA (OTC)
SUBTOTAL

TOTAL

(OTC)Oficina Técnica de Cooperacién

(CC) Centro Cultural

(CF) Centro de Formuacion
(i) Informacion no disponible

GASTOS GENERALES DE LAS UNIDADES

37.430.340 22.558.826 1)
49.372.561 28.450.000 1)
23.175.536 19.245.951 22.075.110
37.313.933 21.237.691 12.884.523
14.401.096 7.753.398 (1)
20.229.717 7.500.000 )
38.072.859 20.076.981 5.381.856
15.481.440 12.320.859 3.366.166
16.237.712 4.000.000 (1)
27.787.735 17.400.000 (1)
6.135.715 3.700.000 6))]
9.391.322 7.568.700 3.457.860
11.001.510 10.531.373 8.483.582
8.972.714 3.775.000 2.542.829
10.932.948 5.000.000 7.686.557
10.292.455 4.700.000 3.698.420
18.197.485 10.632.843 3.231.400
21.443.526 7.650.000 7.438.913
12.238.429 5.400.000 4.736.182
5.370.300 4.611.773 3.368.407
7.488.000 6.400.000 (1)
25.926.027 12.489.084 16.454.948
6.505.778 6.821.351 3.401.536
14.271.409 8.074.285
15.080.872 5.800.000 4.748.518
21.479.599 7.000.000 14.267.593
14.278.447 5.500.000 8.177.836
505.103.243 282.395.239 143.476.521
9.029.860 7.890.013 7.889.381
2.000.000 2.000.000 (1)
7.747.165 4.889.042 697.189
18.777.025 14.779.055 8.586.570
22.545.900 5.300.000 1)
9.813.719 4.000.000 382.982
12.332.923 6.939.576 @)
4.725.630 3.150.000 2.565.833
49.418.172 19.389.576 2.948.815
573.298.440 316.563.870 155.011.906
Media Unidad/Abonado:
ICI
ICD
ICMA
TOTAL

Y (3/1) % (3/12)

95.25  114.70
34.53 60.67
14.14 26.81
21.74 27.32
36.82 45.69
77.11 80.56
28.34 67.36
70.31 153.73
35.93 78.69
17.76 30.39
34.69 9724
38.70 87.7
62.72 73.04
63.47  131.75
52.28 49.87
40.05 56.58
31.49 81.87
6642  203.82
57.27  148.69
28.41 50.81
87.37 99.99

9.00 14.26
45.73 58.10

3.90 9.57
54.30 81.46

5.97 15.21
27.04 48.97

10.459.082 Pts.
4.849.894 Pts.
4.926.351 Pts.
9.310.702 Pts.

AECI/Secretaria General
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GRAFICO COMPARATIVO DE LOS GASTOS GENERALES DE LAS UNIDADES DE COOPERACION

EN EL EXTERIOR POR PAISES Y AREAS GEOGRAFICAS/INSTITUTOS

A 31 DE DICIEMBRE
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GRAFICO COMPARATIVO DE GASTOS FIJOS
DE LAS UNIDADES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR

ANO 1993
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|. INTRODUCCION Y RESUMEN GENERAL

1. Introduccidn

La OTC en Argentina atraveso durante 1992 una situacion dificil, basicamente por la
puesta en cuestion de su existencia'y por los juicios no positivos que existian, tanto
en el ICI como en la Embajada, sobre la linea de actuacion que habia venido
siguiendo. También influyé en esa situacion la sucesion de dos Coordinadores durante
ese afo y el importante vacio de direccion que se produjo a finales del mismo.

En enero de 1993 se produjo la llegada del nuevo Coordinador, con instrucciones de
la AECI/ICI de iniciar la busqueda de una logica de cooperacién y de funcionamiento
que permitiera actuar con un perfil méas concordante con las nuevas situaciones
econdmicas de Espana y Argentina, que a la vez justificara la existencia de la OTC.
Esta bUsqueda venia ademas impulsada y apremiada por la celebracién durante 1993
de la "Comisién Mixta" Hispano/Argentina, que se retraso a finales del ano para
facilitar su preparacion. ‘

2. Primera reorganizacion de la cooperacion

En los primeros meses de 1993, después de revisar el estado de los proyectos
comprometidos en la anterior Comision Mixta y de acuerdo con la Subdireccion
General de Accion Cooperativa del ICI, se procedio a tomar la decision de dar por
cerrados o concluidos varios de ellos, que en realidad habian dejado de funcionar
hacia tiempo, concluir otros durante 1993 y mantener Unicamente aquellos de mayor
interés y mejor respuesta de las contrapartes, para centrarse despues en la
identificacién de nuevos proyectos de cara a la Comision Mixta que se celebraria a
finales del ano.

La situacidn de los proyectos después de esta primera revisién quedo asi;

Proyectos concluidos o dados por cerrados (por falta de viabilidad o por
debilidad o incumplimientos de las contrapartes ):

1 Foro Empresarial (cerrado).

2 Proyecto en Viedma (dado por finalizado).

3 Capacitacion en Saneamiento (cerrado —-no iniciado-).

4 Recursos Pesqueros en Rio Negro (cerrado -no iniciado-).
5 Parque Industrial de Buenos Aires (cerrado —-no iniciado-).
6 Fomento de PYMES (cerrado -no iniciado-).

7 Incubadora de Empresas (cerrado).

8 Tec. de Control de Aguas Superficiales (cerrado).

9 Lagos Cordilleranos (concluido).

10 Proyecto Apicola (cerrado).

11 Modernizacion catastral (cerrado).

12 Promocién de Tecnologia y Calidad en las PYMES (cerrado).
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Proyectos a concluir en 1993:

1 Red Microempresaria (proyecto de dudosa eficacia y viabilidad).

2 Politicas en Ciencia y Tecnologia Interuniversitaria (no existia proyecto).
3 Investigacion y Desarrollo Interuniversitario (id).

4 Cooperacion Interuniversitaria (id).

Proyectos en funcionamiento:

5 Empresa Joven (Mendoza).

6 Microemprendimientos (Cordoba).

7 Microemprendimientos (Santa Fe).

8 Microemprendimientos (Buenos Aires).

9 Biotecnologia en Fiebre Aftosa.

10 Plan de Revitalizacion de la Avenida de Mayo (Sociedad Estatal V

Centenario).

11 Ruinas Jesuiticas de Loreto (Sociedad Estatal V Centenario).

12 Rehabilitacion de la Manzana de San Francisco y otros tres proyectos de
la Junta de Andalucia.

Proyectos que estaban iniciandose (derivaban de la anterior Comision Mixta):

13 Proyecto de Investigacion Citricola (posteriormente cerrado).

14 Asistencia al Centro de Materiales y Metrologia (posteriormente incluido en
la Comision Mixta).

15 Reforma Curricular de las Carreras de Ingenieria (id).

16 OTRI de la Universidad de Santa Fe (id).

3. Definicion de factores que enmarcan la cooperacion con Argentina

En paralelo se fue definiéndo una nueva ldgica de la cooperacion, para la Comision
Mixta, basada en el analisis de los siguientes factores, que podrian enmarcar nuestra
cooperacion con Argentina:

1.

Alta dificultad del pais para desarrollar en él tareas de cooperacion:
Gran extension del pais, importante nimero de habitantes y nivel alto de renta.
Poco monto relativo de nuestra cooperacion, agravado por los desfavorables
tipos de cambio peseta/ddlar y ddlar/peso, y por los altisimos niveles relativos
de precios y salarios (lo que merma el rendimiento de nuestros fondos).

Muy poca experiencia en recibir cooperaCIon

Poca receptividad oficial a la cooperacion, con algunas excepCIones (universi-
dades, instituciones cientificas, ONGs).

Imprevisibilidad del marco politico y econdmico.

Enorme rotacion e informalidad en la gran mayoria de las instituciones.
Hiperpolitizacién y constante peligro de utilizacion partidista de la cooperacion.
Cierta legitimacion social del engano y alto nivel de corrupcion.

Caracter algo autoritario del funcionariado y del aparato de estado en general.
Actitudes orgullosas y, a veces, reivindicativas, frente a la cooperacion
espafnola.



Nivel alto de desarrolio relativo de Argentina (aunque con grandes
desigualdades sociales y territoriales):

Ultimos célculos oficiales dan 6.867 dolares de PIB per capita en 1992 y unos
7.300 para 1993 —niveles cercanos a Portugal y Grecia-.

Manejo de importantes recursos por parte de las instituciones contrapartes.
Existencia de cauces nacionales para obtener cooperacion —préstamos del
BID, instituciones de fomento, etc..-.

Importantes carencias sociales, localizadas en el extrarradio de Buenos Aires
y en las provincias lejanas, agravadas por los planes de ajuste, pero poca
légica de intentar suplirlas a través de la cooperacion, cuando existen recursos
en el pais para hacerlo por sf mismos.

Alto nivel de educacién y existencia de un niumero muy alto de profesionales
con mucha experiencia y capacidad.

Notable atraso en algunas areas especificas.

Existencia de las mas amplias y prolijas relaciones entre Espafia y un
pais de América Latina, tanto a nivel privado, como empresarial e
institucionai:

Lazos familiares recientes con Espafna de 1/3 de la poblacion.

Alto volumen de intercambio comercial y presencia de empresas espanolas.
Alto nivel de presencia y actualidad de la cultura espanola, tanto de la
tradicional como de la mas reciente.

Existencia de numerosos convenios, acuerdos, intercambios, relaciones de
cooperacion, etc.., entre instituciones espafnolas y argentinas.

4. Definicion de los ejes de la cooperacién con Argentina

Tras valorar estos aspectos, la OTC considerd que la cooperacion esparola deberia
trabajar en torno a los siguientes ejes:

A.

Impulsar proyectos que sean, cada vez mas, de mutuo beneficlo
(establecer desde el inicio de los proyectos el mutuo y legitimo beneficio; por
ejemplo: impulsar investigaciones conjuntas, intercambios y cooperacion
interuniversitaria, favorecer la presencia de las administraciones espafolas,
favorecer la transferencia de tecnologias, favorecer la presencia cultural,
cientifica, etc..). -

Centrar los proyectos en la cooperacion cientifica, el intercambio
universitario, la transferencia de tecnologia, el reforzamiento institucional
y, en menor medida, la cooperacion empresarial, priorizando el reforza-
miento de las relaciones ya existentes entre instituciones espanolas y
argentinas.

"Hacer que la OTC se convierta también en una oficina de apoyo,

seguimiento, informaciéon y atenciéon a la cooperacion que desarrollan
otras instituciones espanolas (Ministerios, organismos publicos, universida-
des, Comunidades Auténomas, etc..).
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5. Direccidon de los principales cambios

Esta reflexion unida al alto coste del mantenimiento de la OTC, llevd a impulsar
cambios en las siguientes direcciones:

1. Ir pasando de una cooperacion concebida como de "Ayuda al Desarrollo”, a
una cooperacion, que sin perder de vista el objetivo anterior, se realice
basicamente a través de proyectos de "mutuo beneficio”.

2. Reducir los gastos generales de la OTC, a través de la reduccidn de la plantilla
de la OTC (4 personas menos) y del resto de los gastos (paso de una oficina
alquilada a una propia, control de los gastos de teléfono, etc...).

6. Politica de reduccion de gastos de la OTC

También venia pesando sobre la definicién de la cooperaciéon con Argentina, el hecho
de que el Presupuesto de Gastos Generales de la OTC venia siendo el mas
elevado en el ICl. Este hecho, si bien se debia, basicamente, al altisimo nivel de
precios relativos de este pais (que lo hace el mas caro de América), también imponia
la aplicacion de medidas extraordinarias para conseguir reducirlo. Esta reduccion era
aun mas necesaria por la austeridad en que comenzaron a entrar los presupuestos
esparioles de cooperacion y por el reciente debate sobre el posible cierre de OTC's,
en el que pesaba fuertemente el coste del mantenimiento de la de Argentina. Asi, ya
desde 1992, se vinieron aplicando medidas de ahorro, que junto con las aplicadas
durante 1993 han permitido la reduccion del gasto, aunque esta reduccién no se ve
reflejada en toda su magnitud por la fuerte caida de la cotizacion de la peseta
frente al dolar en este mismo periodo.

Las principales medidas de austeridad aplicadas, fueron las siguientes:

1. Reduccidn del personal de apoyo en dos secretarias (también se prescindid
de dos consultores locales de proyectos, que eran pagados a través del
Presupuesto de Programas).

2. Traslado de la sede a una oficina propiedad de la AECI, la cual fue
rehabilitada con cargo a un presupuesto extraordinario de inversiones.
3. Reduccion de los gastos de teléfono en un 52,34% con reéspecto a 1992, por

medio de un mas estricto control del nimero y tiempo de las llamadas
internacionales, la supresion de las llamadas nacionales a los becarios (la
factura de llamadas al interior del pais era el 50% de la facturacion total),
reduccion a dos los teléfonos con posibilidad de hacer llamadas internacionales
o fuera de Buenos Aires, e instalacion de un sistema de control informatizado
que nos permite conocer diariamente numero, duracién y costo de las
llamadas, horay teléfono desde el que se hicieron, y destino y numero al que
se hicieron. No obstante la factura es inusualmente alta por tres factores:
3.1 Existencia de un IVA del 40,5% sobre la facturacion, el cual, de acuerdo
a una nueva normativa, nos sera reintegrado periédicamente por la DGI.
3.2  Altisimas tarifas nacionales e internacionales (aproximadamente entre
- un 30% y un 40% mas que en Espana).



33  Grandes distancias en las llamadas nacionales, por la enorme extension
del pais (proyectos a mas de 2.000 kilometros, etc...).

La aplicacion de estas y otras medidas de austeridad han permitido reducir el
presupuesto de gastos generales para 1994 a 29.438.791 pts.

Este presupuesto es inferior en 8.000.000 pts al del afo anterior lo que supone una
reduccion del 21,35%. Si ademas tenemos en cuenta otros factores, como el que el
presupuesto incluye el seguro médico (900.000 pts anuales) que anteriormente era
pagado por los Servicios Centrales (ALICO), y el que, al incluir el alquiler de la
vivienda del Coordinador, se produce un ahorro en nominas de unas 640.000 pts al
afo, en términos reales la reduccion es superior al 25% (9.500.000 pts). Si a esto
afiadimos la pérdida de poder adquisitivo del dolar en Argentina (por inflacion) de
entre un 8% y un 9% durante 1993, la reduccién del presupuesto, en términos del
poder adquisitivo local, estaria por encima del 30%.

7. Criterios de preparacion de la Comisién Mixta y formulacion de los proyectos

Otro aspecto a destacar del trabajo de la OTC durante 1993, fue la preparacion de
la Comision Mixta. En torno a la misma se pusieron en practica los criterios
generales por los que se queria hacer discurrir la cooperacion espanola en Argentina
y, también, se establecieron algunos modalidades técnicas y administrativas.

Concretamente se siguieron los siguientes criterios:

Se establecié una estrecha colaboracion con la Direccion General de
Cooperacion de la Cancilleria argentina, de tal forma que todos los proyectos
pasaran formalmente por la misma (los que llegaban directamente a la OTC,
que fueron la mayoria, eran remitidos por las contrapartes-a la DGC). Asi la
DGC remiti la totalidad de los proyectos que le fueron presentados, siendo el
ICI, l6gicamente, quien decidiera cuales eran admitidos.

Se fijo como norma que todo proyecto que nos fuera presentado, lo debia
ser en el Documento de Formulacién de Proyectos de la AECI ("marco
16gico”). La DGC de la Cancilleria, -a nuestra solicitud, planteo el mismo
requisito para recibir proyectos dirigidos a la cooperacion espanola.

Se reformularon en el documento oficial ("marco l6gico”), también los
proyectos provenientes de la anterior Comision Mixta que estaban vigentes.

Se negociaron con las posibles contrapartes de los proyectos, previa y
detalladamente, los presupuestos de los mismos (especialmente en torno a
la aportacion espafiola). No obstante se dejo claro que las cifras eran
_indicativas y que dependian de las disponibilidades presupuestarias. Este
aspecto quedd reflejado en el Acta de la Comision en la siguiente forma:

"A requerimiento de [a Delegacion argentina, la Delegacion
espafola manifesto que sus aportaciones, reflejadas en
los cuadros economicos de los proyectos aprobados,
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tienen caracter indicativo, en la medida en que se en-
cuentran sometidas a los creditos presupuestarios anuales
disponibles, asi como a las normas especiales reguladoras
de las ayudas y subvenciones de cooperacion internacio-
nal en desarrollo de su politica exterior."

Se establecid, para la totalidad de las contrapartes, la norma de cofinanciar
los gastos de las misiones técnicas espafolas y argentinas. Este aspecto
queda reflejado en el Acta de la Comisidn en la siguiente forma:
"Ambas Delegaciones manifiestan que, de acuerdp con la l6gica
que anima las relaciones de la cooperacion hispano—-argentina,
y como regla general, los gastos en que se deba incurrir como
consecuencia del traslado, alojamiento y dietas de los técnicos
argentinos y esparfoles, en cumplimiento de los compromisos
aprobados en esta Comision, seran debidamente compartidos."

Se eliminaron, practicamente, de los proyectos las subvenciones y donacio-
nes.

Los proyectos de cooperacion se centraron en la asesoria y asistencia
técnica y en el traslado de "saber hacer”, en aquellos terrenos en que el
estado espanol presenta una clara ventaja comparativa (por el nivel, por la
cercania de los cambios, por las relativas similitudes de los procesos de
transformacidn, por la integracién en marcos supranacionales, etc..).

Se clasificaron, y se enviaron, los proyectos recibidos en cinco bloques:
Proyectos Comprometidos, Proyectos de Maximo Interés, Proyectos de Interés,
Proyectos de Relativo Interés y Proyectos sin Interés (estos ultimos no fueron
remitidos).

Los técnicos de la SGAC hicieron un detallado andlisis de los proyectos,
centrandose especialmente en averiguar la idoneidad de las contrapartes
espanolas.

Se aprobaron los proyectos incluyendo presupuesto total y anual (con la
excepcion de tres de ellos que quedaron pendientes de formulacion definitiva,
aunque aprobados) por lo que, ademas de objetivos, resultados, actividades,
etc... se tiene una idea precisa del coste de la cooperacion.



RELACION DE PERSONAL OTC EN ARGENTINA 1993

Personal local de apoyo con contrato laboral fijo durante 1993

Nombre Responsabilidad

1. Noemi M. Franolich Jefe de Seccion de Informacion, Documen-
tacion y Becas

2. Daniel H. Gonzalez Técnico informacidén (informatica) documen-
tacion y becas

3. Margarita B. Diaz Secretaria

4, Jorge D. Mascia Administrador/Contable

N Gaston Irazusta Ordenanza (Cadete)

6. Fidela S. Cachan Servicios Generales

7. Ingrid Liedal Secretaria (paso a la Consejeria de Educa-

cion a principios del 93)

Personal local de proyectos con contrato temporal como consultores

8. Eleonor Faur Proyectos de cooperacion empresarial (su
contrato caducd en diciembre 93 y no hubo
renovacidn)

9. Mario Albornoz Proyectos de Cooperacion Interuniversitaria
(dejo de prestar servicios a la OTC desde
julio 93).

Personal contratado espanol

10.  Adolfo Rodriguez Coordinador General (desde enero 93)

11.  Salvador Isasa Joven Cooperante P. Empresariales (de
junio a noviembre)

Otro personal

12.  Raquel Sugrafes Proyecto Manzana de San Francisco (Junta
de Andalucia)
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RELACION DE PERSONAL DE APOYO OTC OTC EN ARGENTINA

NOMBRE: Noemi M. Franolich

FECHA DE NACIMIENTO: 14 de octubre de 1946

FUNCION: Jele de Seccidn de Informacion y Documentacion (Becas)

FORMACION: Maestra y Técnico Radidloga Universitaria

EXPERIENCIA: Docencia en Argentina y Espana, Directora de Cultura Municipal, Informacion y Documentacion

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Busqueda y seleccién de fuentes de informacion, difusion de las mismas, tratamiento de la
documenlacién, atencion al usuario, gestion de la convocaloria de becas y ayudas de la cooperacién.

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indelinido, desde 15. NOV. 1989

SALARIO: Nelo mensual 1.326, Neto anual 17.956 ddlares. Seguridad social empleador 5.566 dblares anuales. Tolal coslos
salariales anuales 23.522 dolares.

OTRAS CONDICIONES: El contrato original estaba fijado en peselas (1.619.328 pls anuales) pero desde enero de 1992 se fij6, a
través del presupuesto y sin que se llegara a revisar el contrato, el salario en ddlares. El ICl se hace cargo también de la seguridad

social por cuenta del trabajador.
Bt b it i tainte sl VT ————_— R,
e — _—!

NOMBRE: Daniel H. Gonzalez

FECHA DE NACIMIENTO: 18 de enero de 1957

FUNCION: Apoyo al responsable de! sectro de Informacion y Documentacion, en el conjunto de sus lareas, y responsable de la
gestion y manejo del sistema informatico del servicio.

FORMACION: Bibliotecario Auxiliar. Téecnico en Informatica.

EXPERIENCIA: En bibliotecologia, documentacién e informatica.

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Disefio y gestién de bases de datos, confeccidén de soportes informativos, atencién a consullas
sobre becas, lareas administrativas.

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indefinido desde marzo de 1991 (ingresd en julio de 1990)

SALARIO: Neto mensual 1.141 délares. Neto anual 15.660 dolares. Seguridad social empleador 4.855 dolares anuales. Total
coslos salariales anuales 20.515 ddlares.

OTRAS CONDICIONES: El contrato original estaba fijado en peselas (1.444.916 pts anuales) pero desde enero de 1992 se fij6, a
ltavds dol prosupuosto y sin quo so Hognra a rovisar ol contiatlo, of salario on délnros. EI'ICI 10 hnco caigo tnmblén do la sogurldnd

social por cuenta del trabajador.

_—
NOMBRE: Margarita B. Diaz

FECHA DE NACIMIENTO: 24 de abril de 1966

FUNCION: Secretaria del Coordinador

FORMACION: Decoradora profesional. Estudia museologia

EXPERIENCIA: Trabajo en el ICI

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Secretarla del Coordinador, recepcién y archivo de documentos, centralita de teléfonos, asistencia
a lodos los departamentos de la OTC (mecanogralfia, fax, gestiones, etc.) apoyo a Informacion y Documentacion.

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indefinido desde 1.JUN.1.991

SALARIO: Neto mensual 1.051 délares. Nelo anual 14.062 dolares, Seguridad social empleador 4.359 délares. Total costos
salariales anualos 18.421 délares.

OTRAS CONDICIONES: El contrato original estaba fijado en peselas {1.079.056 pts anuales) pero desde enero de 1992 se fij6, a
través del presupuesto y sin que se llegara a revisar el contrato, el salario en dolares. El ICI se hace cargo lambién de la seguridad
social por cuenta del trabajador.




NOMBRE: Jorge D. Mascia

FECHA DE NACIMIENTO: 17 de febrero de 1964

FUNCION: Administrador

FORMACION: 42 afio de licenciatura en Administracion 2

EXPERIENCIA: Computacién e inglés

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Adminislracién, contabilidad, compras

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indefinido desde 1.ABR.S0

SALARIO: Neto mensual 1.326 dolares. Nelo anual 17.956 dblares. Seguridad social empleador 5.566 dolares. Total coslos
salariales anuales 23.522 ddlares.

OTRAS CONDICIONES: El contrato original estaba fijado en peselas (1.444.916 pts) pero desde enero de 1992 se fijo, a través
del presupuesto y sin que se liegara a revisar el contrato, el salario en délares. El ICl se hace cargo también de la seguridad social
por cuenta del trabajador.
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NOMBRE: Gaslén frazusta

FECHA DE NACIMIENTQO: 27 de octubre de 1971

FUNCION: Cadeterla (compras, envios, valija, fotocopias, apoyo secretarial, etc..)

FORMACION: Estudiante

EXPERIENCIA:

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Fotocopias, recados, atender telf, elc..

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: No tiene contralo

SALARIO: Neto mensual 738 délares. Neto anual 10.030 ddlares. Seguridad social empleador 3.109 ddlares. Total coslos salaria—
les anuales 13.139 dolares.

OTRAS CONDICIONES: EI IC| se hace cargo también de la seguridad social por cuenta del trabajador.
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NOMBRE: Fidela S. Cachén

FECHA DE NACIMIENTO: 26 de enero de 1944

FUNCION: Servicios Técnicos

FORMACION: Carrera de Politicas (incompleta)

EXPERIENCIA: Secretaria, traduccion, edicion, relaciones institucionales, investigacion en areas sociales y de mercado

ACTIVIDADES QUE REALIZA: Elaboracion de la Memaria anual e informes, evaluacion de proyectos presentados por ONGs,
gestion de pasantias y estancias corlas

PRINCIPIO Y FIN DEL CONTRATO: Indefinido desde 15.SEP.1989

SALARIO: Neto mensual 1,173 délares. Neto anual 16.044 délares. Seguridad social empleador 4.974 dolares. Total costos
salariales anuales 21.018 doélares.

OTRAS CONDICIONES: Ei conlralo original estaba fijado en pesetas (1.444.916 pls anuales) pero desde enero de 1992 se fijo, a
través del presupueslo y sin que se llegara a revisar el conlrato, el salario en dolares. El ICI se hace cargo también de la seguridad
social por cuenta del trabajador.
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NOMBRE: Eleonor Carol Faur

FECHA DE NACIMIENTO: 1 de abril de 1965

FUNCION: Experla local en cooperaclén empresarial

FORMACION: Licenciada en So