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El Programa ERICA representa un modelo de cooperacion
técnica replicable en paises de renta media

ERICA se considera estratégico por su aporte a la generacion
de conocimiento, su contribucion a las APPD y por su
adaptacion al cambio. ERICA es una APPD con un interesante
elemento diferenciador tanto por la naturaleza de las
entidades privadas como por el rol que juegan, ya que no
tienen un cardcter empresarial tradicional. El Programa podria
ser de utilidad para otras intervenciones similares ya que el
modelo estd en condiciones de ser replicado.

El modelo ERICA se caracteriza por estar compuesto por una
asociaciéon publico-privada entre instituciones claves para el
desarrollo local, las cuales componen una plataforma
interinstitucional que, bajo concretas lineas de trabajo
definidas desde un diagndstico de necesidades, coordinan vy
articulan el proceso de transferencia de iniciativas que
previamente han sido implementadas, con un elevado nivel de
éxito, por parte de entidades espafnolas, generandose asi un
intercambio de experiencias exitosas.

El Programa ERICA ha seguido un modelo de cooperacion
innovador

ERICA se ha diferenciado de los modelos tradicionales de
cooperacién en que ha aplicado un modelo horizontal, de
desarrollo enddégeno, no asistencialista, y altamente eficiente,
basado en la transmisién de conocimiento a través de la
retroalimentacion del aprendizaje y sin costes de estructura,
apostando por el acompafiamiento en el flujo de
conocimiento a equipos e instituciones existentes sin la
creacion de estructuras paralelas.

El Programa ERICA se ha caracterizado por una toma de
decision colegiada y consensuada entre actores de diferente
perfil

El Programa ha permitido a actores institucionales de diferente
perfil, que tienen un papel central en el desarrollo local de la
region, trabajar juntos de manera colegiada y consensuada
durante 8 afios en una intervencion de cardcter multidisciplinar,
asumiendo en algunos casos un papel distinto al acostumbrado
en intervenciones de desarrollo. Para las instituciones
académicas, ERICA ha supuesto un modelo que ha trascendido
los proyectos de investigacion hacia la innovacién y el
desarrollo social. Dentro de la plataforma institucional, la AECID
ha tenido un papel clave puesto que, actuando como actor
neutral, ha promovido la mediacién y facilitacién del debate
ante la dificultad para verbalizar disensos y criticas dentro de la
plataforma.
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9 Las transferencias de conocimiento del Programa tienen

una importante capacidad como generadoras de
oportunidades de desarrollo

El modelo del programa puede contribuir a la generacidn
de bienestar socioecondmico, si bien necesita de una
vision y un seguimiento adecuados que garantice que se
beneficia a las poblaciones mas vulnerables y que se
orienta a la disminucién de la brecha socioecondmica.

Las transferencias de conocimiento se han caracterizado
por un diseio sélido y una ejecucion heterogénea

El disefio y el arranque de las transferencias han sido
sélidos. Se ha caracterizado por un detallado diagndstico
inicial sobre las necesidades antioquefias, un mapeo de
buenas practicas espafiolas, una seleccion basada en
criterios técnicos consensuados por todos los socios,
formulaciones de las transferencias colegiadas entre los
pares técnicos hispano-colombianos y en el que la
“tropicalizacion” es decir, la adaptacién de las buenas
practicas seleccionadas al contexto colombiano, destaca
como fase central del proceso. La ejecucion entre las
distintas transferencias ha sido heterogénea debido a la
falta de normas y orientaciones especificas que, por otra
parte, ha aportado flexibilidad a la hora de dar respuesta a
las necesidades que iban surgiendo.

La adecuacién de las transferencias seleccionadas a las
necesidades ha sido media-alta

ERICA ha dado una respuesta medio-alta a las
necesidades detectadas, en especial en aquellas
orientadas al territorio rural. Mientras que las
necesidades de innovacion han sido abordadas en las
transferencias, aquellas relacionadas con servicios
basicos han contado con una menor cobertura.

El 95.5% de las transferencias de conocimiento han sido
realizadas

De las 22 experiencias de intercambio, 21 han finalizado
con éxito es decir, el proceso de transferencia de
conocimientos entre pares colombianos e hispanos ha
sido realizado. Sin embargo, no todas las transferencias
han conseguido el mismo nivel de desarrollo: de las 21,
11 han logrado la sostenibilidad y de éstas, 6 han
conseguido ser institucionalizadas es decir, que han
aumentado su cobertura o alcance y han adquirido vida
propia, bien generando recursos propios o integrandose
en instituciones.

La percepcion del aprendizaje adquirido es alta

El nivel de percepcidon que tiene el personal de las 5
instituciones socias sobre el aprendizaje adquirido es
alto, siendo ligeramente superior el personal que el insti-
tucional, garante de la permanencia del conocimiento

en las organizaciones. Ademas, se ha conseguido
fortalecimiento institucional en capacidades de gestién
de proyectos y habilidades interinstitucionales.

El Programa ERICA tiene un gran potencial como sistema
de transmision de conocimiento, pero todavia puede
mejorar su sostenibilidad

ERICA, como espacio operativo colegiado de “aprender
haciendo”, ha maximizado el aprendizaje e intercambio de
conocimiento entre pares hispano-colombianos y entre los
mismos socios, basandose en experiencias previas a partir
de las cuales se han construido modelos propios adaptados
al contexto antioquefio. No obstante, han existido
limitaciones en la identificacion de obstaculos vy
condiciones para la sostenibilidad en la fase de disefio de
las transferencias, que han condicionado la permanencia
de los resultados de las mismas. Un seguimiento
permanente de las acciones y una mayor concentracién y
articulacién de transferencias en un mismo territorio
podrian contribuir a mejorar la sostenibilidad del
Programa.

La implementacion de los enfoques transversales ha
sido muy limitada

Aunque los cuatro enfoques transversales —género,
medio ambiente, proteccion social y construccion de la
paz — son muy relevantes para la equidad en Antioquia,
su implementacién ha sido muy limitada debido en parte,
a la falta de elementos estructurales para garantizar su
transversalizacion.

La continuidad del Programa esta a la espera de cierre
de compromisos

El Programa se encuentra en una situacién de cambio
puesto que, aunque existe el compromiso sobre la
continuidad del ERICA por parte de los actores
institucionales, éste debe ser confirmado por parte del
nuevo gobierno en Antioquia, y materializarse en aportes
econdmicos de todas las instituciones implicadas.
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4 La confianza y coordinacion son 4 Las transferencias deben basarse en un
esenciales para la consolidacion de alianzas diagndstico exhaustivo, y responder a

estratégicas inter-institucionales, la apropiacion,
la co-responsabilidad y el co-liderazgo.

4 Es preciso realizar una selecciéon adecuada
de los socios institucionales claves para el
desarrollo territorial.

v Una estructura liviana, centrar los costes
en el flujo de conocimientos y no en estructura y
contar con un operador de fondos agil,
transparente y poco costoso facilita la eficiencia
IR ST ER

criterios de seleccidn claros y aceptados por
todos los socios. Es oportuno contar con un
observatorio que identifigue las buenas
practicas susceptibles de transferir.

4 El éxito de las transferencias requiere
de una adaptacion al contexto de cada una de

las buenas practicas seleccionadas
(“tropicalizacion”) como fase central del
proceso.
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= Recomendaciones Estratégicas

- Revisar la actual categorizacion de las APPD de
la Cooperacion Espaiola, ampliando su
concepcion de acuerdo a la experiencia de este
Programa, y aprovechando su potencial como
modelo de cooperacidn técnica en paises de
renta media.

Garantizar la apropiacidon institucional del
Programa mediante la participacion de
directivos del mayor nivel decisorio en el
Comité Gestor y reestablecer el Comité
Técnico, revisando sus funciones y dinamicas.

Introducir mejoras de coordinacién asi como
aclarar el funcionamiento de la Plataforma
Institucional con el fin de conseguir un mayor
didlogo asertivo, confianza y responsabilidad
compartida entre los socios institucionales.

Valorar la participacion de otros actores
territoriales para aumentar el impacto en el
desarrollo sub-regional e incrementar el
reconocimiento y legitimidad y el aporte
financiero.

Concentrarse en pocas transferencias para
lograr intervenciones holisticas en los
territorios  seleccionados y  establecer
mecanismos de control para garantizar que las
transferencias cubran las necesidades de la
poblacién meta.

Establecer una estrategia de gestion del
conocimiento para asegurar la
retroalimentacion y sostenibilidad de los
aprendizajes, y aprovechar el conocimiento
existente mediante listados abiertos de
lecciones aprendidas.

Estamos en:

e

- Priorizar dos de los cuatro enfoques
transversales actuales, dotandoles de
estructura, para garantizar que se materialicen
en todos los procesos estratégicos y
operativos, manteniendo los otros dos en un
nivel secundario de atencidn a modo de ejes
inspiradores.

= Recomendaciones Operativas

- Incorporar en la fase de disefio de las
transferencias, un adecuado diagndstico,
planes de contingencia y estrategias de
sostenibilidad, y fortalecer los mecanismos de
seguimiento y evaluacion.

Establecer una normativa para una gestion de
fondos, mejorar la trazabilidad, optimizar la
confianza, revisando y consensuando Ia
pertinencia de mantener el modelo de
presupuesto solidario.

Avanzar en la creacion de procedimientos
flexibles dirigidos a la orientacion de los
procesos, cuidando de no exceder Ila
estandarizacién y burocratizacion.

Revisar aquellas transferencias que aunque
siendo finalizadas, no pudieron afianzarse, y
trazar un plan de consolidacién para
aprovechar los esfuerzos ya realizados.
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