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بــذل التعــاون الإنمائــي الإســباني خــال الســنوات الأخيــرة جهــودا حثيثــة مــن أجــل التقــدم علــى صعيــد أجنــدة 
فعاليــة وجــودة المســاعدات. وعلــى مــدى هــذا المشــوار، أولــت الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة 
AECID أهميــة قصــوى لتعميــم منظــوري النــوع الاجتماعــي والبيئــة، بوصفــه عنصــرا يحظــى باعتــراف الجميــع 

ــا فــي هــذا المجــال علــى تقديــر مشــهود علــى الصعيــد الدولــي  كمفتــاح للأجنــدة المذكــورة. وقــد حــازت جهودن
مــن طــرف هيئــات مــن مكانــة "منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة OECD"، إلــى جانــب مانحــن ومؤسســات 

ومنظمــات أخــرى مــن البلــدان الشــريكة.

وتكــرّس "الأجنــدة الجديــدة للتعــاون 2030" الالتــزام الــذي ينبغــي أن نتحلــى بــه إلــى جانــب كافــة المؤسســات، 
حيــال هــذه المقاربــات، وذلــك مــن خــال حيازتنــا لأذونــات اجتماعيــة وبيئيــة تنــدرج ضمــن أنظمتنــا للمســاءلة.

ولهــذا، فإنــه لشــرف لنــا أن نقــدم هــذا الدليــل كأداة عمليــة لعملنــا اليومــي، لبلــورة الاختصاصــات التــي ينــص 
عليهــا "المخطــط العــام الرابــع" و"الخطــة الإســتراتيجية للوكالــة".

ويكمــن التحــدي الأكبــر الــذي يواجهنــا الآن، فــي التطبيــق، حيــث أن ســر نجــاح تقدمنــا ســيكون صبــر ومثابــرة 
والتــزام كافــة موظفــي الوكالــة.

قسم التعاون القطاعي
مديرية التعاون متعدد الأطراف والأفقي والمالي
الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية
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الإدارة والتنســيق - بياتريــث ألباريــث فيريــرو، مســؤولة مجــال النــوع الاجتماعــي. قســم التعــاون القطاعــي. مديريــة التعــاون متعــدد 
الأطــراف والأفقــي والمالي.

يعتبــر هــذا الدليــل، ثمــرة عمــل تعاونــي اســتغرق مــا يزيــد عــن الســنة، تحــت إشــراف "قســم النــوع الاجتماعــي" فــي الوكالــة 
الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة" AECID )إدارة التعــاون القطاعــي / مديريــة التعــاون متعــدد الأطــراف والأفقــي 

والمالــي(، بمســاعدة والتــزام وانخــراط كافــة فعاليــات الوكالــة.

وتمثلــت نقطــة الانطلاقــة فــي إيجــاد تشــخيص لمختلــف المبــادرات التــي تــم إعدادهــا فــي كنــف الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي 
ــد عكســت  ــرة. وق ــى مــدى الســنوات الأخي ــم عل ــاد التعمي ــم إنجازهــا ضمــن مجــال اعتم ــي ت ــة AECID ، والت مــن أجــل التنمي
الحصيلــة النهائيــة كــم ونوعيــة الممارســات التــي تــم إعدادهــا ســواء فــي مقــر الوكالــة أو فــي بلــدان التنفيــذ، الأمــر الــذي مثــل 
انطلاقــة قويــة لعملنــا. وعــاوة علــى ذلــك، اعتمدنــا كمرجعيــة، علــى عــدة تجــارب لمانحــن آخريــن وحــالات أخــرى مــن الواقــع، 
ــدان الشــريكة للتعــاون الإنمائــي الإســباني. وقــد ســاعد هــذا المعطــى علــى إنجــاز  ــد العــام أو الخــاص، للبل ســواء علــى الصعي
صياغــة أولــى لهــذا الدليــل الكتيّــب، أتاحــت الانخــراط فــي حــوار مــع ســائر وحــدات الوكالــة، مــن أجــل معرفــة اهتماماتهــا وتكييــف 

المحتويــات مــع احتياجاتهــا. وكانــت ثمــرة ذلــك الحــوار، هــذا الدليــل الكتيّــب.

كمــا أنــه لــم يكــن لهــذا الدليــل أن يــرى النــور لــولا الإســهامات القيمــة للعديــد مــن الأشــخاص الذيــن بذلــوا أوقاتهــم مــن أجــل 
مســاعدتنا علــى مراجعــة فحــوى الدليــل والذيــن نكــن لهــم أســمى تعابيــر الامتنــان. ونعــرب بدايــة عــن شــكرنا الجزيــل للمستشــارة 
كارمــن رودريغيــث لوســادا، عــن عملهــا ودعمهــا بشــأن إعــداد التشــخيص والصياغــات الأولــى للدليــل التــي كانــت ذات أهميــة 

قصــوى.

ــا مــن أجــل اعتمــاد  ــر  أو ميداني ــي قامــت بهــا "مجموعــة العمــل" ســواء فــي المق ــة التعــاون الت ــى أن تجرب وتجــدر الإشــارة إل
التعميــم، كانــت مفيــدة جــدا، حيــث اســتفادت هــذه الوثيقــة مــن خبــرة أفرادهــا إلــى جانــب الرؤيــة الميدانيــة التــي أســهمت بهــا 
ــة  ــي التابع ــوع الاجتماع ــة وجــودة المســاعدة ووحــدة الن ــط والفعالي ــور الشــامل لوحــدة التخطي ــاون، والمنظ ــة للتع ــب التقني المكات
للأمانــة العامــة للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة و وحــدات أخــرى. وقــد كان كل ذلــك حيويــا مــن أجــل تحســن نوعيــة وإتّســاق 

ــة. الوثيقــة النهائي

Frank Martínez Soriano. frank@frankmartinezportfolio.com—التصميم الأصلي والتصفيف
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تقديم 77

تقديم

"إذا لــم يتــم إدمــاج بُعــد النــوع الاجتماعــي فــي التنميــة، فــإن هــذه الأخيــرة ســتكون مهــددة. وإذا لــم تســاعد الاســتراتيجات 
الراميــة إلــى تقليــص الفقــر، علــى ترقيــة النســاء، فإنهــا لــن تعــود بالنفــع علــى المجتمــع برمتــه".

 تقرير عن التنمية البشرية لبرنامج الأمم المتحدة للتنمية، 1997

وعلــى الرغــم مــن التقــدم المحــرز وبعــد عشــرين ســنة مــن اعتمــاد "منهــاج عمــل بيجــن" خــال المؤتمــر العالمــي الرابــع 
حــول المــرأة، وخارطــة الطريــق مــن أجــل تحقيــق المســاواة بــن النســاء والرجــال، فــإن التحــدي مــا زال قائمــا: حيــث أنــه 
لــم ينجــح أي بلــد فــي العالــم بشــكل كامــل فــي تحقيــق المســاواة ومــا زالــت العديــد مــن النســاء والفتيــات يعانــن مــن عــدة 

أشــكال مــن التمييــز والحرمــان والتهميــش علــى مــدى كل مراحــل حياتهــن.

يســتند التــزام "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" حيــال المســاواة بــن الجنســن، إلــى أزيــد من 
عقديــن مــن الزمــن مــن المعــارف والتجــارب، حيــث يعتبــر اعتمــاد  التعميــم فــي منظــور النــوع الاجتماعــي، مأموريــة نصــت 
ــوع الاجتماعــي  ــل القطاعــي للن ــة لخطــة العم ــاون الإســباني وأحــد الخطــوط الأولوي ــة للتع ــة الرابع ــا الخطــة المديري عليه

."AECID والتنميــة فــي "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة

ويحتّــم علينــا تحــدي المســاواة بــن الجنســن أن نقــوم بخطــوة نهائيــة ونتبنــى "رؤيــة النــوع الاجتماعــي" فــي عملنــا اليومــي. 
ومــن أجــل ذلــك، مــن الأهميــة بمــكان أن نســتخدم أداة عمليــة تتيــح لنــا التعــرف علــى القضايــا الرئيســية التــي يجــب أن 
نســتحضرها لــدى تقييــم درجــة إســهام عمــل "الوكالــة" فــي إتاحــة حضــور النســاء وتحفيــز دورهــن كفاعــات فــي التنميــة 

وتحقيــق المســاواة المذكــورة.

ــداد  ــن إع ــت م ــي انطلق ــي الت ــوع الاجتماع ــم الن ــة تعمي ــي مأسســة ثقاف ــب ف ــل الكتيّ ــذا الدلي ــذه الصــورة يســهم ه وبه
تشــخيص لكيفيــة تنظيــم الــدروس والعِبَــر المســتقاة علــى مــدى هــذه الســنوات وتلبيــة ضــرورة الحصــول علــى دليــل يجمّــع 
كل الأدوات المتاحــة فــي الوقــت الحاضــر ويجيــب بشــكل عملــي علــى الســؤال التالــي: مــا هــي الجوانــب التــي يجــب أن 

أراعيهــا فــي عملــي مــن أجــل ضمــان اعتمــاد تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي؟

كمــا أن تطبيــق مضامينــه، لا يقتصــر فقــط علــى خبيــرات النــوع الاجتماعــي بــل علــى كافــة موظفــي "الوكالــة"، حيــث أن 
التدريــب يمثــل إحــدى "الأدوات" الأخــرى التــي تســاعد علــى تفعيــل هــذا الدليــل.
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8 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

يتمثــل هــدف هــذا الدليــل فــي منــح موظفــي "الوكالــة" )فــي المقــر وميدانيــا(، توجيهــات وإرشــادات قابلــة للتطبيــق ســواء 
علــى عمليــات التخطيــط الإســتراتيجي كمــا عمليــات التدخــل وذلــك إجابــة علــى الســؤال التالــي: كيــف يمكــن تطبيــق تعميــم 

منظــور النــوع الاجتماعــي، فــي عملــي اليومــي؟

وأول خطــوة لتطبيــق فحــوى الدليــل هــي معرفــة كيفيــة اســتخدامه، حيــث أنــه ينتظــم ضمــن عــدة مســتويات للقــراءة مــن 
أجــل تلبيــة احتياجــات كل مســتخدم. وبالتالــي نوصــي بعــدم التعامــل مــع الدليــل ككل بــل التركيــز علــى تلــك الفصــول 
الأكثــر ملاءمــة وفــق العمليــة التــي أنــت بصددهــا )المشــاركة فــي إعــداد "إطــار شــراكة البلــد" وتقييــم صياغــة مشــروع مــا 

أو تحليــل مقتــرح للتقييــم، ...إلــخ(.

وهكذا، يجب أن تأخذ في الحسبان، لدى استخدامك للدليل، ما يلي:

إذا ما كان موضوع النوع الاجتماعي غير معروف لديك، فلابد من مراجعة الفصول 2 "إطار المفهوم" و 3 "الإطار التشريعي" حيث يتم الرد 
على السؤال التالي: ما هو منظور النوع الاجتماعي؟ إضافة إلى معنى اعتماد  التعميم وإبراز المبادئ والالتزامات الدولية ومسيرة التعاون 

الإنمائي الاسباني.

1

وفي حال مشاركتك في عملية التخطيط الإستراتيجي على صعيد المقر أو الميدان، فإن الفصل 4 يقدم لك قائمة التحقق من كل المسائل التي 
تتيح لك التأكد مما إذا كانت كل مرحلة تشمل اعتماد التعميم بشكل سليم. 

2

وأما الفصل 5 "توجيهات عامة لعمليات تدخل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية "AECID"، فإنه أساسي في حال كونك 
تعمل على المستوى العملياتي في مرحلة تصميم عملية تدخل ذات طابع ثنائي من خلال تقييم صياغة عمليات التدخل والمشاركة في لجنة تتبع 

أو مراجعة مقترحات تقييم عمليات التدخل.

3

ويتكامل الفصل 5 مع التوجيهات الخاصة التي ستجدها في الفصل 6 للأدوات )'مثلا، المشاريع والاتفاقات ومشاريع التجديد وصندوق 
التعاون للماء والصرف الصحي في أمريكا اللاتينية والكاريبي، وغيرها( والفصل 7 في حال كون المشروع عملا إنسانيا أو للتعليم من أجل 

التنمية.

4

وفي كل فصل ستجد ما يلي:

– "أدوات متاحة من "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية "AECID"، ذات طابع عام، وإن كانت غير خاصة باعتماد التعميم 
فإنها تشمل إشارات له.

– "توجيهات من أجل اعتماد التعميم" تسمح لك بفهم أحسن للأدوات المذكورة وإكمال تحليلك إلى جانب مسائل هامة أخرى.

5

ويشار إلى أن هذه التوجيهات لا نستعيض بها عن مضامين "إستراتيجية النوع الاجتماعي في التعاون الإنمائي الإسباني" ولا سائر الكتيبات 
والأدوات المعتمدة في "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية "AECID" بل هي مكمّلة لها وتقدم توجيها إضافيا للتحسين، يرمي 

إلى ترشيد تحديثها في المستقبل.

6

هدف هذا الدليل
وكيفية استخدامه
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هدف هذا الدليل وكيفية استخدامه

وتتسم المسائل بطابع توجيهي وبالتالي فليس المطلوب منك أن تجيب عليها جميعا، بل أن تختار ما يناسب أكثر العملية أو الأداة أو نوع 
التدخل الذي أنت بصدده.

7

ورغم أننا نطرح المسائل وفق صيغة "قائمة التحقق" برفقة جواب "مغلق" )  (، الحقيقة أنه لا توجد أجوبة وحيدة ولا تلقائية، بل 
هي دعوة إلى التفكير بخصوص تلك المسائل. 

8

وفي حال كون جوابك على إحدى المسائل، سلبيا ) (، فذلك يعني أنك إذا كنت في عملية الإعداد ) مثلا لملاحظة مفهوم في عملية "إطار شراكة 
البلد" أو صياغة تدخل ثنائي(، فإنه ينبغي تعزيز ذلك الجانب، وأما في حال التقييم فعليك تقديم توصية من أجل التحسين.

9

ومن الأهمية بمكان، الحرص على مراعاة توجيهات اعتماد التعميم هذه )الواردة في الفصول 5 و6 و7(، عند مراجعة الاستمارات والكتيبات 
أو التعليمات المتعلقة بالأدوات من أجل إدراجها كمسائل ينبغي أن تبرز لدى تحديد أو صياغة عمليات التدخل. وهكذا يصبح من المعقول أن 

نطبق لاحقا "قائمة التحقق" في تقييم ما.

10

ولا يمكننا أن نغفل أن محور النوع الاجتماعي، يتغير وفق السياق الجغرافي، وبالتالي لابد من بذل جهود من أجل تأويل وتكييف المسائل 
المقترحة لكل عملية تدخل أو واقع مختلف.

11

وتقدم لك علبة الأدوات وسائل تكميلية تساعدك على تطبيق  اعتماد التعميم بشكل عملي جدا. 12

ومن أجل تيسير استخدام الدليل، فإن الأيقونات التالية ستساعدك على ذلك:

علبة الأدوات

توجيهات اعتماد التعميم

بعض التأملات المسبقة

قائمة التحقق

إحالة على فصل آخر له علاقة، من الدليل 

13

وفــي نهايــة المطــاف، فقــط التطبيــق اليومــي للدليــل ســيتيح لنــا التأكــد ممــا إذا كان يحقــق هدفــه. ولهــذا كان مــن المفيــد أن 
نتلقــى كل مقترحاتــك وتعليقاتــك فــي صنــدوق البريــد بهــدف تحســن الدليــل وتكييفــه مــع احتياجــات الأشــخاص الذيــن 

."AECID نعمــل فــي "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة

9
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وصايا من أجل تعميم
منظور

النوع الاجتماعي



وصايا

لا تنــس أن تضــع "عدســات النــوع الاجتماعــي" فــي كل مرحلــة علــى حــدة مــن  	.1
دورة التدبيــر.

مــن خــال إبــراز واقــع ومشــاكل النســاء والفتيــات فــي تحليــل الســياق،  	.2
الســكان. لكافــة  المرئيــة  نحقــق  أن  يمكننــا 

أحســن  توصيــف  علــى  تســاعدنا  الجنســن  وفــق  المفصلــة  البيانــات  إن  	.3
المســتفيد. للمجتمــع 

إن المشاركة النشيطة للنساء ومنظماتهن، تسهم في الاستدامة. 	.4

إن انخــراط المؤسســات المســؤولة عــن مســاواة الجنســن تؤمّــن حوارا أحســن  	.5
ــد الشــريك. مــع البل

تســاعدنا المؤشــرات التــي تراعــي النــوع الاجتماعــي علــى قيــاس أحســن  	.6
الجنســن. بــن  للمســاواة  بالنســبة  الاجتماعيــة  للتغيــرات 

نســتطيع بفضــل الأنشــطة الخاصــة الراميــة إلــى تمكــن النســاء والفتيــات أن  	.7
ــن. ــن الجنس ــاواة ب ــدم المس ــاوز ع نتج

يتطلب  اعتماد التعميم استخدام موارد بشرية متخصصة وموارد مالية. 	.8

ــات  ــد العقب ــوع الاجتماعــي"، تحدي ــع "يراعــي الن ــا بفضــل نظــام تتب يمكنن 	.9
الجنســن. بــن  المســاواة  تحقيــق  دون  تحــول  التــي 

فقــط يمكننــا أن نعــرف إذا مــا كان تعاوننــا يســهم في المســاواة بين الجنســن،  	.10
إذا اعتمدنــا تقييمــا يقيــس أثــر النــوع الاجتماعــي.





إطار المفهوم
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4. مسارات التخطيط3. الإطار التشريعي2. إطار المفهوم1. وصايا

1.2 ما هو منظور النوع الاجتماعي؟
    

عندمــا نرغــب فــي تنــاول تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي عملنــا اليومــي ونفكــر  فــي ضــرورة المســاواة بــن الجنســن 
ــن  ــز ب ــي التميي ــل ف ــى تتمث ــوم بخطــوة أول ــي أن نق ــة، ينبغ ــي مســارات التتنمي ــات ف والمشــاركة النشــيطة للنســاء والفتي

مفهومــن:

ــد بهــا  ــة بــن النســاء والرجــال، التــي نول ــة والبدني الجنــس: عندمــا نتحــدث عــن الفــوارق الجســدية والبيولوجي 	n
والتــي لا يمكــن تغييرهــا بشــكل طبيعــي. وبنــاء علــى الجنــس يتــم تصنيــف النــاس فــي فئتــن: النســاء والرجــال. 
وبنــاء علــى ذلــك يتــم بنــاء هويــة النــوع الاجتماعــي الأنثــوي أو الذكــوري أو هويــات نــوع اجتماعــي أخــرى بواســطة 

التحــوّل.

النــوع الاجتماعي/الجنســانية: عندمــا نتحــدث عــن مجمــل المواصفــات النفســانية والاجتماعيــة والسياســية  	n
والثقافيــة المحــددة للأشــخاص والتــي تحــدد مجــالا واســعا مــن العلاقــات القائمــة بــن النســاء والرجــال 

لــدى الجنســن. الفرديــة  والســلوكيات 

:)MAEC, 2004( هذا التمييز يكمن في أساس منظور النوع الاجتماعي كوسيلة عمل أو كمستوى تحليل يتيح لنا

– تقييم درجة انعكاس احتياجات وأولويات النساء والرجال على عمل التنمية.

– وتقييم إذا ما كانت هناك حاجة إلى تغييرات إضافية تتيح للنساء المشاركة والاستفادة من العمل المذكور.

– تقييــم مــا إذا كانــت توجــد فــرص لتفــادي أو تقليــص اختــالات الجنســانية/النوع الاجتماعــي التــي تشــوب عمــل 
التنميــة.

وبعــد اتضــاح هــذا التمييــز، بدايــة، مــن أجــل العمــل بمنظــور النــوع الاجتماعــي، لابــد أن نأخــذ 
بعــن الاعتبــار مــا يلــي:

الجنســانية/النوع الاجتماعــي لــه علاقــة بالكيفيــة التــي نقيــم بهــا علاقاتنــا كأشــخاص وفــق جنســنا ومــا  	7
ينتظــر منــا اجتماعيــا.

حيــث أن النــوع الاجتماعــي يحيــل علــى الأدوار والقوالــب النمطيــة والمســؤوليات والفــرص المســندة  	7
احتماعيــا وثقافيــا لكونــك رجــل أو امــرأة.

وهي خاصة بكل ثقافة وتتغير وفق الزمن لعدة أسباب منها العمل السياسي. 	7

وبالتالــي فــإن الجنســانية/ النــوع الاجتماعــي لا يعنــي المرأة/النســاء، ومــن هنــا ضــرورة إشــراك الرجــال  	7
فــي العمليــة.

كمــا أن النــوع الاجتماعــي غيــر منســلخ عــن ســمات أخــرى مــن هويــة كل شــخص، مثــل الأصــل العرقــي  	7
أو القطــري أو الثقافــة أو العشــيرة أو الســن وغيرهــا.

ــة بــن الرجــال والنســاء ومســاءلة  ــا يكمــن فــي العلاقــات الكامن ــة فــي تحليلن وهكــذا فــإن حجــر الزاوي 	7
ــة. ــوذ القائم ــات النف علاق
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 إطار المفهوم

2.2 ما ضرورة اعتماد منظور النوع الاجتماعي في عمليات 
التنمية؟

وكمــا ســبق وذكرنــا فــي تقديــم هــذا الدليــل، فــإن المســاواة الفعليــة بــن النســاء والرجــال مــا زالــت تمثــل هدفــا وليــس 
ــا اليومــي. ــة النــوع الاجتماعــي" حاضــرة فــي عملن ــم ولذلــك وجــب أن تكــون "رؤي واقعــا فــي كل أنحــاء العال

وهكذا فإننا إذا كنا نعمل من أجل تقليص الفقر وتحقيق التنمية البشرية المستدامة لا يمكننا أن ننسى ...

المساواة بين النساء والرجال هي أساس التنمية المذكورة. 	√

يوجــد وضــع مــن اللامســاواة الاجتماعيــة بــن النســاء والرجــال بخصــوص الأعمــال التــي يزاولونهــا واســتفادتهم  	√
مــن المــوارد والتحكــم فيهــا ومشــاركتهم فــي اتخــاذ القــرارات.

ــات  ــا تداعي ــب عنه ــد تترت ــي، إذ ق ــوع الاجتماع ــدة بخصــوص الن ــة ليســت محاي ــا أن إســتراتيجيات التنمي كم 	√
إيجابيــة أو ســلبية بالنســبة للرجــال والنســاء.

إن أعمــال التنميــة أكثــر فعاليــة إذا مــا أخــذت بعــن الاعتبــار الفــوارق واللامســاواة الموجــودة بــن النســاء  	√
والرجــال.

ــة الاحتياجــات  ــد الإســتراتيجيات لتغطي ــد تحدي ــي تعقي ــة يتســبب ف ــات التنمي ــي عملي ــة النســاء ف ــدم مرئي إن ع 	√
العمليــة والمصالــح الإســتراتيجية.

إن تحليــل الســياقات والواقــع مــن منظــور النــوع الاجتماعــي يعنــي عــدم اعتبــار كافــة النســاء والرجــال متســاوين.  	√
إن علاقــات النــوع الاجتماعــي تتفاعــل بشــكل آنــي مــع مواصفــات وظــروف أخــرى قــد تفاقــم مــن اللامســاواة 
والتمييــز، مــن قبيــل الأصــل العرقــي أو القطــري للأشــخاص أو العشــيرة أو الســن أو الميــول الجنســية وغيــره.

إن النســاء لا يمثلــن مجموعــة هشــة )إذ أنهــن يتجــاوزن نصــف عــدد ســكان العالــم(، لكــن يعانــن مــن ظــروف  	√
ــن. ــز ضده ــه التميي ــدد أوج ــان، الهشاشــة بســبب تع ــض الأحي ــي بع الإقصــاء وف

إن العمــل مــع النســاء لا يعنــي تلقائيــا أننــا نــدرك الجوانــب المتعلقــة باللامســاواة الجنســانية انطلاقــا مــن منظــور  	√
حقــوق الإنســان، حيــث مــن الممكــن تشــجيع مشــاريع حصريــة للنســاء قــد يكــون لهــا أثــر ســلبي علــى العلاقــات 

الجنســانية وتعــزز وضعهــن التبعــي.

يعتبــر الرجــال عنصــرا أساســيا مــن أجــل تغييــر العلاقــات الجنســانية. مــن الضــروري العمــل معهــم مــن أجــل  	√
القضــاء علــى الأســباب البنيويــة للامســاواة الجنســانية وتغييــر الرؤيــة "التقليديــة" التــي للرجــال والنســاء علــى 

حــد ســواء بالنســبة ل"دورهــم" الجنســاني.

إن الجهــود التــي تســعى إلــى تصحيــح أوضــاع اللامســاواة بواســطة مشــاريع موجهــة إلــى النســاء قــد تتســبب  	√
ــم يتــم إطــاع وإشــراك الرجــال فــي كل مراحــل العمليــة. فــي نتائــج عكســية إذا ل
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الدولــي:  التعــاون  فــي  النــوع الاجتماعــي،  الجنســانيةأو   3.2
التاريخــي التطــور 

وعلــى صعيــد التعــاون الدولــي، فــإن المنظــور الجنســاني فــي التنميــة يســتجيب إلــى طريقــة فــي تحليــل الواقــع الاجتماعــي 
مــن خــال تركيــز الرؤيــة علــى مختلــف العوامــل التــي تغــذي وتنتــج أوجــه اللامســاواة الموجــودة بــن النســاء والرجــال فــي 

كل بلــد شــريك فــي تعاوننــا، وذلــك مــن أجــل تحويلهــا وتغييرهــا.

وعلــى الرغــم مــن ذلــك فــإن السياســات والمقاربــات الموجهــة بشــكل رئيســي علــى مــر الســنين إلــى النســاء فــي البلــدان 
:)García, 2009( ــرة، مــا فتئــت تتطــور المفقّ

ــا يتــم التركيــز علــى تحســن تلبيــة احتياجــات النســاء الناشــئة عــن  منظــور الرفــاه )ســنوات الخمســينيات(: هن 	n
وضعهــن كأمهــات وزوجــات، حيــث أن هــذا هــو الــدور الرئيســي للنســاء فــي التنمية حيــث يتم جعلهن كمســتفيدات 

ســلبيات لمشــاريع التنميــة.

منظــور النســاء فــي التنميــة )MED( )فــي الســبعينيات(: قامــت منظمــات التنميــة وبشــكل خــاص المنظمــات النســوية  	n
بالإشــارة إلــى أن هــذا النمــوذج التنمــوي يــؤدي إلــى نتائــج غيــر متســاوية بــن النســاء والرجــال. وهكــذا ظهــر 
ــة  ــوارد الإنتاجي ــى الم ــن إل ــع وأكــد أن وصوله ــي المجتم ــاج ف ــي النســاء أعضــاء إنت ــرى ف ــذي ي منظــور MED ال
سيســمح بتجــاوز  أوجــه اللامســاوا ةبــن الجنســن. إلا أنــه فضــا عــن الحصــول علــى المــوارد لابــد مــن مراعــاة 
عــددا مــن الجوانــب مثــل العلاقــات الجنســانية وعلاقــات النفــوذ )الســلطة( والمجتمعيــة وإســناد الأدوار للنســاء 

والرجــال، التــي لــم تــراعَ.

المنظــور الجنســاني فــي التنميــة )فــي الثمانينيــات(: وأمــام هــذه القيــود فــإن العمــل لــم يعــد يركــز علــى مجمــوع  	n
النســاء بشــكل منعــزل بــل تحليــل وتغييــر كل علاقــات الســلطة اللامتســاوية التــي تعيــق الاســتفادة المتكافئــة مــن 

منافــع التنميــة والمشــاركة الكاملــة للنســاء فــي كافــة مجــالات الحيــاة.
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4.2 فوارق بين المنظور
القطاعي ومنظور التعميم

وهكــذا وانطلاقــا مــن منظــور الجنســانية/ النــوع الاجتماعــي فــي التنميــة، مــن أجــل تحقيــق المســاواة الجنســانية، علينــا 
أن نعمــل بشــكل تكميلــي انطلاقــا مــن رؤيــة مزدوجــة:

منظــور قطاعــي: مــن خــال التمكــن يمكــن تقويــة القــدرات والوضــع الاجتماعــي والاقتصــادي والسياســي  	.1
للنســاء. وننطلــق فــي هــذا مــن مفهــوم كلمــة "القدرة/النفــو"، بوصفهــا "القــدرة مــن أجــل" )مقــدرة( وليــس "القــدرة 
علــى حســاب" )تســلط(، وذلــك بهــدف إزالــة علاقــات القدرة/النفــوذ التــي تــؤدي إلــى التبعيــة القائمــة بــن الرجــال 
والنســاء. ويكمــن العنصــر الرئيســي مــن أجــل تمكــن النســاء، فــي المشــاركة الاجتماعيــة والسياســية، الأمــر الــذي 

يعنــي تغييــر البنــى التقليديــة للنفوذ/الســلطة.

إن إســتراتيجية التمكــن تعنــي تبنــي أعمــال إيجابيــة مــن خــال برامــج ومشــاريع وأنشــطة خاصــة تســعى إلــى  	
تقليــص فــوارق اللامســاواة الموجــودة بــن النســاء والرجــال، وذلــك بشــكل تدريجــي، بغيــة تجــاوز الفقــر وتحســن 

ظــروف وأوضــاع النســاء فــي مجــالات القدرة/الســلطة واتخــاذ القــرارات. 

ــن أي  ــأ ع ــي تنش ــاء، الت ــال أو النس ــى الرج ــات، ســواء عل ــم التداعي ــة تقيي ــي عملي ــل ف ــي1: يتمث ــور تعميم منظ 	.2
ــي تشــمل كل المجــالات  ــج الت ــن والسياســات والبرام ــا يتصــل بالقوان ــك م ــي ذل ــا ف ــه بم ــط ل ــم التخطي ــل يت عم

والمســتويات.

إنهــا إســتراتيجية تجعــل مــن التجــارب والاحتياجــات والمصالــح، ســواء للرجــال أو النســاء، محــورا شــاملا فــي  	
تصميــم وتنفيــذ وتســيير وتقييــم السياســات والبرامــج فــي كافــة المناحــي السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة 
ــى اللامســاواة. ــي القضــاء عل ــى حــد ســواء الاســتفادة ب    شــكل متكافــئ وبالتال ــى يتســنى للرجــال والنســاء عل حت

وبهذه الصورة، يمكننا من خلال المنظور الجنساني/للنوع الاجتماعي، تقييم ما يلي:

إلى أي حد تنعكس احتياجات وأولويات النساء والرجال في عمل التنمية ونتائجها. 	7

ــا  ــرف به ــح للنســاء المشــاركة النشــيطة والمعت ــة تتي ــرات إضافي ــى تغيي ــاك حاجــة إل ــت هن ــا كان و إذا م 	7
ــور. ــل المذك ــن العم والاســتفادة م

إذا كانت توجد فرص لتفادي أو تقليص الاختلالات الجنسانية التي تشوب عمل التنمية. 	7

 إطار المفهوم
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5.2 مفاهيم أخرى أساسية لعملنا بشأن  اعتماد التعميم

حتــى يتســنى تبنــي المنظــور الجنســاني بشــكل ســليم ينبغــي أن نراعــي أيضــا المفاهيــم الأساســية التاليــة )مقتبــس مــن 
:)MAEC, 2007a ،إســتراتيجية النــوع الاجتماعــي للتعــاون الإســباني

المســاواة الجنســانية: يشــمل المنظــور الجنســاني عــددا مــن جوانــب تحليــل أوجــه اللامســاواة كمنطلــق والحــق  	n
الأساســي فــي المســاواة، وذلــك مــن خــال الإســهام بآليــات لتغييرهــا نحــو توزيــع متكافــئ للســلطات وإيجــاد 
فضــاءات لمشــاركة النســاء والرجــال. إن المســاواة الجنســانية هــي نقيــض للامســاواة الجنســانية وليــس للتبايــن 

ــة للنســاء إلــى جانــب الرجــال فــي المجتمــع. الجنســاني، وتســعى إلــى تشــجيع المشــاركة الكامل

الإنصــاف الجنســاني: العــدل فــي معاملــة النســاء والرجــال وفــق احتياجــات كل منهم وفوارقهــم الثقافيــة والعرقية  	n

والاجتماعيــة والطبقيــة وغيرهــا. يعتبــر التكافــؤ بمثابــة وســيلة لتحقيــق المســاواة. وهكــذا يمكــن اعتمــاد معامــات 
متســاوية أو متباينــة، وإن كان يتــم اعتبارهــا متعادلــة بخصــوص الحقــوق والمنافــع والواجبــات والفــرص وبالتالــي 
لابــد مــن إدراج إجــراءات مصممــة مــن أجــل تعويــض النقــص التاريخــي والاجتماعــي الــذي عانــت منــه النســاء.

الهويــة الجنســانية: إنهــا الطريقــة التــي يُــرى بهــا الأشــخاص مــن طــرف الغيــر ومــن طــرف أنفســهم كذكــور أو  	n

إنــاث أو رجــال أو نســاء أو هويــات جنســانية أخــرى متغيّــرة. إن الأشــخاص لا يولــدون بيولوجيــا بهوية جنســانية، 
ولا يولــدون نفســانيا كرجــال أو نســاء ولا يتأهلــون ضمــن تطــور حيــوي، بــل أن تبنــي الهويــة الشــخصية هــي 
ــات  ــن الاحتياج ــة م ــن جمل ــا م ــية انطلاق ــة الجنس ــم الهوي ــه تنظي ــي خضم ــم ف ــب يت ــل وتركي ــاج لمســار طوي نت

والاســتعدادات التــي تصــاغ بشــكل تفاعلــي فــي كنــف الوســط الأســري والاجتماعــي.

ذكوريــات: تشــمل تحليــل هويــات الرجــال وعلاقــات القدرة/الســلطة بــن هــؤلاء والنســاء. وتتضمــن التعقيــد الــذي  	n

تتســم بــه العلاقــات الجنســانية حيــث أن الرجــال كأفــراد يحظــون بتفضيــل مــن طــرف الســلطة الجماعيــة للرجــال 
كنــوع اجتماعــي وفــي الوقــت ذاتــه يعانــون مــن قهــر الهويــة الذكريــة المســندة إليهــم، عــاوة علــى جوانــب الضعــف 

التــي تــؤدي إليهــا الســلطة فــي حــد ذاتهــا والظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة المفروضــة عليهــم.

ــي الســلطة  ــورة، وه ــي ســمات الذك ــال وف ــد الرج ــي ي ــة ف ــة الأبوي ــي الأنظم ــن الســلطة ف ــة: تكم الســلطة الأبوي 	n

التــي نراهــا فــي مجتمعاتنــا المتقدمــة الراهنــة، تتجســد فــي مراكــز السياســة والاقتصــاد. وهكــذا تظــل النســاء 
مقصيــات مــن كافــة مجــالات أهــم القــرارات التــي تمــس المجتمعــات التــي يعشــن فيهــا. إن الإيديولوجيــات الأبويــة 
متباينــة فــي مختلــف أنحــاء العالــم وتوجــد فــي مســارات تغييــر بالغــة الأهميــة نتيجــة مســاعي الدفــاع عــن حقــوق 

الإنســان بخصــوص المــرأة ومكتســبات مطالــب الحــركات النســوية فــي العالــم.

التوزيــع الجنســي للعمــل: جــرت العــادة فــي الماضــي فــي كافــة الثقافــات والمناطــق فــي العالــم أن تســند للمــرأة  	n

والرجــل أعمــال ومســؤوليات مختلفــة مــع تحديــد هرميــة وقيمــة اجتماعيــة واقتصاديــة وسياســية وثقافيــة متباينــة. 
ــة  ــال إنتاجي ــوا يقومــون بأعم ــث كان ــن، حي ــر الرجــال كمزودي ــة كان يعتب ــك، فمــن جه ــع العمــل ذل وضمــن توزي
مأجــورة ومعتــرف بهــا اجتماعيــا، خــارج البيــت. فيمــا كانــت تســند للنســاء أنشــطة الإنجــاب والأمومــة وعمــل 
الرعايــة الصحيــة لأفــراد العائلــة وأعمــال الحفــاظ علــى ترتيــب البيــت وبالتالــي دائمــا ضمــن المجــال الخــاص. 
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وكانــت لهــذه الأعمــال التــي كانــت تســند فــي العــادة للنســاء، قيمــة ســلبية علــى الصعيــد الاجتماعــي والاقتصــادي 
فضــا عــن كونهــن غائبــات وغيــر مرئيــات علــى صعيــد ارتبــاط حيــاة النســاء بالفضــاءات السياســية العموميــة.

أدوار جنســانية: مجمــل الســلوكيات والمواقــف والقيــم التــي يتبناهــا المجتمــع، بوصفهــا ملائمــة أو غيــر ملائمــة  	n

ــا. ــى يتبناه ــه الاجتماعــي حت ــق نوع ــا للشــخص وف ــم تلقينه ــي يت ــوع اجتماعــي، والت ــكل ن ل

ــاء  ــات )للأبن ــات الراعي ــر الأمه ــا بمظه ــن دائم ــاء يبدي ــل النس ــذي يجع ــي ال ــدور الاجتماع ــاب: ال دور الإنج 	–
ــال  ــا أعم ــة. إنه ــال المنزلي ــى الأعم ــاة وســاهرات عل ــم( وكمانحــات للحي ــات والعجــزة والمرضــى وغيره والبن

مُبَخســة علــى الصعيــد الاجتماعــي والاقتصــادي ولا تحظــى بــأي قيمــة أو مرئيــة.

الــدور الإنتاجــي: يشــمل الأنشــطة التيــث تجلــب إيــرادات. إنــه الــدور الــذي جــرت العــادة علــى إســناده للرجــل.  	–
وهــو الــدور الــذي عــادة مــا يعتبــر ذو قيمــة ومأجــورا، حســب النــوع الاجتماعــي. وفــي حــال الرجــال، فــإن 
ذلــك يمثــل النشــاط الرئيســي والمعتــرف بــه اجتماعيــا. لكــن فــي حــال النســاء فــإن هــذا الــدور لــم تكــن لــه أي 
مرئيــة ولا  أي اعتــراف، بــل يعتبــر كإســهام هامشــي لإيــرادات الأســرة علــى الرغــم مــن أنــه فــي كثيــر مــن 

الحــالات مــا يمثــل المــورد الرئيســي أو الوحيــد للأســر التــي تكــون النســاء فيهــا ربــات الأســرة.

ــا نجــد  ــع. هن ــح المجتم ــون لصال ــه أي أجــر ويك ــا لا يقابل ــا م ــذي غالب ــل ال ــه العم ــع: إن ــة المجتم دور  لخدم 	–
ــة  ــة والتربوي ــطة الاجتماعي ــل الأنش ــن أج ــاء م ــه النس ــب في ــذي تُطل ــت ال ــي الوق ــن ف ــاء ولك ــال والنس الرج
والرعويــة، فــإن الرجــال تســند إليهــم أنشــطة مثــل الإدارة وغالبــا مــا يزاولــون أعمــال التفويــض أو التدبيــر 
أو اتخــاذ القــرارات. النســاء مطالبــات بالقيــام بأعمــال تطوعيــه غيــر مأجــورة. ويعتبــر عملهــن كمكمّــل للعمــل 
المنزلــي غيــر المرئــي وغيــر المعتــرف بــه وغيــر المؤهّــل. وفــي حــال الرجــال، بخــاف ذلــك، فــإن عملهــم يحظــى 

ــل اجتماعــي وسياســي. ــى الأق ــي فعل ــر مال ــراف وإن كان غي بالاعت

الاحتياجــات العمليــة: ظــروف المعيــش والاحتياجــات الأساســية التــي لــدى جميــع النــاس. وفــي حــال الاحتياجــات  	 n

العمليــة للنســاء، فيتــم تحديدهــا مــن طرفهــن انطلاقــا مــن الأدوار التــي تم تحديدها لهــن على الصعيــد الاجتماعي، 
كــرد علــى الظــروف الماديــة الفوريــة. إن الاحتياجــات العمليــة غالبــا مــا تكــون متصلــة بغيــاب متطلبــات الحيــاة مثــل 
الاســتفادة مــن المــاء وخدمــات الصحــة وفــرص العمــل. إن منظــورا يقتصــر علــى هــذا النــوع مــن الاحتياجــات لا 

يســائل التوزيــع الجنســي للعمــل ولا الوضــع الاجتماعــي لتبعيــة النســاء للرجــال.

المصالــح الإســتراتيجية للجنســانية: تحددهــا النســاء انطلاقــا مــن  وضــع تبعيتهــن الاجتماعيــة. إن هــذه المصالــح  	 n

تطــرح تحديــا علــى التوزيــع الجنســي للعمــل والســلطة والتحكــم فضــا عــن الأدوار والقواعــد المحــددة حســب 
ــة  ــوق القانوني ــل الحق ــا مث ــن قضاي ــن أن تتضم ــياقات الخاصــة ويمك ــق الس ــر وف ــي تتغي ــة. وه ــر تقليدي معايي

والعنــف المنزلــي والمســاواة فــي الأجــور وتحكــم النســاء فــي أجســادهن.

منظــور قائــم علــى حقــوق الإنســان: )انظــر ACNUDH, 2006(: إطــار مفاهيمــي لعمليــة التنمية البشــرية الذي يســتند  	 n

قانونيــا إلــى القوانــن الدوليــة لحقــوق الإنســان ويرمــي عملياتيــا إلــى تعزيــز وحمايــة تلــك الحقــوق. ويهــدف إلــى 
ــع  ــة والتوزي ــح الممارســات التمييزي ــة وتصحي ــب مشــاكل التنمي ــي توجــد فــي صل ــل أوجــه اللامســاواة الت تحلي

المجحــف للســلطة/النفوذ الــذي يعيــق التقــدم الفعلــي للتنميــة.

 إطار المفهوم
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ــا  ــان بعضهم ــاني، يكم ــور الجنس ــي المنظ ــتراتيجية تبن ــان وإس ــوق الإنس ــى حق ــتتند إل ــذي يس ــور ال إن المنظ
ويتعــززان بشــكل متبــادل. حيــث أن المقاربتــن، فــي حــال تطبيقهمــا بشــكل فعلــي، تســهمان فــي التغييــر 
ــد وتحليــل أوجــه اللامســاواة والممارســات  ــا مــن أجــل تحدي ــذي يمثــل أمــرا حيوي الاجتماعــي والاقتصــادي، ال
ــة. وبنفــس الطريقــة، فــإن  ــب المشــاكل التنموي ــة للســلطة، والتــي تمثــل جميعهــا صل ــة والعلاقــات المختل التمييزي
المقاربتــن تســتندان إلــى أطــر تحليليــة وقانونيــة وتتطلبــان التركيــز علــى آثــار أعمــال التنميــة مــع مراعــاة تســاوي 
ــة المطــاف  ــي نهاي ــم الجنســي-الجيني أو أي ســمة أخــرى. وف ــة كل الأشــخاص بغــض النظــر عــن وضعه كرام
قــد نقــول أنــه فــي الحالتــن فــإن انخراطهمــا فــي الشــأن العــام يســتند إلــى المســؤوليات الدوليــة للبلــدان والتــزام 

."AECID ــة ــي مــن أجــل التنمي ــة الإســبانية للتعــاون الدول "الوكال

وللمزيــد مــن المعلومــات، الرجــاء الاطــاع علــى مســرد مصطلحــات "إســتراتيجية النــوع الاجتماعــي للتعــاون الإســباني" 
)مايــك، 2007 أ(، حيــث ســتجد مفاهيــم أساســية أخــرى متصلــة بمجــال الجنســانية والتنميــة.
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3.1. الأجندة الدولية الجنسانية أو النوع الاجتماعي والتنمية

لقــد حظــت الأجنــدة الدوليــة، كمــا تــم تعريفهــا فــي "اتفاقيــة القضــاء علــى كل أشــكال التمييــز ضــد المــرأة " )ســيداو( والتــي 
تــم تعزيزهــا بمختلــف المؤتمــرات التابعــة للأمــم المتحــدة التــي تــم عقدهــا فــي فيينــا والقاهــرة وبيجــن، بدعــم المنظمــات 
النســوية والمدافعــة عــن حقــوق النســاء وخاصــة فــي مناطــق مثــل أمريــكا اللاتينيــة، فضــا عــن الجهــود المشــتركة التــي 

بذلتهــا الحكومــات مــن أجــل وضــع مســاواة الجنســن فــي الأجنــدات السياســية علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي.

إذ أن مؤتمــر النســاء المنعقــد فــي بيجــن فــي 1995 عــزز وأعطــى دفعــة كبيــرة لمشــاركة النســاء وحضورهــن علــى المســتوى 
العالمــي. حيــث أن إعــان بيجــن، الــذي وقعــه 189 بلــدا، رفــع المســاواة والإنصــاف الجنســانيين إلــى مســتوى الأولويــة 
السياســية العالميــة وجعــل تعميــم المنظــور الجنســاني بمثابــة إســتراتيجية. ويتعــن علــى هــذه الإســتراتيجية أن تضمــن 
كــون كافــة السياســات والإجــراءات العامــة التــي يتــم اعتمادهــا فــي مختلــف مجــالات التنميــة، تســعى أيضــا إلــى تحقيــق 
المســاواة بشــكل نشــيط مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار منــذ مرحلــة التخطيــط، الآثــار المحتملــة علــى وضــع النســاء والرجــال. 

وهــذا يعنــي الفحــص المنتظــم للإجــراءات والسياســات، ومراعــاة تلــك الآثــار المحتملــة، ضمــن تعريفهــا وتطبيقهــا.

وبهــذه الصــورة فــإن إســتراتيجية تعميــم المنظــور الجنســاني، لا يتــم طرحهــا كبديــل لتطبيــق سياســة مســاواة الفــرص بــل 
كتتمــة لهــا مــع التأكيــد علــى أهميتهــا علــى الصعيــد الدولــي.

وبعــد مــرور عشــرين ســنة علــى اعتمــاد "منهــاج عمــل بيجــن" وضمــن "أجنــدة مــا بعــد 2015" الجديــدة، يتــم فــي الوقــت 
الراهــن تعزيــز الالتــزام حيــال المســاواة الجنســانية، حيــث تقــوم إســبانيا بدعــم موقــف مؤسســة "الأمــم المتحــدة للنســاء" 
بخصــوص تشــكيل هــدف خــاص بالمســاواة الجنســانية وحقــوق النســاء فضــا عــن إدراج التعميــم الجنســاني فــي باقــي 

أهــداف وغايــات الأجنــدة.

وتكتســي معرفــة هــذا الإطــار الدولــي أهميــة قصــوى لــدى دراســة الاتســاق مــع سياســات المســاواة المتوافــق عليهــا فــي كل 
البلــدان الشــريكة كل علــى حــدة والتزاماتهــا الدوليــة فضــا عــن عمليــات التدخــل التــي تــم إنجازهــا.

والآن وكخلاصــة، ســنعرض التطــور الــذي شــهدته الأطــر التشــريعية الرئيســية فــي مجــال الأمــم المتحــدة والاتحــاد 
ــرة. ــنوات الأخي ــال الس ــة" خ ــي والتنمي ــوع الاجتماع ــة للن ــدة الدولي ــي شــكلت "الأجن ــي والت الأوروب
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الإطار التشريعي

 1945-1962 استحضار أوجه عدم المساواة والتأكيد على المساواة القانونية والرسمية

 1945، ميثاق الأمم المتحدة

 إنها أول أداة قانونية تؤكد على المساواة بين جميع البشر وتحيل بشكل صريح على الجنس كسبب للتمييز

 الأمم المتحدة

 1946، استحداث اللجنة القانونية والاجتماعية للمرأة

 وتمثلت مهمتها في إعداد توصيات وتقارير حول المشاكل العاجلة وتشجيع حقوق النساء في المجالات السياسية والاقتصادية 
والمدنية والاجتماعية والتربوية مع توسيع نطاق عملها في 1987 إلى الأنشطة المتصلة بالمساواة والتنمية والسلام فضلا عن 

متابعة تطبيق الإجراءات المتفق عليها ومراجعة أوجه التقدم المحرزة.

 الأمم المتحدة

 1957، معاهدة روما

 تنص في مادتها 119 - التي أضحت اليوم 141 في النسخة المدمجة لمعاهدة أمستردام )1997( - على مبدأ مساواة الأجور 
بين العاملات والعاملين الذين يزاولون نفس العمل، مع حظر التمييز في الأجور بناء على الجنس.

 الاتحاد الأوروبي

 1963-1975، بذرة المأسسة

 1967، إعلان حول إزالة التمييز ضد المرأة

والالتزامات  المواقف  وتغيير  السياسات  مثل صياغة  قضايا  الأجندات  ويدرج ضمن  الحقوق  مساواة  أسس  يضع  أنه  إذ   
السياسية والمأسسة.

 الأمم المتحدة

 الأمم المتحدة 1975-1985، عشرية الأمم المتحدة للمرأة

 1975، أول مؤتمر عالمي للسنة الدولية للمرأة )المكسيك(

 تم اعتماد خطة عمل متعددة السنوات تشمل إستراتيجيات عابرة للأوطان في مجال المساواة الجنسانية وتضم المحاور الثلاثة 
التالية: المساواة والتنمية والسلام.

 الأمم المتحدة

 1976-1985، تغيّر الوعي الدولي بشأن دور النساء

 1979، اتفاقية القضاء على كل أشكال التمييز ضد المرأة

 وهي بمثابة "ميثاق" لحقوق النساء يتمتع بطابع قانوني مُلزم ويعرض للمبادئ المتفق عليها دوليا حول حقوق النساء والتي 
يتم تطبيقها على جميع النساء في كافة المجالات، وليس فقط في الحقل العام بل الخاص ايضا.

 الأمم المتحدة

 1980، المؤتمر العالمي لعشرية الأمم المتحدة للمرأة )كوبنهاغن(

 تم تسليط الضوء على الفوارق الموجودة بين الحقوق المضمونة )المساواة الرسمية( وقدرة النساء على ممارسة تلك الحقوق 
)المساواة الفعلية( مع التركيز بشكل خاص على فرص العمل وخدمات الصحة والتعليم. اعتماد "برنامج عمل كوبنهاغن".

 الأمم المتحدة

1985-1995 مساندة هيئات دعم النساء وإدراج مفهومين جديدين: التمكين ومينستريمينغ )تعميم النوع الاجتماعي(

 1985، "المؤتمر العالمي لفحص وتقييم مكتسبات عشرية الأمم المتحدة للمرأة" )نيروبي(

بإيجاد مجالات  الحكومات  مطالبة  وتمت  التحسن،  أوجه  من  يستفدن  كن  النساء  من  عددا محدودا  أن  إلى  الإشارة  تمت   
عمل جديدة لتأمين السلام والتنمية والمساواة. وتم تحديد ثلاث قطاعات في نيروبي تشمل المساواة في المشاركة الاجتماعية 

والمساواة في المشاركة السياسية وفي اتخاذ القرارات.

 الأمم المتحدة

 1993، "المؤتمر العالمي لحقوق الإنسان" )فيينا(

 تعتبر حقوق النساء كعنصر رئيسي في أجندة حقوق الإنسان، مع إبراز أهمية معالجة مشكل العنف ضد النساء.

 الأمم المتحدة

 1994، "المؤتمر الدولي حول السكان والتنمية" )القاهرة(

 وقدم إدراكا جديدا للتنمية المرتكزة إلى الأشخاص مع معالجة مشاكل مثل تقليص حدة الفقر وعدم المساواة بين الجنسين 
والأجيال والأعراق وتحفيز الصحة وحقوق الإنجاب والمساواة بين الجنسين وتمكين النساء.

 الأمم المتحدة
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 1995، "القمة العالمية حول التنمية الاجتماعيةّ"

 وقد اعترفت بالنساء كركيزة أساسية للقضاء على الفقر

 الأمم المتحدة

 1995، "المؤتمر العالمي الرابع حول المرأة في بينجيغ"

 وكان بمثابة أكبر مؤتمر  تنظمه الأمم المتحدة ومحطة رئيسية في أجندة النوع الاجتماعي أو الجنسانية. وقد تم تبني "منهاج 
عمل بيجين" )PAdB( بإجماع، من أجل ضمان تحسين أوضاع كافة النساء بدون استثناء. وقد حدد "منهاج عمل بيجين" 
)PAdB( إثنى عشر مجالا حرجا تمثل كافتها عوائق تحول دون تقدم النساء وعرّفت مدى تأثير الإجراءات التي يتعيّن عن 
الحكومات والأمم المتحدة وOSC ، أن تتخذها من أجل جعل حقوق الإنسان للمرأة، واقعا ملموسا. وقد تم اعتبار تعميم النوع 

الاجتماعي وتمكين النساء، للمرة الأولى كإستراتيجيات.

 الأمم المتحدة

 أجندة الأهداف الإنمائية للألفية وفعالية المساعدات

 1997، معاهدة أمستردام
 إشارة إلى المساواة بين الجنسين في العمل.

 الاتحاد الأوروبي

 2000، إعلان أهداف الألفية

التالية:   5  ODM الفرعية  الغاية  إدراج  تم   ،2005 النساء. في عام  الجنسين وتمكين  الألفية تحفيز المساواة بين   أهداف 
"تحقيق الاستفادة الشاملة من الصحة الإنجابية لعام 2015". وقد تم إبراز بعض عيوب "أهداف الألفية" من منطلق النوع 
الاجتماعي، التالية: عدم تسليط الضوء على تأنيث الفقر وعدم إدراج مكافحة العنف ضد المرأة ومعالجة صحة الأمهات دون 
الصحة الجنسية والإنجابية للنساء من منطلق الحقوق فضلا عن الرؤية الشاملة والمحوّلة الضعيفة على صعيد المساواة بين 

الجنسين في كافة مجالات نشاط "أهداف الألفية" ودون تناول الأسباب البنيوية لعدم المساواة.

 الأمم المتحدة

 2000، القرار 1325 لمجلس الأمن

 وقد قام بحض الحكومات على تبني المنظور الجنساني في عمليات حفظ السلام.

 الأمم المتحدة

 اتفاقية CE-ACP عام 2000 

 تحفيز "البلدان النامية" لكي تتبنى منظور النوع الاجتماعي/الجنسانية في سياساتها الوطنية.

 الاتحاد الأوروبي

 2000، إعلان الحقوق الأساسية في الاتحاد الأوروبي

 حيث يعتبر أن المساواة بين الرجال والنساء مبدأ أساسيا.

 الاتحاد الأوروبي

 2004، اللائحة المتصلة بتحفيز المساواة بين الرجال والنساء في التعاون من أجل التنمية

 وتسعى إلى تحقيق هدف تقديم الدعم للإدماج الأفقي لدراسة القضايا الجنسانية في كافة أوجه التعاون من أجل التنمية.

 الاتحاد الأوروبي

 2006، التوافق الأوروبي حول التنمية

 حيث يعلن أن تشجيع المساواة بين الجنسين وحقوق المرأة، ليس ضروريا فقط لذاته بل كحق أساسي وقضية عدالة اجتماعية.

 الاتحاد الأوروبي

 اجتماعات تتبع لمؤتمرات فيينا والقاهرة وبيجين، على مدى خمس وعشر وعشرين سنة. وقد أسفر كل منها 
عن عدد من الوثائق المتوافق عليها من طرف الحكومات والتي تؤكد وتكرّس الالتزامات. وبخصوص مسار بيجين، فقد تم إبراز 
العقبات العالقة والتحديات الجديدة، بما فيها ما يتصل بالمساواة بين الجنسين كأولوية أفقية ضمن تنفيذ الأهداف الإنمائية 

للألفية و"الأجندة الجديدة ما بعد 2015".

الأمم المتحدة

 2004، دليل لإدماج المساواة الجنسانية في التعاون من أجل التنمية للمفوضية الأوروبية

 حيث يجسّد الخطوات الضرورية من أجل إدماج المساواة الجنسانية في منظور المشروع وما هو قطاعي، مع الالتفات إلى 
تعليمات عن كيفية تطبيق ذلك التعميم الجنساني في برامج البلدان ومختلف كيفيات تطبيق المساعدة.

 الاتحاد الأوروبي



الإطار التشريعي27

AECID علبة الأدوات7. مجالات التدخل6. أدوات وإجراءات5.عمليات تدخل عامة

 2006-2010، "خطة عمل المساواة بين النساء والرجال"

 وتبرز خطة العمل هذه ضرورة تحسين الحوكمة وتؤكد على المنظور المزدوج للمساواة الجنسانية التي تستند إلى المنظور 
الجنساني )تحفيز المساواة الجنسانية في كل المجالات السياسية وكافة الأنشطة( والإجراءات الخاصة. "الميثاق الأوروبي 
من أجل المساواة الجنسانية" الذي تبناه "المجلس الأوروبي" في ربيع 2006 والذي يحض أيضا الدول الأعضاء على تنفيذ 

المنظور الجنساني.

 الاتحاد الأوروبي

 2007، معاهدة لشبونة
 تأكيد مبدأ المساواة الجنسانية وإدماجها في سياسات الاتحاد الأوروبي.

 الاتحاد الأوروبي

 2007، رسالة للمساواة الجنسانية وتمكين النساء ضمن سياسات التنمية، والتي انبثقت عنها "خطط عمل الاتحاد الأوروبي 
للمساواة الجنسانية وتمكين النساء".

 الاتحاد الأوروبي

 "أجندة فعالية المساعدات، باريس )2005(، وأكرا )2008( وبوسان )2011(.

 على الرغم من اعترافها بأن المساواة الجنسانية واحترام حقوق الإنسان واستدامة البيئة كأمور ضرورية لتحقيق آثار دائمة 
على معيش الناس وإمكانيات النساء والرجال والأطفال الفقراء، إلا أنها منقوصة بخصوص تعميم النوع الاجتماعي، على 
مستوى محتوى "إعلان باريس". وخلال التحضير لاجتماع أكرا، قام ما يزيد عن 200 منظمة للدفاع عن حقوق النساء 
بتبني "إعلان منتدى النساء" ، الذي شمل توصيات محددة تسعى إلى تأمين اعتماد المنظور الجنساني في إعلان باريس 
فضلا عن مقترح واضح بخصوص مؤشرات للتتبع، تسمح بتعزيز تطبيق التعميم الجنساني. وخلال "المنتدى رفيع المستوى 
الثالث حول فعالية المساعدات" الذي انعقد في أكرا خلال 2008، اعتبرت "خطة العمل" أن "المساواة الجنسانية واحترام 
حقوق الإنسان والاستدامة البيئية، كافتها ضرورية من أجل تحقيق الأثر الدائم على معيش الناس وإمكانيات النساء والرجال 
والأطفال الفقراء". وعقب ثلاث سنوات، خلال "المنتدى الرابع" المنعقد في بوسان، تم إبراز كون المساواة الجنسانية وتمكين 

النساء، كأدوات أساسية من أجل تحقيق نتائج على صعيد التنمية.

 منظمة التعاون 
والتنمية الاقتصادية 
CAD نظام /OECD

 2010-2015، "خطة العمل من أجل المساواة الجنسانية وتمكين النساء في التنمية"
 تم إيلاء أهمية خاصة لعملية تعميم النوع الاجتماعي في كافة السياسات الحكومية.

 الاتحاد الأوروبي

 2010-2011، الميثاق الأوروبي للمساواة الجنسانية

 حيث يم تعزيز الحوكمة من خلال إدماج المنظور الجنساني في كافحة مجالات التطبيق بما فيها العمل الخارجي للاتحاد 
الأوروبي.

 الاتحاد الأوروبي

 2011، "زيادة أثر سياسة التنمية في الاتحاد الأوروبي": "برنامج من أجل التغيير"

 ينص بشكل صريح على أن مساعدة الاتحاد الأوروبي ينبغي أن تتجه بشكل أولوي إلى القطاعات التي تمثل قواعد للتنمية 
الجنسين  بين  والمساواة  الإنسان  حقوق  احترام  يشمل  الذي  المفهوم  وهو  الجيدة  الحوكمة  بينها  ومن  والمستدامة  الدامجة 

والمشاركة في المجتمع المدني.

 الاتحاد الأوروبي

)CSW 59ª( 2015، الإعلان السياسي بمناسبة الذكرى العشرين للمؤتمر العالمي الرابع حول المرأة 

 اعتراف كامل وفعال بإعلان ومنهاج عمل بيجين، أي الأداة الرئيسية لإكمال العمل غير المكتمل من أجل تحقيق أهداف التنمية 
للألفية ومن أجل مواجهة المشاكل الرئيسية العالقة من خلال منظور واسع النطاق قادر على إحداث تغيير ضمن أجندة التنمية 
لما بعد 2015 وبشكل خاص بواسطة هدف التنمية المستدامة بخصوص تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء 

والفتيات.

 الأمم المتحدة

 أجندة ما بعد 2015

 أجندة التنمية لما بعد 2015 وأهداف التنمية المستدامة
 تجسّد المساواة بين الجنسين هدفا خاصا وشاملا ضمن باقي أهداف الأجندة.

 الأمم المتحدة

ضمن  النساء  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  بخصوص  الأوروبي  للاتحاد  الثانية  العمل  خطة   
التنمية 2020-2015

التمكين   / والاجتماعية  الاقتصادية  والحقوق  والنفسية  الجسدية  السلامة  التالية:  الثلاثة  المواضيعية  المحاور  هنا  وتبرز    
والصوت والمشاركة علاوة على محور رابع يتصل بتغيير العقلية المؤسساتية.

 الاتحاد الأوروبي
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2.3 التعاون الإنمائي الإسباني

ــك يجعــل مــن  ــوع الاجتماعــي، كل ذل ــد مأسســة منظــور الن ــى صعي ــه عل ــم تحقيق ــم إنجازهــا ومــا ت ــي ت إن الأعمــال الت
المســاواة الجنســانية إحــدى ملامــح هويــة التعــاون الإنمائــي الإســباني، كمــا هــو معــروف علــى الصعيــد الدولــي ضمــن 
ــة  ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــام 2011 )منظم ــة OECD لع ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــي CAD/منظم فحــص الثنائ

.)OECD, 2012

وتعتبــر إســبانيا، بفضــل مســيرتها، فاعــا مرجعيــا بــن المانحــن فــي حقــل النــوع الاجتماعــي ويعــود ذلــك بنســبة كبيــرة 
ــن  ــن ب ــا م ــب أنه ــى جان ــة إل ــي وضمــن سياســة التنمي ــد الوطن ــى الصعي ــم إحــرازه عل ــذي ت ــدم التشــريعي ال ــى التق إل

ــة. المانحــن الرئيســيين فــي مجــال المســاواة الجنســانية وحقــوق النســاء وبشــكل خــاص فــي أمريــكا اللاتيني

وقــد راهــن التعــاون الإنمائــي الإســباني، منــذ عــام 2005 بشــكل حــازم علــى المســاواة الجنســانية مــن خــال إدمــاج منظــور 
النــوع الاجتماعــي فــي التنميــة وكأولويــة أفقيــة وقطاعيــة، ســواء علــى صعيــد المخطــط العــام الثانــي وإســتراتيجية النــوع 
الاجتماعــي فــي التنميــة للتعــاون الإســباني ، أو  المخططــن الثالــث والرابــع، عــاوة علــى تنفيــذ "خطــة عمــل النســاء وبنــاء 
الســام" والموافقــة علــى خطــة العمــل القطاعــي للنــوع الاجتماعــي فــي التنميــة التــي تبنتهــا "الوكالــة الإســبانية للتعــاون 

."AECID الدولــي مــن أجــل التنميــة

وقــد مثــل المخطــط العــام الرابــع خطــوة إلــى الأمــام عندمــا أدرج تحفيــز حقــوق النســاء والمســاواة الجنســانية كإحــدى 
الخطــوط العريضــة للتعــاون الإســباني خــال الفتــرة 2016-2013. ويتــم الرهــان تحديــدا علــى المضــي قدمــا نحــو مزيــد مــن 
الفعاليــة علــى صعيــد تطــوّر وتنفيــذ الحقــوق الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة والثقافيــة للنســاء ومــا يتصــل بالعمــل، 
حيــث مــن الضــروري المواءمــة بــن  اعتمــاد التعميــم الجنســانية الحقيقيــة مــع السياســات الخاصــة التــي يتــم تحديدهــا 

فــي ثــاث مســتويات عملياتيــة، كمــا يلــي:

1. خطوط من أجل المساواة الرسمية
مواءمــة الأطــر التشــريعية للبلــدان مــع القوانــن الدوليــة حــول النــوع الاجتماعــي وخاصــة مــا يتصــل بالحقــوق  	–
ــد. ــة كل بل ــار ظرفي ــع اعتب ــة م ــية والإنجابي ــوق الجنس ــة و الحق ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــية والاقتصادي السياس

2. خطوط من أجل المساواة الواقعية
ــى  ــة ســواء عل ــز الحوكم ــن أجــل تعزي ــي م ــي وللتلاحــم الاجتماع ــوع الاجتماع ــة للن تشــجيع السياســات العام 	–

صعيــد المســارات الوطنيــة أو المحليــة وبالنســبة للمبــادرات الراميــة إلــى إدمــاج المســارات الإقليميــة.

3. أعمال خاصة من أجل تمكين النساء
تعزيــز المنظمــات النســوية والمدافعــة عــن حقــوق النســاء، ضمــن المجتمــع المدنــي والتــي تســتطيع أن تتيــح عامــا  	–

ــة وتحســن جــودة وفعاليــة المســاعدات. مُضاعفــا بشــأن الاســتفادة مــن مواطنــة كامل
ــات مــع  ــذي يطــال النســاء والفتي ــز ال ــف والتميي ــة أشــكال العن ــف كاف ــى تخفي ــي خطــوط خاصــة تســعى إل تبن 	–
ــرة بالبشــر والاســتغلال الجنســي  ــل المتاج ــن قبي ــة م ــالات شــديدة الصعوب ــى الح ــاص إل ــات بشــكل خ الالتف
وتشــويه الأعضــاء التناســلية الأنثويــة وتداعياتهــا، عــاوة علــى التمييــز والضعــف اللذيــن تعانــي منــه النســاء فــي 
الاقتصــاد والعمــل وبشــكل خــاص مــع يتعلــق باقتصــاد الرعايــة ووضــع عامــات المنــازل والاقتصــاد غيــر المنظــم 

والنســاء فــي المجــالات الريفيــة.
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كمــا أن "إســتراتيجية النــوع الاجتماعــي فــي التنميــة للتعــاون الإســباني )MAEC, 2007(، تنــص علــى مراحــل محــددة 
ــة للتعــاون الإســباني التــي  ــى جانــب مختلــف الإســتراتيجيات القطاعي ــك إل ــم النــوع الاجتماعــي. وذل مــن أجــل تعمي

تنــص علــى توجيهــات مــن أجــل التعميــم مــع كل قطــاع علــى حــدة.

ــة AECID"، فــإن "خطــة التطبيــق القطاعــي للنــوع  ــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنمي وفــي مجــال "الوكال
ــى خمســة خطــوط إســتراتيجية للعمــل: ــة AECID, 2010، تشــير إل الاجتماعــي والتنمي

المشاركة الاجتماعية والسياسية. 	n
مناهضة العنف ضد المرأة. 	n

الحقوق الجنسية والإنجابية. 	n
المرأة وبناء السلام. 	n

الحقوق الاقتصادية وحقوق العمل. 	n

كما أنها تراعي اتجاهين للتعزيز المؤسساتي:
التعميم. 	n

مأسسة منظور النوع الاجتماعي 	n

الأعمــال الــواردة فــي خطــة تطبيــق النــوع الاجتماعــي مــن أجــل اعتمــاد فعلــي لتعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي 
"الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID"، والتــي تنتظــم ضمــن مكوّنــن رئيســيين، كمــا يلــي:

التخطيط والبرمجة بناء على منظور النوع الاجتماعي. 	n
إدمــاج منظــور النــوع الاجتماعــي فــي مختلــف وحــدات "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة  	n

."AECID
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ــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل  ــة فــي "الوكال وكمــا يــرد فــي "دليــل التخطيــط وتتبــع الإدارة بشــأن نتائــج التنمي
التنميــة AECID" aecid, 2015 علــى المســتوى العــام وكافــة الإســتراتيجيات والبرامــج وعمليــات التدخــل، لمنظمــة "الوكالــة 
ــج  ــق النتائ ــن أجــل تحقي ــدورة إدارة رئيســية م ــا تخضــع ل ــة AECID"، فإنه ــن أجــل التنمي ــي م ــاون الدول الإســبانية للتع

المنشــودة والتحقــق منهــا:

بالنســبة للتعــاون الإســباني فــإن أداة التخطيــط الإســتراتيجي الجغرافــي، هــي "إطــار شــراكة البلــد" )MAP(، التــي ترشــد 
جهــود كافــة القطاعــات المنخرطــة بخصــوص نتائــج محــددة للإنجــاز، تــم تعريفهــا مــن طــرف البلــد نفســه بواســطة الحــوار. 
وبالنســبة لمنظمــة "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID"، فــإن الأداة الرئيســية هــي "البرنامــج 
ــة الإســبانية للتعــاون  ــه يتحــدد عمــل "الوكال ــدان الشــريكة. وفي ــق المباشــر ضمــن عملهــا مــع البل ــل للتطبي ــد"، القاب البل
الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" بخصــوص كل مــن النتائــج المحــددة فــي "إطــار شــراكة البلــد" MAP، حيــث يتــم تجســيد 
الخطــوط العريضــة والأهــداف والاســتراتيجات ذات الطابــع العــام التــي يزمــع تنفيذهــا علــى مــدى فتــرة تمتــد مــن ثــاث 
إلــى ســت ســنوات. وطالمــا أنــه ينبثــق عــن "إطــار شــراكة البلــد" ، فــإن "البرنامــج البلــد" لــه مــدة صلاحيــة تتزامــن معــه.

 وبهــذه الصــورة، ســنضع رهــن إشــارتك فــي هــذا الفصــل، الخطــوط العريضــة لتعميــم المنظــور الجنســاني فــي التخطيــط 
الإســتراتيجي3، والــذي ينــدرج ضمــن نمــوذج مفاهيمــي مشــترك يســمى "السلســلة المنطقيــة للنتائــج". ويتــم بواســطة تلــك 

السلســلة تحديــد العلاقــات القائمــة بــن النتائــج المطلــوب تحقيقهــا والأعمــال والمــوارد المتاحــة مــن أجــل ذلــك.

 وفــي هــذا الصــدد فــإن اعتمــاد تعميــم المنظــور الجنســاني، لا يمكــن فهمــه كمســألة تقنيــة صرفــة يمكــن معالجتهــا بواســطة 
إدخــال بعــض التغييــرات فــي المؤشــرات والأصــول والنتائــج بــل أنــه ينبغــي اســتحضارها فــي كافــة المســتويات:

 المستوى 1: نتائج الإنجاز "إطار شراكة البلد" 
 تغييرات في ظروف عيش النساء والرجال.

 الإسهام في تحقيق المساواة بين الجنسين وضمان حقوق النساء

 المستوى 2: النتائج المتوسطة "إطار شراكة البلد"
 مكتسبات نحو  المساواة بين الجنسين.

 المستوى 3: النتائج المباشرة أو المنتجات البرنامج البلد
 ممتلكات وخدمات أو تعزيز قدرات مطلوبة من أجل تحقيق مزيد من المساواة بين الجنسين.

 المستوى 4: أنشطة عمليات تدخل
 أعمال محددة موجهة إلى تمكين النساء والدفاع عن حقوقهن.

 المستوى 5: موارد عمليات تدخل
 رصد موارد بشرية متخصصة وموارد مالية من أجل أعمال محددة وتعميم المنظور الجنساني.

التخطيط
والصياغة

التنفيذ
والتتبع

التقييم
والمساءلة
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ــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" )فــي المقــر وفــي الميــدان(،  وحتــى يتســنى قيــاس جهــود "الوكال
علــى صعيــد كل مســتوى، مــن الأهميــة بمــكان تحليــل مــا هــي ظرفيــة الانطلاقــة ومعرفــة القــدرات الحقيقيــة لــدى معالجــة 
تعميــم المنظــور الجنســاني خــال اللحظــات الحاســمة مــن دورة التخطيــط. إن التفكيــر الجماعــي لكافــة الفــرق، قــد تســاعد 
"وحــدة النــوع الاجتماعــي" فــي المقــر والخبيــرات والخبــراء ونقــاط الاتصــال الخاصــة بالنــوع الاجتماعــي فــي الميــدان، 
علــى تحديــد وضــع القــدرات الكفيلــة بمعالجــة تعميــم المنظــور الجنســاني والتحالفــات والمقاومــات ونقــاط الدخــول وظرفيــة 

الجــدوى وجوانــب القــوة التــي يمكــن تعزيزهــا وغيــر ذلــك.

 وبالتالي، لدى اعتماد المنظور الجنساني في عمليات التخطيط لابد أن لا ننسى ما يلي:

عندمــا يكــون النــوع الاجتماعــي قطاعــا أولويــا، فذلــك لا يعنــي مباشــرة وجــود اعتمــاد لمنظــور جنســاني  	7
بشــكل منســجم، ضمــن التخطيــط الإســتراتيجي، بــل أنــه مــا زالــت هنــاك حاجــة إلــى  اعتمــاد التعميــم.

إن الأســئلة التــي ســتجدها فــي هــذا الفصــل، تســتند بالأســاس إلــى "دليــل تبنــي وتتبــع وتقييــم أطــر  	7
ــا. ــا جميع ــة عنه ــي الإجاب ــن الإلزام ــس م ــي لي ــي وبالتال ــع توجيه ــا طاب ــد ) MAEC, 2013(، له الشــراكة البل

إن القضايــا المطروحــة فــي هــذا الفصــل لا تزعــم إعطــاءك أجوبــة وحيــدة ولا تلقائيــة علــى كافة الإشــكالات  	7
التــي يطرحهــا تعميــم المنظــور الجنســاني. وإنمــا هــي بالأحــرى، دعــوة للتأمــل بشــأن مــا إذا كان تعميــم 
ــز  ــط وتعزي ــق التخطي ــة وثائ ــن مراحــل صياغ ــي كل واحــدة م ــم بشــكل ســليم ف ــور الجنســاني، ت المنظ
ــا  ــي عملن ــاني" ف ــور الجنس ــم المنظ ــة تعمي ــي "ثقاف ــا وتبن ــم تحديده ــي ت ــا الت ــر ضعف ــب الأكث الجوان

اليومــي.

ــة  ــت فــي عملي ــك إذا كن ــي أن ــك يعن (، فذل ــى إحــدى المســائل، ســلبيا ) ــك عل وفــي حــال كــون جواب 	7
الإعــداد ) مثــا لمذكــرة مفهــوم فــي عمليــة "إطــار شــراكة البلــد" MAP(، فإنــه ينبغــي تعزيــز ذلــك الجانــب، 

وأمــا فــي حــال تقييــم المســتندات المحالــة، فعليــك القيــام بتوصيــة مــن أجــل التحســن.

ولا يمكننــا أن نغفــل أن محــور النــوع الاجتماعــي، يتغيــر وفــق كل ســياق جغرافــي، وبالتالــي لابــد مــن  	7
بــذل جهــود مــن أجــل تأويــل وتكييــف المســائل المقترحــة لــكل عمليــة تدخــل أو واقــع مختلــف لــكل بلــد.

ومــن الأهميــة بمــكان تأمــن مشــاركة الشــخص الــذي يمثــل نقطــة الاتصــال للنــوع الاجتماعــي )فــي مقــر  	7
وحــدة النــوع الاجتماعــي فــي قســم التعــاون القطاعــي وفــي الميــدان، أي مســؤول النــوع الاجتماعــي فــي 
المكتــب التقنــي للتعــاون( الــذي يتحمــل مســؤولية مراجعــة مــدى تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي كل 

واحــدة مــن مراحــل مســارات التخطيــط.
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1.4 أطر شراكة البلد 

وكمــا ســبقت الإشــارة، فــإن "إطــار شــراكة البلــد" يمثــل إســتراتيجية متقاســمة للشــراكة علــى مســتوى كل بلــد، حيــث 
تحــدد الأهــداف والــرؤى المشــتركة للتنميــة البشــرية والقضــاء علــى الفقــر، والــذي يجــب أن يأخــذ بعــن الاعتبــار المقاربــات 

التعميميــة التــي تحددهــا أجنــدة الفعاليــة.

أدوات التعاون الإنمائي الإسباني المتاحة
دليــل تبنــي وتتبــع وتقييــم أطــر شــراكة البلــد )MAEC, 2013(، بمــا فيــه الملحــق 2 بخصــوص "توجيهــات مــن أجــل إدمــاج 

الأولويــات الشــاملة: أي حقــوق الإنســان والنــوع الاجتماعــي فــي التنميــة والتنــوع والاســتدامة البيئيــة".

توجيهات من أجل اعتماد التعميم

قائمة التحقق
بعــد أخــذ هــذه التوصيــات بعــن الاعتبــار، فــإن "الدليــل" ســيضحى بمثابــة الأداة الرئيســية التــي نســتعين بهــا فــي عملنــا. 
ــة ممــا إذا كانــت تشــمل بشــكل  وستســاعدك قائمــة التحقــق التــي نضعهــا بــن يديــك الآن، علــى التحقــق فــي كل مرحل
ســليم تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي مــع التوجيهــات الــواردة فــي "الدليــل" والملحــق 2. وننصحــك بــأن تســتخدم هــذه 

القائمــة فــي الاتجاهــن التاليــن:

المســائل التــي ينبغــي عليــك طرحهــا، ذات الطابــع التوجيهــي وليــس التدقيقــي، فــي بدايــة كل مرحلــة علــى حــدة  	–
ــي". ــوع الاجتماع ــة الن ــار "رؤي ــن الاعتب ــذ بع ــا نأخ ــن أنن ــن أجــل تأم م

وبعــد إكمــال مســودة كل واحــدة مــن المراحــل، لابــد مــن التأكــد ممــا إذا كنــا فعــا اعتبرنــا تلــك المســائل وإذا مــا  	–
كان ينبغــي تعزيــز الجوانــب التــي نراهــا قابلــة للتقويــم.
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 قائمة التحقق

 المرحلة 1. الانطلاق المحطة 0: مذكرة المفهوم

)GEC( تشكيل المجموعة المستقرة للتنسيق 
 هل يوجد الشخص خبير النوع الاحتماعي ضمن المكتب التقني للتعاون OTC؟

 هل تم تحديد فاعلي التعاون الإنمائي الإسباني الذين بإمكانهم الإسهام بقيمة إضافية للنوع الاجتماعي؟

 هل تشمل مراجع TdR التابعة للمجموعة المستقرة للتنسيق GEC تعميم النوع الاجتماعي؟

 تحليل السياق
 هل تم تسليط الضوء على واقع النساء والفتيات في البلاد؟

والتعليم  )الاقتصاد  تمت دراستها  التي  المجالات  الاجتماعي في مختلف  النوع  وتحليل  الجنس  بناء على  بيانات منفصلة  تقديم  يتم   هل 
والسياسة والصحة وغيرها....( ؟

 خطط وطنية للتنمية وخطط قطاعية
 هل تمت دراسة الإطار التشريعي الوطني الموجود في مجال المساواة بين الجنسين؟

 هل توجد موارد كافية )مالية وبشرية وغيرها( في البلد لتطبيق تلك القوانين وخطط المساواة؟

 هل أخذت سائر السياسات القطاعية بالحسبان الأثر المميز على النساء والرجال ويم اتخاذ إجراءات محددة؟

 هل تستجيب للالتزامات الدولية التي وقعها البلد في مجال المساواة بين الجنسين؟

 ماذا؟ التعاون الإنمائي الإسباني أنجز في البلد
 هل تم تحديد كافة عمليات التدخل المتصلة بالنوع الاجتماعي المدعومة من طرف التعاون الإنمائي الإسباني؟

 أين؟ المناطق الجغرافية للعمل وخطوط التدخل في كل منها على حدة

 هل يعمل التعاون الإنمائي الإسباني في مناطق البلد التي تعاني من  قدر أكبر من الهشاشة على صعيد حقوق النساء؟

 تنسيق الفاعلين في التعاون الإنمائي الإسباني
 هل تم تحديد كافة الفاعلين الذين يعملون في النوع الاجتماعي؟

 هل توجد في البلد مجالات للتنسيق من قبيل "لجان" أو "مجموعات" للمانحين في مجال المساواة بين الجنسين؟

 عمليات تقييم متاحة
 هل تشتمل التقييمات المتاحة على دراسة لأثر النوع الاجتماعي؟

 هل تم إنجاز تقييم خاص بالنوع الاجتماعي؟

DAFO "دراسة "دافو 
 هل تم إدراج دراسة النوع الاجتماعي؟

 الحوار مع البلد الشريك
 هل تم تحديد المؤسسة الحكومية المسؤولة عن المساواة بين الجنسين؟

 ومنظمات المجتمع المدني الملتزمة بالمساواة بين الجنسين؟
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 هل توجد مجالات مشتركة للحوار؟ )مثلا لجان قطاعية وغيرها(

 رؤية مستقبلية، ما هي وجهتنا؟
 هل تم تحديد التحديات التي تواجه البلد من أجل تحقيق المساواة بين الرجال والنساء في كافة قطاعات التنمية؟

 هل تم تحديد أوجه التقدم والمعيقات التي تواجه "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" ومانحين آخرين للنوع الاجتماعي في مجال 
تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 خطة عمل.
 هل تم التخطيط لعقد اجتماعات مع منظمات ومؤسسات متخصصة في النوع الاجتماعي؟

 قائمة التحقق

 المرحلة 1، المحطة 1. الدراسة

 الاستتباب الديمقراطي

 بناء على المعلومات الواردة في "ملاحظة المفهوم"، هل تمت دراسة درجة مشاركة المؤسسات الحكومية في البلد الشريك، المعنية بالمساواة 
بين الجنسين، في رسم سياسات وبرامج التنمية ومكافحة الفقر أو سياسات أخرى؟

 وماذا عن منظمات المجتمع المدني وبشكل خاص النسوية منها والمدافعة عن حقوق النساء وهل هي منخرطة بشكل نشيط؟

 الاتساق نوعية حوار السياسات مع البلد الشريك
 هل سلطات البلاد مستعدة لإدماج مساواة الجنسين في أجندتها؟

 هل تشارك بنشاط، المؤسسة الحكومية المسؤولة عن المساواة بين الجنسين؟

 هل يتم تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني وبشكل خاص النسوية منها والمدافعة عن حقوق النساء؟

 وفي حال سلبية المسألتين السابقتين، هل تم تحديد العوائق التي تحول دون تلك المشاركة؟

 وهل تم اتخاذ إجراءات بخصوص تحسين تلك المشاركة؟

 استخدام الأنظمة الوطنية
 هل توجد بيانات مفصلة وفق الجنسين )تحديدا، إحصاءات رسمية(؟

 هل توجد معلومات لمتغيرات أخرى تعكس تمييزات مزدوجة أو ثلاثية )السن أو الإعاقة أو التوجه الجنسي أو العرق أو غيرها...(؟
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 قائمة التحقق

 المرحلة 3، المحطة 1. إستراتيجيات الشراكة

 موارد
 هل تم رصد حدا أدنى من الميزانية لتأمين تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 إتّساق السياسات
 هل يوجد في البلد بعض الفاعلين الإسبان الذين ينتهك نشاطهم حقوق النساء والفتيات؟

 نظام التتبع والتقييم
 هل توجد بيانات مفصلة وفق الجنس ودراسة للنوع الاجتماعي مناسبة تعكس إلى أي حد يسهم التعاون الإنمائي الإسباني في المساواة 

بين الجنسين والدفاع عن حقوق النساء؟
 هل يتم التعاون مع المنظمات المتخصصة في النوع الاجتماعي سواء حكومية أو من المجتمع المدني، كانت انخرطت في المحطات السابقة؟

 المساءلة المتبادلة
 هل تشمل المعلومات التي تم تقديمها التقدم المحرز على صعيد المساواة بين الجنسين وحقوق النساء؟

 هل تشارك المنظمات الأبرز في البلد الشريك، المتخصصة في النوع الاجتماعي سواء الحكومية أو التابعة للمجتمع المدني؟

 المرحلة 2. تنفيذ التتبع والتقييم
حتى يتسنى دراسة هذا الفصل عليك أن تراجع التوجيهات الواردة في الفصل 5 "التوجيهات العامة لعمليات تدخل "الوكالة 

.""AECID الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية
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2.4 برنامــج البلــد للوكالــة الاســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل 
التنميــة

وكمــا ســبقت الإشــارة، بالنســبة لـــ "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" وانطلاقــا مــن "إطــار 
ــع  ــك م ــق المباشــر لعمل ــع التطبي ــد" م ــج البل ــي "البرنام ــإن الأداة الرئيســية للبرمجــة الإســتراتيجية ه ــد"، ف شــراكة البل

ــدان الشــريكة. البل

إنهــا الأداة المرجعيــة مــن أجــل تحديــد عمليــات التدخــل فــي البلــد، حيــث أنــه بعــد المصادقــة عليــه، ينبغــي للمــوارد التــي 
ترصدهــا "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" أن تركــز بشــكل رئيســي علــى تحقيــق النتائــج 

الــواردة فيــه.

ويعتبر"البرنامــج البلــد" وثيــق الصلــة بإطــار شــراكة البلــد MAP بخصــوص مضمونــه وصلاحيتــه الزمنيــة. ويشــمل كلاهمــا 
ــد" ينبثــق عــن  ــى أن مضمــون "برنامــج البل ــد" MAP. ويشــار إل ــة التــي يحددهــا "إطــار شــراكة البل ــرة الزمني نفــس الفت
"إطــار شــراكة البلــد" MAP حيــث يجسّــد نشــاط "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" بشــأن كل 

نتيجــة محــددة فيــه.

كمــا يعتبــر هــدف  اعتمــاد التعميــم أمــرا رئيســيا فــي مرحلــة التخطيــط مــن أجــل تأمــن اســتدامة إســتراتيجية العمــل، 
كمــا يلــي:

من خلال تيسير فرصة إدماج / تعزيز منظور النوع الاجتماعي في التنمية4 . 	–

ووضع عناصر خاصة للنوع الاجتماعي في إطار تدبير نتائج التنمية وبشكل خاص المنتجات ومؤشراتها. 	–

وربــط الأشــخاص الخبــراء فــي النــوع الاجتماعــي مــن "وحــدات التعــاون فــي الخــارج" UCEs و/أو نقطــة الاتصــال  	–
فــي غيــاب الأولــى فضــا عــن دعــم الــدور القيــادي لوحــدة النــوع الاجتماعــي فــي المقــر ضمــن عمليــة المراجعــة.

ويتشــكل "البرنامــج البــل" بشــكل رئيســي مــن إطــار نتائــج ونــص يوجــز الأفــكار الرئيســية للموقــع الإســتراتيجي المحــدد 
فــي "إطــار شــراكة البلــد" والجوانــب الهامــة مــن برنامــج التعــاون لـــ "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة 

AECID" فــي البلــد المعنــي والمخاطــر التــي ترافقــه.

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
والآن نقــدم لــك قائمــة للتحقــق برفقــة عــدد مــن المســائل التــي ينبغــي أخذهــا بعــن الاعتبــار ســواء بالنســبة لصياغــة إطــار 
ــك التأكــد ممــا إذا تــم إدمــاج تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي  النتائــج كمــا بالنســبة للجانــب التحريــري، التــي تتيــح ل
بشــكل فعلــي. وبشــكل تكميلــي، نوصــي بإلحــاح بــإدراج فصــل خــاص حــول كيفيــة تطبيــق تعميــم منظــور النــوع الاجتماعي 

ضمــن الطــرح الشــامل لبرنامــج البلــد.
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4. مسارات التخطيط3. الإطار التشريعي1. وصايا 2. إطار المفهوم

 قائمة التحقق

 إعداد إطار النتائج
 هل تم تحديد منتجات في مصفوفة نتائج التنمية من شأنها الإسهام في المساواة بين النساء والرجال؟

 هل يتم اعتبار مؤشرات النوع الاجتماعي ترتبط بالمنتجات المذكورة؟

 هل تم رصد موارد )مالية وبشرية متخصصة( من أجل تأمين تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 هل تم تحديد المخاطر الرئيسية أو التهديدات التي قد تؤثر على التقدم نحو المساواة بين الجنسين؟

 هل يمكن تقليص أثر أو إمكانية حصول تلك المخاطر أو التهديدات؟

 وبخلاف ذلك، هل تم طرح منتجات أو أنشطة جديدة؟

 أو، هل تم تغيير إطار النتائج وفق هذه الظروف؟

 صياغة الجزء التحريري

 هل يتم اعتبار المعلومات الأهم لتشخيص النوع الاجتماعي الذي تم إنجازه ضمن "إطار شراكة البلد"؟

 هل تمت دراسة الأسباب التي تحد من مشاركة النساء في مختلف دوائر القرار وما يحول دون استفادتهن من أعمال التنمية؟

 هل تم إدماج تعميم منظور النوع الاجتماعي بشكل فعلي على مستوى المنتجات في القطاعات ذات الأولوية؟

 وفي حال وجودها، هل تمت دراسة البيانات المفصلة وفق الجنسين؟

 ومتغيرات أخرى مثل السن والعرق والتوجه الجنسي وغيرها....؟

 وهل تمت دراسة المخاطر والتهديدات الرئيسية بشأن تحقيق المساواة بين الجنسين؟

 هل تم تقييم العمل الذي  تم إنجازه في "المنظور الجنساني في التنمية" GED من طرف مانحين آخرين من أجل اعتبار إمكانيات الاستفادة 
من أعمال وأهداف التنمية بالنسبة للنوع الاجتماعي بخصوص أعمال محددة تتصل بتعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 هل تم توطيد وتشجيع فضاءات العمل المشترك في مجال تعميم منظور النوع الاجتماعي مع مانحين آخرين أو حكومات وطنية أو محلية أو 
منظمات من المجتمع المدني في البلد وكافة شركاء "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID"؟

 هل تم تأمين مشاركة المؤسسات الحكومية المسؤولة عن المساواة بين الجنسين ومنظمات المجتمع المدني وبشكل خاص النسوية منها والمدافعة 
عن حقوق النساء، خلال مسارات الحوار والتنسيق؟

 هل تم وضع نظام للتتبع من أجل التحقق من إحراز النتائج بخصوص تقليص هوة المساواة بين الجنسين وتمكين النساء؟

 هل يُزمع تقييم أثر النوع الاجتماعي في  عمليات التقلييم المبرمجة؟



مسارات التخطيط41
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عامة لعمليات تدخل

الوكالة الإســبانية للتعــاون الدولي 
AECID مــن أجــل التنمية
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

بعض التأملات الأولية

انطلاقــا مــن أنــه لا يوجــد عمــل محايــد تجــاه النــوع الاجتماعــي، مــن الأهميــة بمــكان لــدى معالجــة تعميــم منظــور النــوع 
الاجتماعــي فــي كل أداة، مراعــاة الأثــر المختلــف )ســواء إيجابيــا أو ســلبيا كان( الناجــم عــن عمليــات التدخــل فــي حيــاة 

النســاء والرجــال والفتيــات والأطفــال ومــدى اســتفادتهم مــن حقوقهــم.

وبالتالي، لدى اعتماد المنظور الجنساني طوال دورة إدارة عمليات التدخل، لابد أن لا ننسى ما يلي:

ــة  ــي مرحل ــى حــدة. وســتجد ف ــة وكل عل ــا كاف ــة عليه ــا الإجاب ــس إجباري ــي لي ــة وبالتال ــة توجيهي للأســئلة وظيف 	√
الصياغــة، بالتفصيــل تحــت مســمى "مســائل مهمــة"، كل الجوانــب التــي يجــب أخذهــا بعــن الاعتبــار مــن أجــل 
تأمــن تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي وجملــة مــن الأســئلة التــي ســيكون مــن المناســب أخذهــا بعــن الاعتبــار 

مــن أجــل تعميــق التحليــل.

إن القضايــا المطروحــة فــي هــذا الفصــل لا تزعــم إعطــاءك أجوبــة وحيــدة ولا تلقائيــة علــى كافــة الإشــكالات التــي  	√
ــم إدراجهــا بشــكل  ــم المنظــور الجنســاني. إنهــا بالأحــرى دعــوة مــن أجــل التفكيــر فــي مــا إذا ت يطرحهــا تعمي
ســليم وإذا تــم اعتمــاد "ثقافــة التعميــم" فــي عملنــا اليومــي، مــع منحــك بعــض التوصيــات والتحســينات التــي 

يجــب مراعاتهــا، لكــن دون أن نزعــم تقديــم حلــول جاهــزة.

ــو الاقتصــادي  ــم والصحــة والنم ــات )التعلي ــق القطاع ــق وف ــم التحق ــع قوائ ــل م ــات تتكام ــا أن هــذه التوجيه كم 	√
وغيرهــا( الــواردة فــي علبــة الأدوات 1.

ولا يمكننــا أن نغفــل أن محــور النــوع الاجتماعــي، يتغيــر وفــق الســياق الجغرافــي، وبالتالــي لابــد مــن بــذل جهــود  	√
مــن أجــل تأويــل وتكييــف المســائل المقترحــة لــكل عمليــة تدخــل أو واقــع مختلــف لــكل بلــد.

وفــي حــال كــون عمليــة التدخــل أو المشــروع، عبــارة عــن "عمــل إنســاني" أو  لــه صلــة بالتربيــة مــن أجــل التنميــة،  	√
ــن  ــا فــي هذي ــذي يشــمل توجيهــات ومســائل خاصــة لمراعاته ــل عــن الاســتئناس بالفصــل 7 ال لا يجــب أن نغف

الحقلــن للعمــل.

وفي حال عملك على أداة محددة، لابد من الاطلاع أيضا على الفصل 6 من هذا "الدليل". 	√

وفــي نهايــة المطــاف، لابــد مــن التذكيــر بــأن تحليــل النــوع الاجتماعــي يجــب أن يكــون حاضــرا فــي كل دورات  	√
ــل. ــات التدخ عملي
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توجيهات من أجل اعتماد التعميم

المرحلة 1. الصياغة والتقييم

والآن نــزودك بالتوجيهــات التــي ينبغــي تطبيقهــا ســواء علــى صياغــة عمليــات التدخــل أو تقييمهــا، مــن أجــل تأمــن التطبيــق 
ــة  ــات التدخــل "الوكال ــة عملي ــن "الشــكل الأساســي لصياغ ــا م ــك انطلاق ــوع الاجتماعــي وذل ــم منظــور الن ــي لتعمي الفعل

الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" مــع التوجــه نحــو النتائــج".

بيانات عامة
:CAD رموز

رعاية الصحة الإنجابية 		 CRS 13020

رعاية الصحة الإنجابية 	 	CRS 1302000

دعم رعاية ضحايا العنف ضد المرأة 		 CRS 1302001

رعاية التوليد 	 	CRS 1302002

رعاية المواليد والمخاض 	 	CRS 1302003

النضال من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتشجيع حقوق النساء 	 	CRS 1516003

إزالة العنف ضد النساء والفتيات9 		 CRS 15180

منظمات ومؤسسات المساواة بين الجنسين 		 CRS 1517000

المشاركة الاجتماعية والسياسية للنساء 	 	CSE 1517001

مناهضة العنف ضد المرأة. 		 CSE 1517002

المرأة وبناء السلام. 		 CSE 1517003

التمكين الاقتصادي للنساء 		 CSE 1517004

التعزيز المؤسساتي للنوع الاجتماعي. 	 	CSE 1517005

يشــار إلــى أن رمــوز CSE فقــط يمكــن اســتخدامها كمعاييــر للتصنيــف فــي المجــال الداخلــي لـــ "الوكالــة الإســبانية للتعــاون 
الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" )فــي إطــار "مشــروع إدمــاج المعلومــة(، مــع الإحالــة الرســمية لـــ المســاعدات الرســمية 

للتنميــة AOD للنــوع الاجتماعــي مــن خــال الرمــوز CRS 1516003 و 13020 و 1517000.
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

علامات النوع الاجتماعي:

الرئيســي )ابتدائــي(: عندمــا يكــون هــدف المســاواة بــن الجنســن أساســيا فــي تصميــم عمليــة التدخــل وأثرهــا  	n

ــذا  ــل كان متاحــا إنجــاز ه ــي: ه ــن الســؤال التال ــب ع ــي نســتطيع أن نجي ــا. وبالتال ــرا صريحــا فيه ــل أم ويمث
ــدف؟ ــذا اله النشــاط دون ه

هــام )ثانــوي( عندمــا تكــون الغايــة الرئيســية مــن النشــاط أمــرا آخــر، وإن تــم تشــجيع المســاواة بــن الجنســن  	n
ــات. ــوق النســاء والفتي ــن حق ــاع ع والدف

غير موجه: عملية التدخل لا تسعى إلى التقدم على مسار المساواة بين النساء والرجال. 	n

ولمزيد من المعلومات حول كيفية تطبيق هذه العلامات ، انظر في علبة الأدوات رقم 3.

المجال الإستراتيجي أو البرنامج الذي تندرج فيه عملية التدخل

إطار نتائج البرنامج:

حتــى يتســنى تقييــم مــا إذا كان التدخــل يســتجيب للأولويــات المؤطّــرة فــي "برنامــج البلــد"، مــن وجهــة النظــر  	–
ــة: ــا أن نطــرح الأســئلة التالي ــة، علين ــة و/أو التعميمي القطاعي

 أسئلة رئيسية

 هل يسهم ذلك التدخل في إحداث تغييرات إيجابية في ظروف معيش النساء والفتيات؟                                                                              

 وفي مزاولة أو سلوك المؤسسات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني المسؤولة عن المساواة بين الجنسين والدفاع عن حقوق الإنسان؟                             

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

 إدراج النتائج بشكل صريح وإضافة أنشطة خاصة من شأنها أن تضمن حقوق النساء.

 دراسة إلى أي حد يمكن إشراك المؤسسات العمومية ومنظمات المجتمع المدني مع اعتبار ذلك بشكل خاص في الصياغة.

 كما يجب علينا أن نرى إذا ما تم اعتبار ما يلي ...

 تسهم عملية التدخل في إنجاز السياسات والاتفاقات أو تطبيق خدمات لم تكن موجودة وتعتبر كافتها ضرورية من أجل المساهمة في تقليص عدم المساواة 
بين الرجال والنساء.
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الخط الرئيسي للعمل للمخطط العام الذي يشمل التدخل:

إذا تعلــق الأمــر بعمليــة تدخــل خاصــة بالنــوع الاجتماعــي أو تســهم بشــكل جزئــي فــي التوجيــه رقــم 5 مــن المخطــط العــام 
فــإن تصنيفهــا ســيكون فــي أحــد خطــوط العمــل التاليــة:

 مواءمة الأطر التشريعية للبلدان مع القوانين الدولية حول النوع الاجتماعي وخاصة ما يتصل بالحقوق الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية والحقوق الجنسية والإنجابية مع اعتبار ظرفية كل بلد.

 خطوط من أجل المساواة 
الرسمية

صعيد  على  سواء  الحوكمة  تعزيز  أجل  من  الاجتماعي  وللتلاحم  الاجتماعي  للنوع  العامة  السياسات  تشجيع   
Å المسارات الوطنية

 خطوط من أجل المساواة 
الرسمية

 تعزيز المنظمات النسوية والمدافعة عن حقوق النساء، ضمن المجتمع المدني والتي تستطيع أن توجد عاملا مُضاعفا 
بشأن الاستفادة من مواطنة كاملة وتحسين جودة وفعالية المساعدات.

 تبني خطوط خاصة تسعى إلى تخفيف كافة أشكال العنف والتمييز الذي يطال النساء والفتيات مع الالتفات بشكل 
خاص إلى الحالات شديدة الصعوبة من قبيل المتاجرة بالبشر والاستغلال الجنسي وتشويه الأعضاء التناسلية 
الأنثوية وتداعياتها، علاوة على التمييز والضعف اللذين تعاني منه النساء في الاقتصاد والعمل وبشكل خاص مع 

يتعلق باقتصاد الرعاية ووضع عاملات المنازل والاقتصاد غير المنظم والنساء في المجالات الريفية.

 أعمال خاصة من أجل تمكين 
النساء

معايير فعالية المساعدة
حتى يتسنى دراسة هذا الفصل عليك أن تراجع التوجيهات الواردة في الفصل 1.4 "إطار شراكة البلد".
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التعريف
ــون آخــرون  ــة التدخــل // الأشــخاص الموجهــة إليهــم مباشــرة أو فاعل ــون مــن عملي الأشــخاص المســتفيدون النهائي

منخرطــون:

 أسئلة رئيسية

 هل المستفيدون يتم وصفهم من خلال بيانات مفصّلة وفق الجنسين؟

 هل يتم تأمين المشاركة الحقيقية والفعلية للنساء ومنظماتهن في الأنشطة الواردة في عملية التدخل؟

 هل تمت دراسة التكاملية مع فاعلين أو أدوات أخرى تعمل من أجل المساواة بين الجنسين؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

تحديد الواقع أقصى ما يمكن ومختلف المشاكل المتصلة بالنساء والرجال. 	n

وفي حال عدم وجود بيانات رسمية، لابد من مراجعة مصادر بديلة أخرى )تقارير الهيئات الدولية مثل برنامج الأمم المتحدة من أجل التنمية أو الأمم  	n
المتحدة للنساء أو منظمات من المجتمع المدني(.

إن النساء لا  يستطعن دائما التعبير بكامل حريتهن في الفضاءات المختلطة، ما يجعل من المستحسن مراعاة الفضاءات الخاصة بالنساء )بشكل  	n
فردي و/أو جماعي(، الأمر الذي سيؤمّن مشاركة أكثر نشاطا ومواءمة للوقت الذي بحوزتهن.

 كما يجب علينا مراعاة ما يلي ...

تم التأكد من أن النساء يشكلن مجموعة منسجمة في ما بينها ولهن مصالح واحتياجات مشتركة أو  إذا كان الأمر عكس ذلك لا بد من  	n
مراعاة ظروف كل امرأة على حدة )الطبقة الاجتماعية والحالة المدنية والسن والعرق(.

تم تحديد فاعلين آخرين منخرطين لم يتم التصريح بمصالحهم المتصلة بالنوع الاجتماعي. 	n

المشاكل التي تجب معالجتها وبدائل للحلول المقترحة:

 أسئلة رئيسية

هل تتضرر النساء بشكل مباشر أكثر من المشاكل التي تم تعريفها، مقارنة بالرجال.

هل يتم توصيف الإطار التشريعي الوطني القائم والالتزامام السياسية الدولية التي وقع عليها البلد بخصوص المساواة بين الجنسين؟10

عند دراسة البدائل، هل تم إعطاء وزن هام للمعايير المتصلة بالمساواة بين الجنسين؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

القيام بدراسة للسياق الاقتصادي والاجتماعي والسياسي مما من شأنه السماح بتسليط الضوء على صورة النساء والفتيات المتضررات من تلك  	n
المشاكل ولماذا هي إشكالية بالنسبة لهن وكيفية تأمين حقوقهن في بلد و/أو منطقة عملية التدخل.

التأكد مما إذا كانت البدائل المختارة، تعكس مصالح وأولويات النساء والرجال. 	n

لابد أن نؤمن خلال اختيار إستراتيجية التدخل، مشاركة نشيطة للنساء أو المنظمات التي تمثل مصالحهن، في عملية اتخاذ القرار. 	n

 كما يجب علينا مراعاة ما يلي ...

 إذا ما تم اعتبار أن النساء والفتيات قد يعانين من أصناف أخرى من التمييز مثل ما له صلة بالتنوع الجنسي أو الانتماء إلى عرق أو ديانة 
ما أو الإعاقة أو مكان الولادة )الحواضر/ الأرياف( أو وضع الهجرة أو النزوح أو اللجوء وغيرها.
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منطق التدخل
الهدف العام:

 أسئلة رئيسية

 هل يستجيب للاحتياجات الإستراتيجية للنساء؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

 صياغة "الهدف العام بحيث يشار  بصريح القول إلى كيفية تحسينه لحقوق النساء وتأمينها.

الهدف الخاص:

 أسئلة رئيسية

 بأي طريقة يمكن أن يسهم "الهدف الخاص" في تقليص عدم المساواة بين الرجال والنساء؟

 هل يوجد هدف خاص للنوع الاجتماعي؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

 لابد من أن ندرج على الأقل هدفا خاصا واحدا يعكس كيف يمكن لعملية التدخل أن تسهم في إزالة عدم المساواة بين النساء والرجال.

 كما يجب علينا مراعاة ما يلي ...

 تعتبر الأهداف الخاصة منسجمة وتعكس تحليل النوع الاجتماعي الذي تم إنجازه.

نتائج:

 أسئلة رئيسية

 هل تسهم النتائج في تقليص/إزالة عدم المساواة بين النساء والرجال؟

 هل تشمل النتائج المنشودة تحقيق توزيع متكافئ للمنافع )الاقتصادية والاجتماعية( للتدخل؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

التأكد مما إذا كان يؤخذ بعين الاعتبار ، بشأن توزيع منافع التدخل، أدوار ومسؤوليات النوع الاجتماعي. 	n

دراسة ما إذا كانت النتائج تعود بالنفع على النساء والرجال على حد سواء وبأي نسبة وإبراز ذلك بشكل صريح في صياغة النتائج. 	n
 كما يجب علينا مراعاة ما يلي ...

إذا كان تحقيق النتائج سيسهم في توعية الرجال والأطفال بخصوص حقوق النساء والفتيات. 	n

إذا ما تم اعتبار ما هي المهارات أو القدرات التي يحتاج إليها مختلف أصحاب الحقوق والواجبات والمسؤوليات من أجل ممارسة  	n
وظائفهم بشكل سليم مع ضمان المساواة بين الجنسين.
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الأنشطة الرئيسية وبرمجتها:

 أسئلة رئيسية

 إذا تم اعتبار أدوار النوع الاجتماعي والتوزيع الجنسي للعمل عندما تم تصميم الأنشطة؟

 هل تم اعتبار الأعمال الخاصة الموجهة إلى تغيير تلك الأدوار وتحفيز مشاركة النساء؟

 هل تسهم الأنشطة في تعزيز قدرات المؤسسات العمومية والمنظمات النسوية والمدافعة عن حقوق النساء التي تعمل لصالح المساواة بين 
الجنسين؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

تسليط الضوء على مجمل الأنشطة التي جرت العادة على عدم اعتبارها كعمل والتي تقوم بها النساء )مثلا الأشغال المنزلية ورعاية الأشخاص غير  	n
المستقلين أو الأعمال لصالح الجماعة(.

عن مسؤولياتهم  تنبثق  التي  والاحتياجات  المشاكل  وتحديد  والرجال  النساء  على  للعمل،  الجنسي  التوزيع  عن  الناجمة  التداعيات  مختلف  تحديد  	n
وواجباتهم اليومية.

اعتبار الأثر الذي سينجم عن التدخل على عبء عمل النساء والرجال وتحديد إذا كانوا مستعدين جميعهم ويتحلون بالمرونة الضرورية من أجل القيام  	n
بالأنشطة الواردة في المشروع.

لابد أن نتفادى الاعتقاد الضمني بأن بعض المشاريع ستكون مفيدة لوضع النساء في المجتمع فقط لكونهن هن المستفيدات أو أنهن يشاركن في تخطيط  	n
المشروع.

 كما يجب علينا مراعاة ما يلي ...

إذا كانت الأنشطة تشمل عبئا إضافيا لعمل النساء. 	n

إذا كان يتم تحفيز الوعي ومشاركة الرجال والأطفال على الصعيد الفردي والجماعي في إزالة مظاهر عدم المساواة بين الجنسين. 	n

إذا ما كان يتم الإسهام في تسليط الضوء على عمل النساء وتثمينه. 	n

إذا ما كان يزمع القيام بأنشطة جماعية أو إستراتيجيات أخرى لمعالجة نزاعات تتسبب فيها مساءلة الأدوار المسندة تقليديا للنساء  	n
والفتيات.

إذا ما كانت تشارك في المشروع منظ مات محلية ولا سيما النسوية منها والمدافعة عن حقوق النساء. 	n

إذا ما تم توقع خدمات ودعم الترجمة من أجل تيسير مشاركة النساء غير الناطقات باللغة الإسبانية. 	n

إذا ما كان الأشخاص المسؤولون عن تنفيذ الأنشطة لهم تأهيل في مجال النوع الاجتماعي. 	n
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مؤشرات ومصادر التحقق وغايات الممارسة

مــن أجــل صياغــة و/أو  تقييــم هــذه الجوانــب، نوصيــك باســتخدام التوجيهــات الــواردة فــي "علبــة الأدوات 2" مــن أجــل 
إنجــاز المؤشــرات الكميــة والنوعيــة بنــاء علــى نمــاذج مواضيعيــة.

مخاطر

 أسئلة رئيسية

 هل يتتم بشكل صريح  مراعاة العوامل أو تعارض المصالح التي قد تؤثر على نجاح عملية التدخل من أجل إحراز أثر إيجابي لتحقيق 
المساواة بين الجنسين؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

تحليل الآثار الجانبية السلبية التي قد تنشأ عن التدخل أو قد يفاقمها، بخصوص ضمان حقوق النساء. 	n

تحديد الإستراتيجيات البديلة التي قد تساعد على تفادي تلك المخاطر. 	n

 كما يجب علينا مراعاة ما يلي ...

 إذا ما تم بشكل أكثر تحديدا، دراسة العوامل الإيجابية والسلبية لتعيير علاقات النوع الاجتماعي )Murguialday, et al, 2008( وذلك 
من قبيل ما يلي:

عوامل تغيير: حركات معززة للنساء بتأثير  سياسي قوي أو خدمات اجتماعية من شأنها تخفيف العبء الإنجابي للنساء أو الرفض  	n
الاجتماعي أو القانوني للعنف ضد النساء وتمكين النساء من حقوقهن وصياغة مطالبهن.

عوامل مقاومة: قيود قانونية أو دينية لحركة النساء وإصلاحات زراعية لا تراعي النوع الاجتماعي والهجرات الذكورية التي تترك النساء  	n
على كاهل الأسرة وقانون الأسرة الذي يمنع النساء من تدبير ممتلكاتهن أو إطلاق تجارتهن.

الموازنة وخطة التمويل

 أسئلة رئيسية

 هل تم رصد ميزانية لأعمال محددة تحفز مشاركة النساء واستفادتهن بشكل متكافئ من منافع المشروع؟

 هل من الواضح ما هي نسبة الميزانية الإجمالية التي ستعود بالنفع المباشر على النساء والرجال؟

 هل تم رصد ميزانية بخصوص إنجاز أنشطة للتوعية والتأهيل في مسائل النوع الاجتماعي؟

 هل تم رصد ميزانية للتعاقد مع أخصائيين في قضايا النوع الاجتماعي؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

لابد من التحليل الدقيق لمعرفة أي جزء من موارد المشروع يفيد النساء وأي جزء يفيد الرجال. 	n

أن نضمن حصول الموارد الموجهة إلى تقوية جوانب النوع الاجتماعي على ميزانية ملائمة. 	n

تسليط الضوء على إسهامات النساء في عمل التدخل. 	n



52 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

الاستدامة

 أسئلة رئيسية

 هل تأخذ عملية التدخل في الحسبان إستراتيجية ما للاستدامة من شأنها السماح بتعزيز التغييرات الإيجابية الكفيلة بإزالة مظاهر عدم 
المساواة بين النساء والرجال وتشجيع ممارسة حقوق النساء والتغييرات بشأن أوضاعهن ؟

 وبخلاف ذلك، هل يمكننا أو نوصي أو ندرج تحسينات ...

تحديد إجراءات خاصة من أجل تخفيف التغيرات السلبية وضمان الاستدامة. 	n

تشجيع استفادة النساء والرجال بشكل متكافئ من منافع عملية التدخل والإسهام في استدامتها. 	n

عدم الاقتصار على دعم العمل الإنتاجي "المرئي" وتهميش قطاعات أخرى من المجتمع قادرة على تأمين استدامة وجدوى عملية التدخل. 	n

تسليط الضوء وتثمين العمل غير المأجور للنساء  في الأنشطة المأجورة للرجال من أجل تفادي تهميشهن من عملية التدخل واستدامتها في المستقبل. 	n

 كما يجب علينا مراعاة ما يلي ...

إذا ما كان يزمع بناء قدرات فردية وجماعية وتنظيمية للنساء من أجل إتاحة مزيد من الفرص في عمليات اتخاذ القرار والمساواة في  	n
المعاملة وضمان حقوقهن.

ما إذا كانت عملية التدخل تراعي تشجيع السياسات والتشريعات الرامية إلى تجاوز وضع الإقصاء الذي تعاني منه النساء. 	n
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مراحل التتبع والتقييم:

عقــب صياغــة أو تقييــم مقتــرح التدخــل، مــن الضــروري أن نســتمر فــي وضــع "عدســاتنا للنــوع الاجتماعــي" ســواء علــى 
مســتوى تتبــع المشــاريع أو تقييمهــا.

ومــن أجــل قيــاس وتحليــل وتقييــم تداعيــات وأثــر كل تدخــل ســواء فــي الحاضــر أو فــي الماضــي، بخصــوص إزالــة مظاهــر 
عــدم المســاواة بــن النســاء والرجــال، نــزودك الآن بجملــة مــن المســائل التوجيهيــة )ليــس ضروريــا الإجابــة عليهــا كلهــا(، 

التــي ستســمح لــك بتقييــم مــا إذا كان التدخــل أســفر عــن أثــر، وهــي كمــا يلــي:

سلبي محايد إيجابي ومحوّل

 يطرأ تغيير على القوانين والأدوار بحيث يتم 
الموارد  في  والتحكم  السلطة  مشاطرة  تحفيز 

واتخاذ القرارات ودعم مسار تمكين النساء.

والصور  والأدوار  القوانين  على  يظهر  لا   
النمطية للنوع الاجتماعي أي تدهور ولا أي 
تحسن وإن كان الغياب يعيد إنتاج أسباب 

عدم المساواة.

أجل  من  الجنسين  بين  المساواة  عدم  مظاهر  تعزيز  يتم   
للتنمية. يتم استخدام قوانين وأدوار  تحقيق غايات قائمة 

وقوالب نمطية تكرّس مظاهر عدم المساواة بين الجنسين.

ــد المشــاركة فــي "لجــان تتبــع التدخــات" أو  ــاه، ستســاعدك عن وبالتالــي لا تنــس أن الأســئلة التــي نقترحهــا عليــك أدن
ــي. ــوع الاجتماع ــور الن ــم، منظ ــع" التقيي ــرح بشــأن "مراج ــان أن يشــمل أي مقت ضم

ــا  ــة عليه ــس الإجاب ــا لي ــإن الهــدف منه ــم/لا(، ف ــا )نع ــق عموم ــع مغل ــى شــكل أســئلة ذات طاب ــا عل وبالرغــم مــن صياغته
ببســاطة بــل التمكــن مــن تحديــد تلــك الجوانــب التــي ينبغــي ان نطلبهــا مــن الهيئــة أو المنظمــة التــي تنفيــذ المشــروع أو تقــدم 

"مراجــع" تقييــم مــن أجــل تعزيــز وضمــان تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي.
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المرحلة 2: التتبع

يتــم خــال هــذه المرحلــة تحديــد الجوانــب التــي يجــب تحســينها أو التوصيــات الملموســة التــي تــم تحديدهــا عقــب تطبيــق 
"قائمــة التحقــق" التــي ســتُطرح خــال الاجتماعــات الدوريــة للتحقــق التــي تقــوم بهــا "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي 

مــن أجــل التنميــة AECID"، ســواء فــي المقــر أو فــي الميــدان.

 قائمة التحقق

 هل يعكس الفريق المشرف على التدخل، التزاما ومقدرة بشأن تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 هل توجد معلومات نوعية وكمية كفيلة بمعرفة التقدم المحرز على صعيد تقليص عدم المساواة بين الجنسين؟

 هل يشمل نظام المراقبة مؤشرات لقياس مدى التقدم في تطبيق تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 ما هي انعكاسات مشاركة النساء على العلاقات والأدوار  بين النساء والرجال؟

 هل ما زالت سارية التوقعات والمعلومات المتصلة بسمات واحتياجات ومصالح النساء والرجال التي كان تم تحديدها في البداية؟

 هل ظهرت محدوديات أثناء تنفيد التدخل، من شأنها الحيلولة دون المشاركة المتكافئة للنساء والرجال في توزيع الموارد والمنافع؟

 وفي حال الضرورة، هل تم طرح مقترحات وقرارات إستراتيجية تسعى إلى تحقيق النتائج المبرمجة بخصوص النوع الاجتماعي؟

 وعلى صعيد التسيير، هل يتم تأمين آليات من أجل المشاركة النشيطة في آليات المساواة على صعيد البلد والنساء والمنظمات التي تعمل في 
حقل المساواة بين الجنسين؟

 وهل تُؤخذ إسهاماتهن بعين الاعتبار؟
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المرحلة 3: التقييم

تعتبــر  إدارة عمليــات التقييــم فــي مجــال التعــاون الإنمائــي الإســباني مــن صلاحيــات "قســم تقييــم السياســات مــن أجــل 
 "AECID ــة ــن أجــل التنمي ــي م ــاون الدول ــة الإســبانية للتع ــوم "الوكال ــا تق ــة  )SGCID, MAEC(". كم ــة وإدارة المعرف التنمي
ــي  ــاون الإنمائ ــم التع ــق "سياســة تقيي ــك وف ــد خاصــة وذل ــي قواع ــدرج ف ــم تن ــات تقليي ــة وعملي ــم عملياتي بإجــراءات تقيي

ــم. ــرات مــن ســنتين، لإجــراءات التقيي ــى ضــوء الخطــط لفت الإســباني )MAEC, 2013( وعل

حيــث أن كلا مــن المخطــط العــام الرابــع و"سياســة تقييــم التعــاون الإنمائــي الإســباني" تراعــي التــزام تعميــم منظــور النــوع 
الاجتماعــي وحقــوق الإنســان والبيئــة والتنــوع الثقافــي، فــي التقييــم. وهكــذا يتــم مراعــاة كل هــذه المقاربــات فــي إجــراءات 
التقييــم حيــث أن للأشــخاص مواصفــات وهويــات مختلفــة فــي الوقــت ذاتــه. كمــا أنــه غالبــا مــا تتطــرق المــواد والتوجيهــات 
المرجعيــة إلــى العديــد مــن المقاربــات المذكــورة بشــكل مشــترك. ومــن أجــل ذلــك نقــدم لــك أدنــاه بعــض المســائل التوجيهيــة 

بهــدف ضمــان اشــتمال عمليــات التقييــم علــى مــدى مراحــل الإنجــاز، علــى رؤيــة النــوع الاجتماعــي، بشــكل ســليم.

 قائمة التحقق

 مرحلة تصميم وتنفيذ التقييم11

 تعليل وأهداف التقييم

 هل يشار إلى المضامين الأساسية لمقاربات حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين والتنوع الثقافي التي يجب أن ترشّد التقييم؟

 السوابق والسياق

 هل يتم إدراج تحليل أسباب وتداعيات عدم المساواة بين الجنسين؟

 مدى التقييم

 هل تم تحديد منظمات المجتمع المدني وبشكل خاص المنظمات النسوية وتلك المدافعة عن حقوق النساء وآليات المساواة، كفاعلين رئيسيين؟

 هل تم تبني مبادئ المساواة وعدم التمييز كموجّهات لصياغة أسئلة التقييم؟

 هل يتم اعتبار من بين أسئلة التقييم، مفهوم المساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان والتنوع الثقافي التي يتناولها منفذو البرنامج والفاعلون 
المنخرطون؟

 أسئلة التقييم

 الأهلية

 هل يتم الإسهام في تحقيق الأهداف الخاصة بالمساواة بين الجنسين وحقوق الشعوب الأصلية وحقوق الإنسان الأخرى؟

 هل تندرج عملية التدخل ضمن الالتزامات الدولية والوطنية في مجال المساواة؟

 هل يوجد لدى سلطات البلد أو المؤسسات المتعاونة في البرنامج/المشروع، اهتماما خاصا بضم اعتبارات هذه المقاربات؟
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 هل تم تعريف المشكل المزمع تسويته، بشكل واضح؟

 وهل لهذا الأخير أي علاقة بحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين والتثاقفية؟

 هل يتم بشكل واضح تحديد العوامل أو الأسباب الكامنة وراء مظاهر عدم المساواة أو عدم الإنصاف المزمع تسويتها أو تقليصها أو القضاء 
عليها؟

 هل تم تحديد الظروف الخاصة للسكان المستفيدين، من قبيل النوع الاجتماعي أو الأصل العرقي أو الوطني أو السن أو متغيرات أخرى؟

 الفعالية

 هل تستجيب النتائج إلى الاحتياجات التي تم تحديدها لدى المجموعة المستفيدة وفق مواصفاتها الجنسية-الجنسانية، أو السن أو الأصل 
الإثني أو الوطني أو أي متغيرات أخرى؟

 هل تعتبر المؤشرات التي تم تحديدها )النوعي والكمي منها(، ملائمة من أجل بلورة التقدم المحرز على صعيد المساواة بين الجنسين وحقوق 
الإنسان والتنوع الثقافي؟

النتائج  الثقافي بخصوص  والتنوع  الإنسان  الجنسين وحقوق  المساواة بين  الاعتبار بشكل صريح منظور  بعين  التدخل  تأخذ عملية   هل 
المنشودة؟

 هل حصلت تغييرات وتعديلات في عملية التدخل بناء على تطبيق منظور شامل؟

 الكفاءة

 هل تمكنت النساء والفتيات من الوصول والتحكم في المنتجات و/أو الخدمات التي قدمتها عملية التدخل؟

 هل تم احتساب إسهام النساء )من عمل غير مأجور وغيره(، وتم تسليط الضوء عليه؟

 الاستدامة

 إلى أي حد تساعد القدرات المنجزة على تحقيق التقدم نحو الاحترام الكامل لحقوق الإنسان على صعيد كافة السكان دون تمييز بناء على 
النوع الاجتماعي أو الانتماء العرقي؟

 ما هي القدرات الجديدة المطلوبة؟

 هل تم الإسهام في إقامة آليات حوار بين أصحاب الواجبات والحقوق؟

 الأثر

 ما هي القدرات المنجزة عند اكتمال عملية التدخل لدى أصحاب وصاحبات الحقوق والواجبات؟

 هل تم الإسهام في إزالة الأسباب البنيوية لعدم المساواة بين الجنسين؟

 هل تم تبني آليات للتنسيق والتحالف ومشاركة الأطراف المعنية؟

 بأي صورة تم تملّك البرنامج/المشروع، من طرف النساء والأطفال والفتيات والمراهقين من مختلف المناطق والأصول العرقية؟

 هل تم تشجيع أنماط من المشاركة )القيادة( المتكافئة؟
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 المنهجية

 التحقق من قابلية التقييم

 هل توجد بيانات مفصلة بناء على الجنس والأصل العرقي أو الوطني والسن، كجزء من خط الأساس/التشخيص؟

 هل توجد معلومات نوعية حساسة بخصوص النوع الاجتماعي؟

 هل يتم تأمين المشاركة النشيطة )في التنفيذ والتقييم( لكافة الفاعلين المنخرطين - أصحاب الحقوق والواجبات والمسؤوليات؟

هل تم الأخذ بعين الاعتبار الاستعداد والظروف )معالجة ثقافية ملائمة وتيسير الترجمة أو  وجود موظفين أكثر تدريبا، مثلا بشأن مشاريع 
العنف ضد المرأة(؟

 هل تم اعتماد موارد من أجل تعميم منظور النوع الاجتماعي في مختلف المراحل )الموظفون المؤهلون بشكل لائق والأموال(؟

 جوانب منهجية أخرى للاعتبار

 هل تم استخدام مناهج مختلطة وتشاركية ودامجة والتي تتكيّف مع بعض السمات الخاصة للسكان المعنيين سواء كن من النساء أو الفتيات 
اللواتي يعشن أوضاع عنف أو أشخاص نازحين بسبب النزاعات المسلحة أو أشخاص من السكان الأصليين الأميين أو وحيدي اللغة وغيرهم؟

 البرنامج الزمني والمنتج الذي يجب تسليمه

 هل تم أخذ بعين الاعتبار أوقات المقابلات والاجتماعات والورشات كي يتسنى خلق الثقة والتأقلم مع وتيرة المحادثة ولا سيما مع النساء 
ضحايا العنف ضد المرأة والنساء من السكان الأصليين أو  المنحدرات من أصول إفريقية؟

 وبخصوص مضمون التقرير، هل يستند إلى بيانات مفصلة وفق الجنسين والمعلومات النوعية والكمية ومؤشرات النوع الاجتماعي إلى جانب 
خطوط أساسية تمت صياغتها انطلاقا من تحليل النوع الاجتماعي؟

 مواصفات فريق التقييم

 هل تتم الاستعانة بمهنيين يتمتعون بمعارف وتجربة في مجال المساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان والتنوع الثقافي فضلا عن تطبيق 
التعليمات الدولية والتعاون الإنمائي الإسباني في مجال النوع الاجتماعي؟

 مرحلة تقديم الحصيلة / المساءلة

 هل يتم اعتماد أنشطة خاصة/آليات من أجل المساءلة بشأن المساواة بين الجنسين في نهاية عملية التدخل سواء على صعيد الأشخاص 
المستفيدين أو فاعلين آخرين )الشركاء والمؤسسات المحلية(؟ مثلا، عمليات تقييم نهائية من أجل قياس أثر النوع الاجتماعي.

 هل يتم دعم تعزيز الحركة النسائية والمنظمات النسوية من أجل تأمين استقلالية وجهوزية الموارد الكفيلة بإنجاز تقديم الحصيلة/المساءلة؟

 هل تقيس مؤشرات التقدم فوارق النوع الاجتماعي على صعيد المنتجات والنتائج؟

 هل يستطيع نظام التتبع جمع وتسجيل بيانات مفصلة وفق الجنسين ومعلومات نوعية حول مشاركة وتوعية ووصول النساء إلى الموارد 
والتحكم فيها؟





توجيهات خاصة وفق أدوات
التعاون 

والإجراءات الإدارية

6
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1.6 مشاريع واتفاقات مع منظمات غير حكومية إنمائية

ــع  ــى مراحــل التتب ــات عــاوة عل ــم المشــاريع والاتفاقي ــد تقيي ــرا رئيســيا، عن ــوع الاجتماعــي أم ــم منظــور الن ــر تعمي يعتب
ــم. والتقيي

أدوات "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" المتاحة
تعليمات من أجل تعبئة استمارة طلب/صياغة مشروع منظمات غير حكومية إنمائية  أون لاين. 	n

دليــل داخلــي لتقييــم مشــاريع منظمــات غيــر حكوميــة إنمائيــة، بالنســبة للمشــاريع التــي ليــس لهــا خــط خــاص  	n
بهــا.

دليل داخلي لإدارة دعوم منظمات غير حكومية إنمائية . 	n

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
في إطار عروض المشاريع والاتفاقيات، يقدم لك هذا "الدليل"، ما يلي:

فــي الفصــل 5 المســمى "توجيهــات عامــة لعمليــات تدخــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة  	–
AECID""، كل المســائل التــي قــد تســاعدك علــى تقييــم مــا إذا تــم تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي بشــكل جيــد 

ضمــن دورة الإدارة )التتبــع والتقييــم(.

وتوجــد فــي هــذا الفصــل توجيهــات خاصــة مرتبطــة بســمات عــروض مشــاريع أو  اتفاقيــات تســمح بفهــم أحســن  	–
لتوجيهــات دليــل التقييــم.

مرحلة صياغة العروض

يجب أن تشمل كافة عروض المشاريع والاتفاقات بشكل صريح مأمورية تعميم منظور النوع الاجتماعي، كما يلي:

ســتعطى أولويــة للمقترحــات التــي تــدرج بشــكل تعميمــي منظــور التنميــة البشــرية كمــا ينــص عليهــا المخطــط العــام، بمــا 
فــي ذلــك تطويــر القــدرات والمقاربــة التــي تســتند إلــى الحقــوق ومنظــور النــوع الاجتماعــي والتنميــة المســتدامة والإدارة 

الموجهــة إلــى النتائــج والمنظــور الدامــج ومنظــور المســار وفعاليــة التنميــة13.
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مرحلة التقييم )توجيهات التأويل وتطبيق دليل التقييم(

يتــم تقييــم تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي بشــكل كمــي )بمــا مجموعــه 70 نقطــة: 20 نقطــة تعــود إلــى المكتــب  	–
التقنــي للتعــاون و50 نقطــة للقســم القطاعــي( فــي الفصــل "2.4 مــع الأولويــات الأفقيــة"، حيــث مــن الضــروري أن 

تقــوم بقــراءة كاملــة لمجمــوع الصياغــة مــن أجــل تقييــم درجــة التطبيــق الفعلــي.

 ويوجد تعميم فعلي )100 في المئة من التنقيط( عندما نجد ما يلي:

 يتم تحليل للنوع الاجتماعي في السياق.

 توجد أهداف ونتائج قابلة للقياس بخصوص أثر النوع الاجتماعي والأنشطة الخاصة من أجل تمكين النساء والمؤشرات المفصلة وفق الجنسين.

 يوجد أثر إيجابي ومحدد وقابل للقياس بشأن أوضاع النساء والفتيات، أي ضمن علاقات النوع الاجتماعي والقوانين والأدوار والاستفادة من الموارد 
والتحكم فيها.

 ويوجد تعميم فعلي )أكثر من 50 في المئة من التنقيط( عندما نجد ما يلي:

 تم إنجاز تحليل للنوع الاجتماعي للسياق لكن لا ينعكس على كافة مكوّنات الإطار المنطقي )الأهداف والنتائج والأنشطة والمؤشرات(.

 لا يفضي إلى تغيرات كافية كفيلة بإحداث أثر إيجابي ومستدام على وضع النساء والفيتات وعلاقات النوع الاجتماعي والنظام الأبوي الذي يميز ضد المرأة.

 لايوجد تعميم أو أنه لم ينجز بشكل جيد )0 في المئة من التنقيط(، عندما نجد ما يلي:

 لا يوجد تحليل للنوع الاجتماعي  في السياق وبالتالي لا ينعكس على مكونات الإطار المنطقي.

 لا يتم التأثير على القوانين والأدوار وعلاقات النوع الاجتماعي.

 تنتهك أحد حقوق النساء و الفتيات.

 يتم استخدام قوانين وأدوار وقوالب نمطية للنوع الاجتماعي من أجل تكريس عدم المساواة بين الجنسين.

يمثل منظور النوع الاجتماعي أحد الجوانب التي يجب أخذها بعين الاعتبار في الفصل "3.6 الجدوى": 	–

ــن وســياقهن  ــار وضــع النســاء وقدراته ــن الاعتب ــم أخــذ بع ــى أي حــد ت ــل إل ــوع الاجتماعــي: تحلي منظــور الن 	
والإطــار التشــريعي والجوانــب الثقافيــة التــي تؤثــر علــى ممارســة حقوقهــن، وذلــك فــي تصميــم المشــروع. اعتبــار 

ــا. ــي ســيتم إنجازه ــم الأنشــطة الت ــي تصمي ــة(، ف ــة والجماعي ــة والإنجابي أدوار النســاء والرجــال )الإنتاجي

وبصــرف النظــر عــن الموظفــن المشــاركين فــي التقييــم الكمــي لتعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي )موظفــو المكتــب  	–
التقنــي للتعــاون وقســم التعــاون القطاعــي، بشــكل رئيســي(، علــى جميــع الأشــخاص المشــاركين فــي التقييــم أن 
يدرســوا مــن وجهــة النظــر النوعيــة إذا مــا تــم اعتبــار منظــور النــوع الاجتماعــي فــي مجمــل الصياغــة. وهكــذا، 

إذا تمــت ملاحظــة أي قصــور ينبغــي تقديــم توصيــات خاصــة فــي التقييــم النوعــي.

وهناك جانب هام آخر في مجال النوع الاجتماعي يتعلق بتحليل التكاملية مع التعاون الإنمائي الإسباني: 	–
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 مع المخطط العام والخطط السنوية

 هل تستجيب عملية التدخل إلى التزام المخطط العام 2013-2016 من أجل دفع تطبيق حقوق النساء وتشجيع تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 هل تتم الاستجابة إلى الالتزام الوارد في "الخطة الإستراتيجية لوكالة التعاون الإسبانية AECID( 2017-2014, 2014(  وخارطة الطريق من 

أجل تعميم منظور النوع الاجتماعي في كافة عمليات التدخل للتعاون؟

 مع أطر الشراكة واستراتيجات البلد أو اللجان المختلطة

النوع  منظور  لتعميم  و/أو  قطاعية  كأولوية  الجنسين  بين  المساواة  البلد" بخصوص  "برنامج شراكة  يعكسه  ما  مع  ينسجم  المقترح   هل 
الاجتماعي؟

 وإذا لم يتم تموضع و/أو تطبيق تعميم منظور النوع الاجتماعي على "برنامج شراكة البلد" و"إستراتيجية البلد" و"اللجان المختلطة"، هل 
يتم معالجة إجراءات محددة من أجل تعميم منظور النوع الاجتماعي في المشاريع / الاتفاقيات التي من شأنها أن تمثل نقاط انطلاقة لتحديد 

الوثائق المذكورة؟

 مع الاستراتيجات والخطط القطاعية

للتعاون الإسباني"  التنمية  للنوع الاجتماعي في  القطاعية  "الإستراتيجية  الأولوية في  للخطوط  المشروع/الاتفاق منسجم ويستجيب   هل 
بالنسبة  الأمر  وكيف  AECID""؟  التنمية  أجل  من  الدولي  للتعاون  الإسبانية  "الوكالة  في  الاجتماعي  للنوع  القطاعي  النشاط  و"مخطط 

لإستراتيجيات أخرى أو  خطط النشاط القطاعي إذا كانت مهمة؟

 هل تمت دراسة هذه التكاملية بما يكفي من التفصيل؟
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2.6 مشاريع التجديد من أجل التنمية

إن تشــجيع تمكــن النســاء والاســتفادة الكاملــة مــن حقوقهــن فــي مجــالات مثــل الصحــة الجنســية والإنجابيــة أو العنــف 
ضــد المــرأة، كلهــا تمثــل خطــوط مواضيعيــة ذات أولويــة وواردة فــي عــرض المشــروع.

مــن جهــة أخــرى فــإن الإدمــاج الحقيقــي والفعلــي لتعميــم النــوع الاجتماعــي والبيئــة وحقــوق الإنســان، يمثــل أحــد معاييــر 
ــة  ــي مــن أجــل التنمي ــة الإســبانية للتعــاون الدول ــوع الاجتماعــي لـــ "الوكال ــة التكامــل مــع "اســتراتيجة الن ــم وقابلي التقيي

ــا. ــة له ــة التابع ــي التنمي ــوع الاجتماعــي ف AECID"" و"خطــة النشــاط القطاعــي للن

أدوات "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" المتاحة:
دليل من أجل تعبئة استمارة طلب المساعدات. 	n

"دليــل داخلــي لتقييــم أعمــال التعــاون مــن أجــل التنميــة لإنجــاز مشــاريع التجديــد مــن أجــل التنميــة" )بمــا فيــه  	n
ــة(. ــات الأفقي ــم الأولوي ــي: تعمي الملحــق الثان

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
في إطار عروض مشاريع التجديد، يقدم لك هذا "الدليل"، ما يلي:

فــي الفصــل 5 المســمى "توجيهــات عامــة لعمليــات تدخــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة  	–
AECID""، كل المســائل التــي قــد تســاعدك علــى تقييــم مــا إذا تــم تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي بشــكل جيــد 

ضمــن دورة الإدارة )التتبــع والتقييــم(.

وتوجد في هذا الفصل توجيهات محددة مرتبطة بخصوصية العرض: 	–

√	 مــن الضــروري أن يتــم مراعــاة توجيهــات  اعتمــاد التعميــم هــذه لــدى مراجعــة اســتمارات وتعليمــات التعبئــة، 
حيــث بهــذه الصــورة يســتقيم أن نطبــق لاحقــا "قائمــة التحقــق" فــي تقييــم مــا.

√	 ليس من الضروري الإجابة على جميعها وكل على حدة.

√	 يجــب أن تكيّفهــا مــع خصائــص كل مشــروع علــى حــدة. لا تســعى إلــى إيجــاد أجوبــة فريــدة أو تلقائيــة علــى 
كافــة المســائل التــي يطرحهــا  اعتمــاد تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي.

√	 بــل أنهــا بالأحــرى، دعــوة إلــى التفكيــر بشــأن مــا إذا كان تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي تــم بشــكل ســليم 
إلــى جانــب تبنــي "ثقافــة  اعتمــاد التعميــم" فــي عملنــا اليومــي.

√	 وفــي حــال المســائل التــي تــم الــرد عليهــا بالنفــي، فإننــا ســننكب علــى الجوانــب التــي تتطلــب مزيــدا مــن 
ــة. ــع النوعي ــل رف ــن أج ــات م ــا كتوصي ــب اقتراحه ــي يج ــي المشــروع والت ــز ف التعزي
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 قائمة التحقق

 تقديم العمل التجديدي
 هل تم إنجاز تشخيص للنوع الاجتماعي تمت فيه دراسة الأدوار والاحتياجات العملية والإستراتيجيات بخصوص الحل التجديدي الذي 

تم تقديمه؟
 هل تم اعتبار مشاركة النساء في مرحلة التعريف؟

 هل تمت دراسة أثر الحل المجدد على صعيد تحسين معيش النساء وتمتعهن الكامل بحقوقهن؟

 تقديم المرحلة النموذجية أو التجريبية للحل المجدد
 هل أفادت نتائج المرحلة النموذجية النساء بوصفهن صاحبات حقوق؟

 هل أسهمت في تعزيز قدرات آليات المساواة بين الجنسين ومنظمات المجتمع المدني وبشكل خاص المنظمات المدافعة عن حقوق النساء 
والمنظمات النسوية؟

 تطبيق الحل التجديدي
 هل تم اعتبار أعمال محددة موجهة إلى المساواة بين الجنسين؟ هل تم رصد جزء من الميزانية لها؟

 هل يتمتع الفريق أو المؤسسة/المنظمة التي ستطبق الحل المجدد، بتأهيل ولها حس خاص تجاه النوع الاجتماعي؟ وبخلاف ذلك، هل تم 
اعتبار  عمليات تعزيز قدرات للنوع الاجتماعي؟ وهل هناك سياسة/إستراتيجية للمساواة بين الجنسين؟

 صياغة الجزء التحريري
 هل تم اعتبار إستراتيجيات وأنشطة محددة موجهة إلى تعزيز قدرات النساء وآليات المساواة بين الجنسين ومنظمات المجتمع المدني وبشكل 

خاص المنظمات المدافعة عن حقوق النساء والمنظمات النسوية؟
 هل تم تحديد عوائق محتملة من وجهة نظر النوع الاجتماعي؟ وهل تم تصميم استراتيجات، في حال الضرورة؟



 أدوات وإجراءات65

علبة الأدوات7. مجالات التدخل6. أدوات وإجراءات AECID 5.عمليات تدخل عامة

3.6 عمليات صندوق التعاون للمياه والصرف الصحي 
لأمريكا اللاتينية والكاريبي

إن التفكير في إدارة المياه انطلاقا من منظور النوع الاجتماعي يعني ما يلي:

مراجعــة أدوار ومســؤوليات النســاء والرجــال بشــأن الاســتجابة لحقــوق الإنســان بخصــوص مــاء الشــرب  	–
الصحــي. والصــرف 

ــة  ــات ودينامي ــورد ودراســة علاق ــي الم ــم ف ــن بخصــوص التحك ــات والمعني ــدى المعني ــود ل ــارف والقي ــد المع تحدي 	–
ــك. ــن ذل ــوذ الناشــئة ع النف

أن نــرى أبعــد مــن مجــرد إنشــاء نظــام جماعــي للميــاه والصــرف الصحــي، إذ أن ذلــك يمثــل فرصــة لتشــجيع  	–
ــن النســاء. ــرار وتمك ــات اتخــاذ الق ــي عملي ــة ف المشــاركة المتكافئ

وفــي هــذا الصــدد وكنقطــة انطلاقــة لتأمــن عملنــا علــى صعيــد تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي عمليــات التدخــل 
ــة  ــي الإدارة الجماعي ــى مســار الإنصــاف الجنســاني ف ــدم عل ــا للتق ــل" و"تحقيق ــإن "الدلي ــاه والصــرف الصحــي، ف للمي
للميــاه: تدريــب علــى التخطيــط المشــترك للمنظمــات غيــر الحكوميــة الإنمائيــة ” )Murguialday, 2014"، حيــث يتــم التعريــف 
بثــاث فــوارق للنــوع الاجتماعــي تلقــي بظلالهــا منــذ الوهلــة الأولــى علــى مــدى نجــاح مشــاريع الميــاه والصــرف الصحــي 

انطلاقــا مــن المســاواة بــن الجنســن، وهــي كمــا يلــي:

ــاء، بنهــج مســارات  ــب اســتدامة نظــام الم ــى جان ــا إل ــوب بناؤهــا وصيانتهــا وإدارته ــوم الأعمــال المطل عندمــا تق 	–
ــا. ــا واجتماعي ــة مالي ــر قيم ــال الأكث ــن كل الأعم ــاء م ــاء النس ــى إقص ــل عل ــي تعم ــوع الاجتماع للن

تشــارك النســاء فــي الهيــاكل الجماعيــة التــي تقــرر بشــأن إدارة نظــام الميــاه ولكنهــن يقمــن بذلــك بقــدر أقــل مــن  	–
ــى اتخــاذ القــرار. ــا مواقــع تابعــة و/أو  ذات قــدرة محــدودة عل الرجــال ويشــغلن غالب

مــن المتوافــق عليــه اجتماعيــا أن تزويــد البيــت بالمــاء عندمــا يتــم اســتجلابه بوســائل متدنيــة، وبعــد ذلــك اســتخدامه  	–
فــي الأشــغال المنزليــة، كل ذلــك يتــم ضمــن "أشــغال خاصــة بالنســاء". لكــن بخــاف ذلــك، فــإن إنشــاء أنظمــة المياه 

والصــرف الصحــي ومســؤولية الصيانــة والتحكــم فــي إدارتهــا، كلهــا تعتبــر مــن "الأمــور الخاصــة بالرجــال".

ويتطلــب عمــل تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي الاســتعانة بأخصائيــن فــي مجــال النــوع الاجتماعــي والميــاه والصــرف 
الصحــي إلــى جانــب الأشــخاص المتضرريــن مــن الخدمــة المختلــة ومنظمــات النســاء والمؤسســات العموميــة المكلفــة بــإدارة 

مصالــح المــاء والصــرف الصحــي.
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أدوات "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" المتاحة
"دليــل للتقــدم علــى صعيــد الإنصــاف الجنســاني فــي الإدارة الجماعيــة للمــاء، تدريــب علــى التخطيــط المشــترك  	n
ــي  ــاط الدخــول الت ــد نق ــة )Murguialday, 2014( وبشــكل خــاص بشــأن تحدي ــة الإنمائي ــر الحكومي ــات غي للمنظم
قــد تســاعد علــى تحديــد الأهــداف والنتائــج والأنشــطة فــي إطــار عمليــة إدارة جماعيــة بشــأن تركيــب نظــام مــاء 

الشــرب فــي مجتمــع محلــي مــا.

 ،)AECID, 2013( ــا ــي كولومبي ــاون الإســباني ف ــة، للتع ــي التنمي ــة الأدوات مــن أجــل الإنصــاف الجنســاني ف علب 	n
ــال. ــذا المج ــي ه ــق ف ــة للتطبي ــة وقابل ــد عملي ــات ج وتشــمل توجيه

AECID/( دليــل إدمــاج الجوانــب الاجتماعيــة والنــوع الاجتماعــي فــي المشــاريع الريفيــة للمــاء والصــرف الصحــي" 	n
BID( )"الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" والبنــك الدولــي للتنميــة(15.

ــاء والصــرف  ــاون للم ــدوق التع ــج صن ــة برام ــأة لصياغ ــة" )POG( 1 المهيّ ــة العام ــط العملي ــة "الخط ــل صياغ دلي 	n
الصحــي فــي أمريــكا اللاتينيــة والكاريبــي FCAS وتشــمل بــن ملحقاتهــا الوثائــق التاليــة للتعميــم:

الملحــق 1 ب - "استفســار مقتضــب حــول التكيّــف مــع مقاربــات التعــاون"، مــن شــأنه المســاعدة علــى التقييــم  	–
ــوع الاجتماعــي بشــكل ســليم: ــم منظــور الن ــة تعمي ــة العام ــر الخطــط العملي ــا يشــمل تحري الســريع بشــأن إذا م

 هل تعكس الوثيقة بيانات اجتماعية-اقتصادية مفصّلة وفق النوع الاجتماعي؟ هل تمت دراسة للنوع الاجتماعي بخصوص الجوانب التالية: 
)نعم/ لا (

الاستفادة من المورد والتحكم فيه 	n
استخدام الماء واستعمالاته 	n

توزيع المنافع والمنتجات 	n
المشاركة في اتخاذ القرارات بالنسبة لمورد الماء 	n

 هل تشير الوثيقة إلى الأعمال المحددة التي سيتم اعتمادها من أجل بسط تعميم منظور النوع الاجتماعي؟ )نعم/ لا (

 هل تم إعداد أهداف الإنصاف الجنساني للمشروع بما فيها الأهداف الخاصة بتشجيع مشاركة النساء؟ )نعم/ لا (

 هل ترد في المشروع إيضاحات لطبيعة أدوار الرجال والنساء في العمل والصيانة؟ هل تم توزيع المزايا الاقتصادية وللعمل بشكل متكافئ؟ 
هل يعمل المشروع على رفع عبء العمل غير المأجور للنساء )يوم العمل الثلاثي، أي في العمل الخارجي وفي البيت وتجاه الأسرة(؟ )نعم/ لا (

الملحــق 1 أ - بطاقــة 5، لتحليــل مقتضــب بشــأن إدمــاج النــوع الاجتماعــي. وكلاهمــا ينظمــان المعاييــر والمقاربــات  	–
ــاريع  ــاء مش ــال لانتق ــاريع، 2( كغرب ــاز المش ــل لإنج ــل 1( كدلي ــتخدامها مث ــن اس ــاريع ويمك ــملها المش ــي تش الت

ــداد المؤشــرات. ــد لإع العــرض الواحــد، أو 3( كقواع
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النوع الاجتماعي  بالماء أمر أساسي وتعتبر فوارق  الماء، ربما هو المورد الطبيعي الأكثر حيوية. إن ارتباط الأشخاص 
بخصوص استخدام الماء والاستفادة منه ومعالجته، مهمة. وقد تسببت المشاركة غير الملائمة في عديد من الحالات، من 

طرف النساء والرجال على حد سواء، في عرقلة البرامج والمشاريع الرامية إلى تحقيق استدامة إدارة الموارد المائية.

وفي ما يلي يتم شرح لماذا لا يتم تحقيق الأثر المطلوب في مشاريع الإدارة الشاملة للموارد المائية إذا لم يتم تأمين إدراح 
حقيقي لمنظور النوع الاجتماعي في إدارتها:

1. النوع الاجتماعي والاستدامة البيئية

يستخدم النساء والرجال ويستفيدون من الماء والأرض وموارد النظام الأحيائي بأشكال مختلفة. 	n

للنساء والرجال معارف وتجارب مختلفة بخصوص السعي إلى حلول مبتكرة. 	n

الإجابة على المشاكل البيئية تكون أكثر فعالية عندما تشارك النساء بشكل فعلي. 	n

تعتبر النساء وكيلات جد نشيطات في حماية الأنظمة الأحيائية للمياه العذبة. 	n

2. النوع الاجتماعي والكفاءة الاقتصادية

يمكن للبنى التحتية لتأمين خدمات الماء أن تغطي نطاقا أوسع ويمكن استخدامها وصيانتها ودعمها بشكل أمثل  	n
عندما يؤخذ بالحسبان طلب وتطلعات وتجربة والتزام ومعرفة النساء والرجال، بشكل مناسب.

كما يمكن استعادة تكاليف الاستثمار بشكل أكبر عندما يتم الاعتراف بالدور التقليدي للنساء والرجال في إدارة  	n
الماء.

عندما يتم اعتماد منظور النوع الاجتماعي في إدارة الموارد المائية فإن المجتمعات المحلية تشعر بالتزام أكبر تجاه  	n
المشاريع المائية.

وقد يساعد اعتبار قضايا النوع الاجتماعي في إدارة الماء على تخفيف النزاعات المحتملة التي لها علاقة بالتعيين  	n
وأسعار الماء.

3. النوع الاجتماعي والإنصاف الاجتماعي

كما أن المشاريع التي تأخذ في الحسبان منظور النوع الاجتماعي قد تحسّن آثار تعيين الموارد المائية على رفاه  	n
النساء والرجال ومجمل الاقتصاد.

 ،)Water Aid( إن كل دولار يُستثمر في مشاريع التزويد بماء الشرب والصرف الصحي ينتج عنه 3 إلى 34 دولار 	n
وهي الأرباح التي يمكن توزيعها  وتأمينها بشكل أحسن إذا ما تمت مراعاة تحليل النوع الاجتماعي في كافة مراحل 

هذه المشاريع.

 إن 70 في المئة من الفقراء في العالم هن نساء، ويتقاضين أجورا أقل ويعانين أكثر من البطالة. كما أن العديد من مشاريع 
الماء قد تمثل مصادر عائدات. وقد يتحسن أداء نظام إدارة جديد وشامل للموارد المائية إذا ما وضعت الثقة في التجربة 

السابقة والمعرفة والابتكار الذي للرجال والنساء.

1 التعريف
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ينبغي للمشاريع أن تشمل بندا بخصوص تطبيق الأولويات الأفقية للمخطط العام للتعاون الإنمائي الإسباني حيث يعكس 
كيف تم اعتبار الأولويات الأفقية للنوع الاجتماعي والاستدامة البيئية وتغير المناخ والتنوع الثقافي. ومن أجل ذلك ينبغي 
إدراج مؤشرات في توصيف المشروع تفصّل البيانات وفق الجنسين من أجل تقييم الآثار الإيجابية أو السلبية للبرنامج أو 
المشروع على النساء والرجال والشباب وكبار السن والأغنياء والفقراء )مثل زيادة عدد التسجيلات المدرسية والاستمرار 
الدراسي للفتيات وزيادة الوقت لدى النساء الفقيرات من أجل تغطية الأنشطة المدرة للإيرادات(. الإشارة أيضا إلى ذلك 

في البند الخاص بالمستفيدين.

 الموقع
 في

 صياغة المشروع

2

كما يتعيّن على كافة مراحل دورة مشاريع الماء والصرف الصحي أن تشمل منظور النوع الاجتماعي، وتأخذ بعين الاعتبار 
ما يلي:

أن النساء والرجال لهم أدوار جنسانية مختلفة ومتغيرة تتصل بشكل وثيق بعلاقات السلطة غير المتساوية. 	n

أن النساء والرجال يصلون بشكل متباين للسلطة ولأصول رأسالمال. 	n

لا يتم اعتبار رأي النساء في عمليات الاستشارة. 	n

النساء غير منخرطات في إدارة أو اتخاذ القرارات. 	n

هذه المقاربة يمكن أن تؤمّن لنا ما يلي:

تقاسم منافع استخدام الماء. 	n

التقدم نحو مزيد من الاستدامة في استخدام الماء. 	n

مضاعفة المنافع الاجتماعية والاقتصادية لاستخدام الماء، ما يقلص من فوارق عدم المساواة بين الرجال والنساء. 	n

 وسنعرض أدناه بعض المؤشرات التي قد ترشدك بشأن قياس التغيرات التي تنشأ عن مشاريع الإدارة الشاملة للموارد 
المائية:

أثر / فعالية الأنشطة الرامية إلى تلبية الاحتياجات العملية والإستراتيجية للنساء أو الرجال، أي اكتساب مهارات  	n
ومعارف جديدة )مثلا التمدرس(، علاوة على موارد وفرص أو خدمات في سياق أدوارهم الجنسانية القائمة.

أثر / فعالية الأنشطة التي تم تصميمها من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين في مجال الفرص والتأثير والمنفعة،  	n
مثلا بالنسبة للمساعدات الخاصة بتشجيع مشاركة النساء في اتخاذ القرارات واستحداث فرص جديدة للمرأة/ 

الرجل في مجالات متصلة بمهارات غير تقليدية، و

يصوغون  الذين  بين  الاجتماعي  للنوع  ومهارات  وعي  خلق  أجل  من  تصميمها  تم  التي  الأنشطة  فعالية   / أثر  	n
السياسات والموظفين الكبار والتنفيذيين و

أثر / فعالية الأنشطة الرامية إلى تحفيز مزيد من المساواة بين الجنسين في الثقافة التنظيمية والتعاقد مع موظفي  	n
المنظمات الإنمائية مثل أثر سياسات التمييز الإيجابي.

وينبغي للمؤشرات العامة أن تكون مفصّلة وفق الجنسين. 	n

 Gender and Water( الماء  إدارة  في  الاجتماعي  النوع  منظور  تعميم  أجل  من  الموارد  "دليل  من  بتصرف  مقتبس  المصدر: 
Alliance, 2006(. انظر القائمة.

3 جوانب رئيسية
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توجيهات من أجل اعتماد التعميم

فــي إطــار مشــاريع صنــدوق التعــاون للمــاء والصــرف الصحــي فــي أمريــكا اللاتينيــة والكاريبــي FCAS  فــإن هــذا الدليــل 
لتعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي، يقــدم مــا يلــي:

مجموعــة مــن الأدوات الرئيســية الموجــودة مــن أجــل إدارة مشــاريع صنــدوق التعــاون للمــاء والصــرف الصحــي  	–
فــي أمريــكا اللاتينيــة والكاريبــي FCAS بغيــة توجيــه عملــك بخصــوص تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي )انظــر 

ــة AECID" المتاحــة(. ــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنمي أدوات "الوكال

وكإضافــة، فــي الفصــل 5 المســمى "توجيهــات عامــة لعمليــات تدخــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل  	–
التنميــة AECID""، كل المســائل التــي قــد تســاعدك علــى تقييــم مــا إذا تــم تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي بشــكل 

جيــد ضمــن دورة الإدارة )التتبــع والتقييــم(.

ســتجد فــي علبــة الأدوات 1، قائمــة للتحقــق مــن تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي الخاصــة بقطــاع المــاء والصــرف  	–
الصحــي.
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

4.6 عمليات دعم مباشرة للتعاون الدولي

تنــدرج مســاعدات التعــاون الدولــي المباشــر ضمــن الأولويــات التــي تنــص عليهــا "أطر الشــراكة البلــد" و"اللجــان المختلطة"، 
حيــث مــن الأهميــة بمــكان تعزيــز تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي، علــى مســتوى تعريفهــا وصياغتهــا وفــق توجيهــات عامة 

لعمليــات تدخــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" الــواردة فــي الفصــل 5 مــن هــذا الدليل.

إلا أنــه يوجــد فــارق هــام، نظــرا لأنــه علــى الرغــم مــن أن مقتــرح التدخــل يجــب أن يأتــي مــن البلــد الشــريك، فــإن هامــش 
عمــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" فــي مرحلــة الصياغــة يكــون أكبــر مقارنــة مــع تقييــم 
المقترحــات فــي ســياق إعــان المشــروع، حيــث مــن الأهميــة بمــكان حصــول حــوار مــع البلــد الشــريك مــن أجــل تحديــد 

الفــرص التــي تتيــح لنــا إدمــاج تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي:

التموقــع الإســتراتيجي لتعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي بالنســبة للتعــاون الإنمائــي الإســباني: تمثــل المســاواة  	–
ــي. ــي والتعميم ــد القطاع ــى الصعي ــة مزدوجــة عل ــا وأولوي ــا لتعاونن ــا أصي ــن الجنســن طابع ب

ــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي تخطيــط  ــات المنبثقــة عــن تعمي ــى المنافــع والفــرص والتحدي تســليط الضــوء عل 	–
الإدارة العموميــة وتحقيــق أهــداف التنميــة البشــرية المســتدامة للبلــد.

ــي )الشــركاء الإســتراتيجيين(، المرتبطــة  ــي والمحل ــد الوطن ــى الصعي ــن المؤسســات الرئيســية عل ــات ب ــاء اتفاق بن 	–
ــة. ــن والتنمي ــن الجنس ــاواة ب بالمس

ــة"  ــة صياغ ــة "بطاق ــى هيئ ــون عل ــن أن يك ــذي يمك ــة، ال ــتند الصياغ ــي مس ــب ف ــذه الجوان ــى ه ــار إل ــب أن يش ويج
تسترشــد بالتوجيهــات العامــة لعمليــات تدخــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID"، الــواردة 

فــي هــذا الدليــل فــي الفصــل 5، مــع بعــض المصطلحــات المرجعيــة أو القواعــد التطبيقيــة العملياتيــة 16.
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علبة الأدوات7. مجالات التدخل6. أدوات وإجراءات AECID 5.عمليات تدخل عامة

5.6 مساعدات موجهة عبر الهيئات الدولية

يتطلــب تجــاوز القلــق الــذي يســاور النســاء والرجــال جهــودا مشــتركة مــن طــرف مختلــف الفاعلــن فــي التعــاون الدولــي. 
وبهــذا الخصــوص، فــإن الهيئــات الدوليــة تضطلــع بــدور رئيســي لقدرتهــا علــى التأثيــر علــى مســتوى السياســات العموميــة 

مــن أجــل قيــادة عمليــات تنفيــذ الالتزامــات الدوليــة والاســتفادة مــن القــدرة التقنيــة والمــوارد المتخصصــة.

وقــد دأب التعــاون الإنمائــي الإســباني علــى توطيــد عملــه بشــكل تدريجــي مــع تلــك الهيئــات الدوليــة التــي لهــا مأموريــات 
محــددة ومشــروعة لتحفيــز المســاواة بــن الجنســن مثلمــا هــو الحــال بالنســبة لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة.

وعلــى الرغــم مــن المســار القصيــر لتطبيــق تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي، يمكــن إبــراز المكتســبات التاليــة علــى صعيــد 
الالتــزام بالمســاواة بــن الجنســن:

إعــداد إســتراتيجيات مــن أجــل المســاواة بــن الجنســن وتمكــن النســاء ســواء داخــل مختلــف هيئــات المنظومــة  	–
أو  ضمــن البرامــج والمشــاريع التــي يتــم إنجازهــا. وقــد يتــم فــي بعــض الأحيــان صياغــة تلــك الإســتراتيجيات 
ــف مســاراتها  ــي تكيّ ــدان الت ــات وفــي مناســبات أخــرى بشــكل خــاص مــن طــرف البل ــا مــن نفــس الهيئ انطلاق

ــي أو الإقليمــي(. العامــة مــع واقــع الســياق )الوطن

رصــد المــوارد البشــرية والماليــة مــن أجــل تأمــن نجــاح تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي، حيــث يمكــن الاعتمــاد  	–
ــى  ــر عل ــز  التغيي ــم تحفي ــوع الاجتماعــي ويت ــم منظــور الن ــى أقســام أو مســؤولين مــن تعمي فــي عــدة حــالات عل

ــة. ــة التنظيمي ــد الثقاف صعي

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
ولكــن وعلــى الرغــم مــن هــذه المكتســبات فــإن تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي مــا زال يمثــل تحديــا عالقــا يجــب العمــل 

عليــه أكثــر مــع الهيئــات الدوليــة التــي ليســت لهــا مأموريــة خاصــة أو إســتراتيجية متصلــة بالمســاواة بــن الجنســن.

ومــن أجــل تحقيــق ذلــك فــإن هــذا "الدليــل" يقــدم لــك توجيهــات محــددة ومرتبطــة بخصوصيــة المســاعدات الموجهــة عبــر 
الهيئــات الدوليــة وذلــك بنــاء علــى مقاربــة مزدوجــة:

إســتراتيجية، وهــي المتصلــة بعمليــة التفــاوض بشــأن "أطــر الشــراكة الإســتراتيجية"، الأمــر الــذي يمثــل مجــالا  	n
ــات بالنســبة  ــم منظــور النــوع الاجتماعــي كإحــدى الأولوي ــى تموقــع تعمي ــر عل ــز مــن أجــل التأثي ــراح للتعزي لاقت
لعمليــات تدخــل الهيئــات الدوليــة. وفــي هــذا الصــدد ينبغــي مراعــاة المســائل التاليــة، مــع تعزيــز الجوانــب التــي 

تعكــس بعــض القصــور.
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

 قائمة التحقق

 هل تملك الهيئات الدولية سياسة مساواة خاصة وإستراتيجيات أو أدوات لتعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 هل تملك الهيئات الدولية تجربة مشهودة للعمل لصالح المساواة بين الجنسين والدفاع عن حقوق النساء؟

 هل يتم استشارة "وحدة النوع الاجتماعي" في "الأمانة العامة للتعاون الدولي من أجل التنمية" والمسؤولات عن النوع الاجتماعي في 
"الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" )في المقر وفي الميدان(، وبالتنسيق مع "قسم التعاون متعدد الأطراف"، وذلك 

لدى تعريف إطار الشراكة الإستراتيجية؟

 هل يتم إدماج تعميم منظور النوع الاجتماعي كمأمورية مؤسساتية سواء من طرف الهيئات الدولية أو      التعاون الإنمائي الإسباني، ضمن 
الإطار التشريعي والمؤسساتي المنصوص عليه في وثيقة أسس إطار الشراكة الإستراتيجية؟

 هل يراعى أن يشارك الأشخاص المسؤولون عن النوع الاجتماعي في آليات التتبع؟

 هل يُزمع القيام بآليات تتبع وتقييم دورية لنشاط المنظمات متعددة الأطراف حيث يتم معاينة التقدم المحرز على صعيد تعميم منظور النوع 
الاجتماعي؟

 في هذا الصدد ينبغي تطبيق التوجيهات العامة لتعميم منظور النوع الاجتماعي لعمليات تدخل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي 
من أجل التنمية AECID" التي ينص عليها الفصل 5 من هذا "الدليل".

ــع أي مــن الصناديــق والمشــاريع والبرامــج، نوصيــك بتطبيــق التوجيهــات العامــة  ــم وتتب عملياتيــة، بخصــوص تقيي 	n
 "AECID ــة ــي مــن أجــل التنمي ــة الإســبانية للتعــاون الدول ــات تدخــل "الوكال ــوع الاجتماعــي لعملي ــم منظــور الن لتعمي

ــل". ــي الفصــل 5 مــن هــذا "الدلي ــواردة ف ال
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ص إدماج تعميم منظور النوع الاجتماعي"، وذلك وفق المعايير التالية:
صفحة التالية "فر

وستجد أدناه في ال

ص  اعتماد التعميم
 فر

سبانية للتعاون 
شاركة الوكالة الا

 م
AECID الدولي من أجل التنمية

 طابع
 المجال 

الجغرافي
 نوع 

 التدخل

صل
أ

صناديق
 

 الأموال
سياسة وأدوات  اعتماد التعميم لدى الهيئة كمعيار رئيسي للموافقة على 

 اعتبار  
المساهمة.

صل 5 من هذا "الدليل" في 
 تعزيز تعميم منظور النوع الاجتماعي وفق توجيهات الف

مراحل برمجة وإدارة وتتبع المشروع.

 قرار الموافقة على المساهمة

 برمجة وإدارة وتتبع

 قابل للبرمجة
 البلد/المنطقة

 المساهمة الطوعية

 مشروع متعدد الأطراف-
ثنائي

الاسبانية 
الوكالة 

 
للتعاون الدولي من أجل 

A
E

C
ID التنمية

 قرار الموافقة على المساهمة

 برمجة وإدارة وتتبع

 قابل للبرمجة
 البلد/

 إقليمي

الطوعية، 
المساهمة 

 
المشروع متعدد الأطراف-

ثنائي

صندوق تحفيز التنمية 
 

FO
N

P
R

O
D

E

سياسة وأدوات  اعتماد التعميم لدى الهيئة كمعيار رئيسي للموافقة على 
 اعتبار  
المساهمة.

صل 5 من هذا "الدليل" في 
 تعزيز تعميم منظور النوع الاجتماعي وفق توجيهات الف

مراحل برمجة وإدارة وتتبع المشروع.

 قرار الموافقة على المساهمة

 برمجة وإدارة وتتبع

 قابل للبرمجة
 البلد/ المنطقة

طوعية 
مساهمة 

 
الإقليمي 

صندوق 
"ال

الإسباني للهيئات الدولية"

 إسبانيا كمانح وحيد

صندوق تحفيز التنمية 
 

FO
NPRO

DE

سياسة وأدوات  اعتماد التعميم لدى الهيئة كمعيار رئيسي للموافقة على 
 اعتبار  
المساهمة.

صندوق
 تتبع سياسة  اعتماد التعميم من خلال المشاركة النشيطة في هيئات حكم ال

 الموافقة على المقترح، وإدراج البرمجة العامة.

هيئات الحكم لدى 
 المشاركة النشيطة في 

والتتبع 
البرمجة 

مراحل 
خلال 

صندوق 
ال

والتقييم بتنسيق مع باقي المانحين.

للتطبيق 
قابل 

 
في ما بعد )لجنة 

التحكيم(

 البلد/ المنطقة
 المساهمة الطوعية

متعدد 
صندوق إقليمي 

 
المانحين 

ضافي.
 إسبانيا كمانح إ

صندوق تحفيز التنمية 
 

FO
N

P
R

O
D

E

 إدراج الجوانب التعميم في معايير الشبابيك.

صل 5 من هذا 
 تتبع الكيفية التي تم بها اعتبار الجوانب التعميمية وفق توجيهات الف

"الدليل".

 قرار الموافقة على المساهمة

 برمجة وإدارة وتتبع

 قابل للبرمجة في 
ما بعد )من خلال 

الشبابيك(.

 البلد/ المنطقة/ 
شامل

صناديق 
 مساهمة تطوعية ل

الشباك

 إسبانيا كمانح وحيد

صندوق تحفيز التنمية 
 

FO
N

P
R

O
D

E
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ص  اعتماد التعميم
 فر

سبانية للتعاون 
شاركة الوكالة الا

 م
AECID الدولي من أجل التنمية

 طابع
 المجال 

الجغرافي
 نوع 

 التدخل

صل
أ

صناديق
 

 الأموال
سياسة وأدوات اعتماد التعميم لدى الهيئة كمعيار رئيسي للموافقة على 

 اعتبار  
المساهمة.

صندوق
 تتبع سياسة  اعتماد التعميم من خلال المشاركة النشيطة في هيئات حكم ال

صادقة على المساهمة.
 اتخاذ قرار الم

هيئات الحكم لدى 
 المشاركة النشيطة في 

صندوق خلال مراحة التتبع والتقييم بتنسيق 
ال

مع باقي المانحين.

 قابل للبرمجة في 
ما بع )من خلال 

الشبابيك(.

 البلد/ المنطقة/ 
شامل

صناديق 
 مساهمة تطوعية ل

الشباك

ضافي.
 إسبانيا كمانح إ

صندوق تحفيز التنمية 
 

FO
N

P
R

O
D

E

صندوق كمعيار رئيسي للموافقة على 
 اعتبار  سياسة وأدوات  اعتماد التعميم لدى ال

المساهمة.

صندوق
 تتبع سياسة  اعتماد التعميم من خلال المشاركة النشيطة في هيئات حكم ال

صادقة على المساهمة.
 اتخاذ قرار الم

هيئات الحكم لدى 
 المشاركة النشيطة في 

والتتبع 
البرمجة 

مراحل 
خلال 

صندوق 
ال

والتقييم بتنسيق مع باقي المانحين.

غير 
مساهمات 

 
قابلة للبرمجة في 
ما بعد في لجنة 

التحكيم.

 البلد/ المنطقة/ 
شامل

تطوعية 
مساهمة 

 
صناديق العمودية.

لل
صندوق تحفيز التنمية 

 
FO

N
P

R
O

D
E

سياسة وأدوات اعتماد التعميم لدى الهيئة كمعيار رئيسي للموافقة على 
 اعتبار  
المساهمة.

صادقة على المساهمة.
 اتخاذ قرار الم

 مشاركة اللجان التنفيذية للهيئات الدولية في 
.M

O
PAN تقييم

قابلة 
غير 

 
للبرمجة.

 شاملة.
 المساهمة الطوعية

 ميزانية عادية.

صندوق تحفيز التنمية 
 

FO
NPRO

DE
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6.6 اتفاقات التفويض

كمــا ينــص علــى ذلــك "دليــل أصنــاف وأدوات التعــاون" )AECID, 2014(، ووفــق التجربــة المكتســبة، فــإن الممارســات الفضلى 
توصــي بــأن تســتند اتفاقــات التعــاون المفــوّض علــى حــوار مســبق حــول توزيــع العمــل وأهــداف التعــاون المفــوّض )ليــس 
فقــط بــن المانحــن أنفســهم بــل أيضــا مــع البلــد الشــريك الــذي يتعيّــن عليــه فــي نهايــة المطــاف أن يشــرف علــى توزيــع ذلــك 
العمــل(، وأن ترتكــز أيضــا علــى وجــود إســتراتيجيات وخطــط عمــل مشــتركة وعلــى مشــاورات مــع البلــد الشــريك حــول 

اتفــاق التفويــض وعلــى اســتخدام إجــراءات البلــد الشــريك.

أدوات "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" المتاحة
ــاون  ــول التع ــة ح ــات التقني ــل التوجيه ــة AECID" "دلي ــل التنمي ــن أج ــي م ــاون الدول ــة الإســبانية للتع ــدت "الوكال ــد أع وق

ــه بشــكل دوري. ــم تحديث ــذي يت ــوّض" ال المف

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
وفــي إطــار الحــوار المســبق حــول توزيــع العمــل وأهــداف التعــاون المفــوّض، فــإن مرحلــة التعريــف )مــع مراعــاة الهامــش 
الضيــق للعمــل الخــاص بمجــال التعــاون المفــوّض( حيويــة بالنســبة لإدمــاج تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي بشــكل ســليم.

وكنقطة انطلاقة، نوصيك بأن تأخذ في الحسبان، الأمور التالية:

ــى  ــا عل ــرف به ــي الإســباني معت ــاون الإنمائ ــزة للتع ــة"، ســمة ممي ــي التنمي ــي ف ــوع الاجتماع ــوان "الن ــل عن يمث 	–
ــن مانحــن  ــوارد م ــى إحــراز الم ــن أجــل التشــجيع عل ــا م ــا أولوي ــي قطاع ــل بالتال ــث تمث ــي، حي ــد الدول الصعي
آخريــن فــي بلــدان لا تملــك القــدرة فــي هــذا الصــدد. وبالتالــي فــإن "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل 
التنميــة AECID" تمثــل فــي بعــض البلــدان وكالــة قياديــة فــي النــوع الاجتماعــي فــي التنميــة "المنظــور الجنســاني 
فــي التنميــة" GED. وتجعــل هــذه القيمــة المضافــة الوكالــة الإســبانية  تتبــوّأ مكانــة تفضيليــة مــن أجــل تشــجيع 

المســاواة بــن الجنســن كأحــد الموجّهــات الرئيســية للاتفــاق ولاحقــا للأعمــال التــي تــم إنجازهــا.

ومــن الأهميــة بمــكان تعريــف اتفاقــات مــع وكالات وصناديــق أخــرى مــن أجــل إطــاق مبــادرات للنــوع الاجتماعــي  	–
فــي تلــك المناطــق التــي ليــس للتعــاون الإنمائــي الإســباني وتحديــدا "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل 

التنميــة AECID" أي حضــور اعتيــادي بشــكل دائــم.

وبالتالــي ينبغــي أن يتــم اعتبــار تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي كل المراحــل. وفــي هــذا الصــدد، فــي مــا يلــي بعــض 
المســائل التــي ينبغــي أن تسترشــد بهــا، مــع ضــرورة تعزيــز تلــك الجوانــب التــي يتــم تعريفهــا كقاصــرة أو بهــا عجــز:
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

 قائمة التحقق

 مرحلة التفاوض وصياغة الاتفاق

 هل تم تعريف الشركاء-المانحين الذين يتمتعون بتجربة أكبر في مجال تشجيع المساواة بين الجنسين و/أو في تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

 هل قام البلد المتلقي بتحديد مقترحات لتطوير أعمال النوع الاجتماعي وتوجيه الموارد؟

 هل كانت مساهمة البلد المتلقي مناسبة لكي يتسنى بلورتها في اتفاقات الالتزام بالمساواة بين الجنسين؟

 هل تم ضمن بنود الاتفاقات المبرمة بين المانحين والبلد الشريك، كيفية إنجاز الأعمال الرامية إلى تمكين النساء والفتيات والدفاع عن حقوقهن؟

 هل تم تحديد قدرات البلد المتلقي للوفاء بالالتزام بالمساواة بين الجنسين؟

 هل تم الأخذ بعين الاعتبار  انسجام التعاون المفوّض مع إستراتيجيات التنمية وسياسات المساواة في البلد المعني؟

 هل يتم تفادي استبدال واجبات البلد المتلقي من طرف البلد المانح القيادي؟

 هل يُزمع القيام بأعمال تعزز من دور البلد المتلقي في مجال المساواة بين الجنسين؟

 مرحلة التنفيذ

 هل البلد المتلقي هو المعني بتنفيذ الأعمال والموارد الرامية إلى تمكين النساء والفتيات وضمان حقوقهن؟

 هل يفي البلد المتلقي بمعايير الشفافية والمساءلة ضمن الإطار الدولي للمساواة بين الجنسين؟

 هل يوجد اتساق للأنشطة المنجزة في الاتفاق مع أعمال أخرى يتم إنجازها مسبقا في البلد من أجل التقدم على درب المساواة بين الجنسين؟

 مراحل التتبع والتقييم

 هل تسهم الأعمال التي يتم إنجازها في إطار الاتفاق، في المساواة بين الجنسين؟

 هل تم إدراج مؤشرات النوع الاجتماعي ومؤشرات مفصّلة وفق الجنسين، ضمن نظام التتبع؟

 هل تم اعتماد آليات للتتبع تشارك فيها النساء ومنظمات المجتمع المدني )بشكل خاص منظمات نسوية ومنظمات للدفاع عن حقوق النساء( 
وآليات للمساواة الوطنية؟
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7.6 عمليات رأسمال
FONPRODE وعمليات قروض صندوق تحفيز التنمية

تســعى العمليــات الماليــة إلــى الإســهام فــي التنميــة والنمــو الاقتصــادي الــذي يعــود بالنفــع علــى الســكان المهمشــن. ومــن 
أجــل ذلــك ينبغــي تســليط الضــوء، فــي الســياقات الثقافيــة أو العرقيــة، علــى وضــع النســاء وتشــجيع الاســتفادة الكاملــة 
مــن حقوقهــن ومــن المســاواة بــن الجنســن، وذلــك فــي انســجام مــع التشــريعات الوطنيــة للبلــد المتلقــي والاتفاقــات الدوليــة 

الســارية18  .

ومــن أجــل تحقيــق ذلــك لابــد مــن اعتبــار تعميــم النــوع الاجتماعــي وتمكــن النســاء، كعنصريــن أساســيين لتأمــن فعاليــة 
واســتدامة العمليــات.

أدوات "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" المتاحة
تنص "قواعد التمويل المسؤول" بشكل صريح على ما يلي: 	n

ينبغــي لأنشــطة التعــاون المالــي المســتعاد أن تنســجم مــع مبــادئ وأولويــات التعــاون الإنمائــي الإســباني )"المخطــط  	–
ــي  ــوع الاجتماع ــي للن ــل القطاع ــة العم ــاون الإســباني وخط ــي التع ــي ف ــوع الاجتماع ــام" و, إســتراتيجية الن الع

)"AECID ــة ــي مــن أجــل التنمي ــة الإســبانية للتعــاون الدول "الوكال

ويتوجب أن تشجع العمليات التي سيتم تمويلها، المساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان. 	–

وينبغي أن يعكس التقرير السنوي أثر النوع الاجتماعي لعمليات التدخل. 	–

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
ويقدم لك هذا الدليل:

انطلاقــا مــن التعليمــات الــواردة فــي "القواعــد" المذكــورة، وهــي توجيهــات يتــم تطبيقهــا وفــق الأداة وعلــى الرغــم  	–
مــن عــدم وجــوب تنفيذهــا بحذافيرهــا، فإنهــا ستســاعدك علــى تقييــم إلــى أي حــد تمــت مراعــاة تعميــم منظــور 
ــد  ــة وإذا دعــت الحاجــة بع ــى العملي ــة عل ــي، الســابق للمصادق ــم الخارجــي القبل ــي التقيي ــي ف ــوع الاجتماع الن

المصادقــة فــي مراحــل التتبــع والتقييــم.

كمــا نجــد فــي الفصــل 5 "توجيهــات عامــة لعمليــات تدخــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة  	–
AECID"" جملــة مــن المســائل التوجيهيــة )حيــث ينبغــي تعزيــز الجوانــب التــي يشــوبها عجــز(، التــي قــد تســاعدك 

علــى تقييــم مــا إذا تــم إنجــاز تعميــم لمنظــور النــوع الاجتماعــي بشــكل جيــد فــي الصياغــة وفــي باقــي مراحــل 
دورة الإدارة )التتبــع والتقييــم( للعمليــات التــي قــد يكــون لهــا تماثــل أكبــر مــع مشــاريع التنميــة.
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

 قائمة التحقق

 المجال التنظيمي

 قواعد لأداء التعاون المالي الدولي91

 هل أُخذت بعين الاعتبار مبادئ اللاتمييز؟

 هل يتم تأمين المساواة في المعاملة للوصول إلى فرص العمل وظروفه؟

 هل يتم تبني سياسة للسلامة والصحة في العمل تضمن حقوق النساء؟

FONPRODE قواعد الأداء التي يشجعها مكتب صندوق تحفيز التنمية 

 هل يتم تشجيع المساواة على صعيد الرواتب وحماية الأمومة )تحفيز الابوة المسؤولة وتبني إجراءات المواءمة بين الشغل والبيت والمسؤولية 
المشتركة في الحياة العائلية والمهنية(؟

 هل يُزمع القيام بأعمال لتفادي التحرش الجنسي والمهني الذي تتعرض له النساء؟

 وضد المتاجرة بالنساء والفتيات؟

 القدرة المؤسساتية للهيئة المشرفة

 هل تضمن مساواة الفرص في الحصول على العمل بين النساء والرجال؟

 هل تشجع تكافؤ  دوائر اتخاذ القرارات؟

 هل تضمن مجال للعمل المأمون والصحي للنساء؟

 هل توج آليات لرفع الدعاوى في مواجهة الانتهاكات المحتملة لحقوق النساء؟

 هل لها عمليات تجارية مع منظمات تحترم حقوق النساء؟
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 قائمة التحقق

 المجال العملياتي

 تصميم العملية

 هل تم إنجاز تحليل حول إمكانية المساهمة في عملية تشجيع للمساواة بين الجنسين؟

 هل تم تحديد الأسباب المحتملة لإقصاء النساء من الاستفادة من التمويل؟

 هل تم إنجاز تحليل للمجتمع المحلي المستفيد بشكل مفصّل وفق الجنسين؟

 وبشكل خاص، هل تم تحديد القطاعات الاقتصادية التي يتركز فيها الرجال والنساء؟

 هل تم تحديد نسبة النساء اللواتي يعملن في القطاعات الاقتصادية الأقدر على النمو؟

 وما هي العوائق الكبرى الموجودة حيال العمل الكريم؟

 هل يتم تأمين المشاركة النشيطة للنساء ولمنظماتهن في مجالات اتخاذ القرارات في إطار  عملية التدخل؟

 ما هي الفوارق وعدم المساواة بين الجنسين التي يتم طرحها حيال الحصول على الموارد المتاحة والمنافع الناجمة عنها؟

 إجراءات وقائية20

 هل يتم تأمين مشاركة النساء في التخطيط لإعادة توطين محتمل وتنفيذه ولا سيما بالنسبة للتعويضات والمنافع؟

 هل يتم اعتبار القيام بإجراءات خاصة موجهة إلى النساء من أجل تشجيع تأقلمهن في حال عودة التوطين )مثلا لجهة التأهيل والحصول 
على القروض وفرص العمل وغيرها (؟

 هل تحمل وثائق ملكية أو الانتفاع من الأرض واتفاقات التعويض أسماء الزوجين أو المرأة كربة الأسرة في حال الأسر  أحادية الآباء؟

 عندما لا تعترف التشريعات الوطنية وأنظمة الملكية/ الحيازة 12حقوق النساء في التملك أو التعاقد بالنسبة للممتلكات، هل هناك إجراءات 
التلقائي  النقل  للنساء لصون حقوقهن في الحصول على الملكية وتسجيل الممتلكات بأسمائهن بشكل يتفادى  من أجل تأمين حماية أكبر 

لأبنائهم من الذكور بعدما يبلغون؟

 وبالنسبة لحالات السكان الأصليين، هل تنص معايير الأداء أن يأخذ الزبائن بعين الاعتبار دور النساء في إدارة واستغلال الأرض والموارد 
الطبيعية مع إجراء مشورات ومن خلال دعم عمليات اتخاذ القرارات بمنظور النوع الاجتماعي؟

 في حال استخدام الموارد الثقافية والمعارف والتجديد وممارسات المجتمعات المحلية، هل يتم اعتبار رؤية النساء لتلك القيم الثقافية؟

 هل يتم عرض تعزيز قدرات النساء في المجالات الاقتصادية؟

 هل توجد قنوات للمعلومات متاحة للنساء؟

 التتبع والتقييم

 هل تدرس تقارير التتبع كيف يكون للعملية أثر إيجابي أو سلبي على معيش النساء ومدى مساهمتها في مزيد من المساواة بين النساء 
والرجال؟

 وهل يتم اعتبار إجراءات إذا دعت الحاجة، لإزالة الآثار السلبية وإعادة توجيه العملية؟

 هل تعكس التقارير النهائية أثر العملية على معيش النساء ومساهمتها في زيادة المساواة بين النساء والرجال؟
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8.6 مساعدة برمجية

الأدوات المتاحة
"الدليــل التقنــي" مــن أجــل تنفيــذ الأدوات الجديــدة للتعــاون. تراعــي مســاعدة برمجيــة التعــاون الإنمائــي الإســباني 
ــم منظــور  ــل تعمي ــة مث ــات التعميمي ــم للأولوي ــح، ضــرورة تأمــن اهتمــام كاف واندمــاج ملائ )AECID, 2008( بشــكل صري

ــي. ــوع الاجتماع الن

وفي هذا الصدد، ينبغي التمييز بين ما يلي:

دعــم عــام علــى صعيــد الميزانيــة، حيــث ينبغــي تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي كأحــد شــروط دفــع المــال، مــع  	n
تحديــد الكيفيــة التــي يمكــن بهــا تقويــة صياغــة السياســات والميزانيــات، عــاوة علــى تعزيــز قــدرات المؤسســات 

ــي. ــم فــي التخطيــط القطاعــي والاقتصــاد الكل ــة مــن أجــل إدمــاج البعــد الجنســاني بشــكل ملائ العمومي

ــور  ــى ســبيل الاســتئناس، الأم ــن عل ــي لك ــق المتناه ــاة، دون التدقي ــي مراع ــث ينبغ ــة، حي ــي للميزاني ــم قطاع دع 	n
التاليــة:

توجيهات من أجل اعتماد التعميم

 قائمة التحقق

 هل تم اعتبار أثر السياسة أو الإستراتيجية المزمع دعمها بشأن معيش النساء والفتيات وكيف لها أن تسهم في المساواة بين الجنسين؟

 هل يتم تأمين إتّساق العمليات مع التعليمات التي المنصوص عليها بشأن تعميم منظور النوع الاجتماعي في كل من "المخطط العام" الساري 
و"الإستراتيجية القطاعية "المنظور الجنساني في التنمية" GED  و  PAS التابع لـ "المنظور الجنساني في التنمية" GED في "الوكالة 

الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID"؟
 هل تم تحليل للنوع الاجتماعي للسياق الاقتصادي الكلي؟

 هل تتم مراعات مؤشرات متصلة بكل واحد من مبادئ "إعلان باريس"؟22

 هل تم اعتبار إمكانية القيام بدراسات خاصة حول التمويل والإدارة العمومية لسياسات المساواة؟

 هل يتم اعتماد ميزانيات تأخذ بعين الاعتبار النوع الاجتماعي؟

 هل يتم دعم عمليات في البلد الشريك من شأنها ضمان تعزيز القدرات من أجل تشجيع المساواة بين الرجال والنساء وفق سياسات عمومية 
سارية؟

 هل يتم إكمال العمليات مع تدخلات "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" من شأنها تشجيع المساواة بين الجنسين؟

 هل تم تحديد ظروف للتكاملية بين مختلف فاعلي التعاون الإنمائي الإسباني من شأنها تعزيز إتّساق السياسات الداخلية واتساقها مع 
سياسات البلد الشريك في مجال المساواة الجنسانية؟

 هل تم اعتماد آليات تنسيق، في البلد، بين المانحين والحكومة والهيئات الدولية و  OSC في المجال الجنساني؟



 أدوات وإجراءات81
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ــا  ــي أن يكــون إيجابي ــا التقن ــر قصــورا، ينبغــي لتقريرن ــر الأكث ــي تعتب ــب الت ــز الجوان وبعــد دراســة هــذه المســائل وتعزي
بخصــوص الموافقــة علــى العمليــات فــي البلــدان التــي تحظــى يُشــهد لعملهــا المنجــز  لصالــح المســاواة الجنســانية كأولويــة 
قطاعيــة وأفقيــة، مــع الدعــم الرئيســي لموظفــي "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" الخبــراء فــي 

النــوع الاجتماعــي.

ملاحظاتك





مختلــف  أجــل  مــن  خاصــة 
التدخــل مجــالات 

7
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1.7 العمل الإنساني

ــن  ــن م ــف المتضرري ــاة الأشــخاص الأضع ــف معان ــاذ الأرواح البشــرية وتخفي ــي إنق ــل الإنســاني" ف ــل هــدف "العم يتمث
ــا الإنســان. ــي يتســبب فيه ــات الت ــة ومــن الأزم الكــوارث الطبيعي

ــة  ــر والمراحل ــى الطــوارئ، أيضــا، المراحــل الســابقة والتحضي ــرد عل ــة ال ويشــمل "العمــل الإنســاني" فضــا عــن مرحل
ــل والتعافــي المبكــر. ــة المباشــرة وإعــادة التأهي اللاحق

وتُحــدث الأزمــات أثــرا متباينــا علــى النســاء والرجــال وتتفاعــل بشــكل مختلــف بالنســبة للنســاء، ممــا يوجــب علــى الــرد 
الإنســاني أن يأخــذ بعــن الاعتبــار الاحتياجــات والقــدرات الخاصــة بالنســاء والرجــال فــي كل الأعمــار.

حيــث أن غيــاب الرؤيــة الجنســانية عــن كل مراحــل وقطاعــات العمــل الإنســاني قــد يتســبب فــي غيــاب رعايــة الأشــخاص 
الأكثــر ضعفــا. كمــا أن إدمــاج الرؤيــة الجنســانية يُســهم فــي إيجــاد رد إنســاني أكثــر فعاليــة وجــودة.

وقــد تــم فــي الســنوات الأخيــرة تغييــر منظــور العمــل الإنســاني بعــد إدراك العلاقــة الوطيــدة القائمــة بــن التنميــة والأمــن 
وحقــوق الإنســان.

وعلــى الرغــم مــن التقــدم الــذي تــم إحــرازه فــي الوقــت الراهــن بخصــوص تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي "العمــل 
:)AACID, 2013( الإنســاني"، مــا زال مــن الصعــب إنجــاز أعمــال إنســانية

تنطلق من إدراك عدم المساواة القائمة بين النساء والرجال. 	–

لا تعتبر أن النساء والفتيات في حالة ضعف أكبر. 	–

لا تكرّس عدم المساواة الجنسانية. 	–

تتدخل إلى جانب حماية كرامة النساء والفتيات. 	–

لا تعيد إنتاج الأدوار الجنسانية. 	–

تركــز بشــكل خــاص علــى المبــدأ الرئيســي الــذي يقــول أنــه "لا للتســبب فــي مزيــد مــن الضــر"23، للعمــل انطلاقــا  	–
مــن مصالــح وتطلعــات واحتياجــات وقــدرات النســاء والفتيــات وســهرا عليهــا.

ــة وجــودة  ــع فعالي ــوع الاجتماعــي مــن شــأنه رف ــم منظــور الن ــق أدوات تعمي ــإن تطبي ومــن أجــل تجــاوز هــذا التحــدي، ف
ــات تدخــل "العمــل الإنســاني" وتقليــص فــوارق عــدم المســاواة الجنســانية ومراعــاة الاحتياجــات الخاصــة للنســاء  عملي

ــات فــي الحــالات الإنســانية. والفتي

وفــي هــذا الصــدد، تضطلــع "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID" بــدور هــام بوصفهــا تيسّــر 
العمليــات التــي تســعى إلــى انخــراط وتطــوّر وتعزيــز  عــدد مــن الفاعلــن فــي الأعمــال الإنســانية مــع التركيــز علــى تطبيــق 

تعليمــات المســاواة الجنســانية وتشــجيع حقــوق النســاء فــي الحــالات الإنســانية.



 مجالات التدخل85
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أدوات التعاون الإنمائي الإسباني المتاحة
وتشــمل "إســتراتيجية العمــل الإنســاني للتعــاون الإســباني" )MAEC, 2007b(، عــددا مــن المراجــع الخاصــة لتطبيق  	n

تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي فــي مختلــف أبعــاد "العمــل الإنســاني".

ــة  ــال خاصــة لحماي ــى  أعم ــاون الإســباني" )MAEC, 2009( عل ــاء الســام للتع ــل النســاء وبن ــة عم ــص "خط وتن 	n
النســاء فــي حــالات العنــف وبشــكل خــاص فــي النزاعــات المســلحة وإعــادة التأهيــل مــا بعــد الحــرب.

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
ولابــد أن نأخــذ بعــن الاعتبــار لــدى تطبيــق تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي علــى مراحــل إدارة عمليــات تدخــل "العمــل 

الإنســاني"، الأمــور التاليــة:

ــة الإنســانية  ــاه دائمــا للمأموري ــة لكــن مــع الانتب ــة بالتدخــات الإنمائي بشــكل عــام، توجيهــات الفصــل 5 المتصل 	–
والمبــادئ الإنســانية وبشــكل خــاص عندمــا يتعلــق الأمــر بتعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي، مبــادئ الإنســانية 

ــة. والحيادي

وبشــكل أخــص، المســائل التاليــة24 المتصلــة بالمجــال الإنســاني التــي مــن شــأنها مســاعدتنا علــى تفســير  	–
وإكمالهــا: المذكــورة  العامــة  التوجيهــات 
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 قائمة التحقق

 هل تم إدراج مسائل النوع الاجتماعي في مراحل تجميع المعلومات وتحليل الاحتياجات؟

 هل تم تحديد القدرات من أجل الإجابة والتعافي والإعداد لأزمات مستقبلية بالنسبة للنساء والرجال مع اعتبار التغيرات المحتملة للأدوار 
الجنسانية في الحالات الإنسانية؟

 هل يتم استشارة النساء والفتيات و الرجال والأطفال )بشكل مشترك وفرادى( حول همومهم واحتياجاتهم والمخاطر التي تواجههم على 
صعيد الحماية والآراء وحلول المشاكل الرئيسية؟

 هل يراعى في تصميم عملية التدخل مختلف آثار الحالة الإنسانية، على النساء والرجال ويستفيد من القدرات الموجودة للنساء والفتيات 
والرجال والأطفال في المجتمع المحلي؟

 هل يتم تأمين مشاركة النساء على الصعيد الفردي والجماعي في أنشطة من قبيل توزيع وتعزيز القدرات ولجان الإدارة/التوزيع )للماء 
والمواد الغذائية وغيرها(؟

 هل يتم مراعاة عوامل السلامة والوصول التي تؤثر بشكل خاص على النساء -فضاءات ومواقيت مأمونة-؟

 هل يخبر تحليل الاحتياجات عن أهداف ونتائج عملية التدخل؟ هل تم إدراج مؤشرات النوع الاجتماعي؟

 هل تمت مراعاة الأنشطة الموجهة إلى تمكين النساء كصاحبات حقوق؟

 هل تم تشجيع مشاركة الرجال والأطفال كحلفاء من أجل إزالة أسباب عدم المساواة الجنسانية؟ 

 هل تم اعتبار مسألة العنف ضد المرأة وتم اتخاذ إجراءات للوقاية و/أو الرعاية؟

 هل يتم داخل المجتمعات المحلية وبمساعدة السلطات المحلية، تطبيق سياسات وممارسات تتفادى الاستغلال الجنسي؟

 وأيضا بشأن موظفي المنظمات الشريكة المحلية والهيئات الدولية؟

 هل يُزمع مراقبة مدى استفادة النساء والفتيات والرجال والأطفال من الممتلكات و/أو الخدمات وتحكمهم في الموارد الإنتاجية )إجراءات 
تحقق دقيقة ومناقشات مع المجتمعات المحلية وغيرها(؟

 هل توجد ميزانية محددة وملائمة للأنشطة الجنسانية الخاصة و/أو تعميم منظور النوع الاجتماعي، في المشروع؟

 هل تنسجم البرمجة مع أهداف التنمية المستدامة المتصلة بالمساواة الجنسانية في البلد بما فيها الحقوق الجنسية والإنجابية؟



 مجالات التدخل87

علبة الأدوات7. مجالات التدخل AECID 6. أدوات وإجراءات5.عمليات تدخل عامة

2.7 التعليم من أجل التنمية

ــر السياســي  ــة والمشــاركة الاجتماعية/الأث ــاده )التوعي ــي كل أبع ــة" ف ــم مــن أجــل التنمي ــر تحــدي يواجــه "التعلي إن أكب
والبحــث والتعليم/التأهيــل(، يتمثــل فــي معالجــة الواقــع بأشــكال متعــددة مــن أجــل تحقيــق تغيــرات بنيويــة فــي مجتمعاتنــا 

وتغييــر  واقــع عــدم المســاواة بــن النســاء والرجــال.

وبالتالي من الأهمية بمكان ما يلي:

القيــام بأعمــال خاصــة تعالــج الأســباب البنيويــة للمســاواة الجنســانية والمظاهــر المتعــددة للتمييــز  الــذي تعانــي  	–
ــات. ــه النســاء والفتي من

ضمــان كــون المســاواة الجنســانية وتمكــن النســاء، يندرجــان بشــكل تعميمــي فــي عمليــات التدخــل التــي تعالــج  	–
مســائل أخــرى.

ــي  ــاون الإنمائ ــة AECID" والتع ــن أجــل التنمي ــي م ــاون الدول ــة الإســبانية للتع أدوات "الوكال
الإســباني المتاحــة

تشــمل "إســتراتيجة التعليــم مــن أجــل التنميــة، للتعــاون الإســباني" )MAEC, 2007( كأحــد المبــادئ الرئيســية  	n
التــي ينبغــي أن تكــون حاضــرة فــي "التعليــم مــن أجــل التنميــة"، المســاواة الجنســانية:

مضامين معرفية

تفهــم أهميــة تحقيــق المســاواة الرســمية والفعليــة حيــال نفــس الحقــوق والحريــات والفــرص والبدائل والمســؤوليات،  	–
للرجــال والنســاء وكل الفئــات العمريــة وكافــة الثقافــات، وأن ذلــك يمثــل هدفــا للتنميــة وفــي الوقــت ذاتــه، عامــا 

رئيســيا لمكافحــة الفقــر بشــكل فعــال ومســتدام.
ودراسة الأثر الناجم عن المساواة الجنسية على كل عمل للمساعدة الإنمائية. 	–

ــوق الإنســان  ــق حق ــة بخصــوص تحقي ــات الدولي ــي الهيئ ــدول وف ــة لل ــة العالمي ــد مــن فهــم مســؤوليات المواطن لاب 	–
ــات الأساســية بشــأن  ــوق الإنســان والحري ــة لحق ــورة الحقيقي ــل الجماعــي كســبيل لتأمــن البل ــات العم وإمكاني
مســاواة الظــروف وذلــك مــن خــال تمكــن النســاء مــن أجــل تجــاوز اللامســاواة والإجحــاف الــذي يلحــق بهــن 

ــر. ــى لتجــاوز الفق ــة مثل ــات الجنســانية كطريق ــي العلاق ف
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مضامين إجرائية

المقاربــات المعرفيــة: القــدرة علــى التخلــص مــن رؤيتنــا الذاتيــة للأحــداث مــع مراعــاة الفــوارق الجنســانية والتعرف  	–
ــن اللامســاواة الجنســانية  ــة ع ــف الأوضــاع الناجم ــن مختل ــا م ــرب معرفي ــة بالتق ــف الســبل الكفيل ــى مختل عل

والتمييــز اللذيــن تعانــي منهمــا النســاء فــي العالــم بســبب جنســهن.

التفكيــر النقــدي: إنهــا مهــارة التعــرف علــى أوضــاع الظلــم والنزاعــات الاجتماعيــة الناجمــة عــن غيــاب المســاواة  	–
بــن الجنســن بحيــث يتــم ربطهــا بأســباب محتملــة وتداعياتهــا.

التعليــل الفعلــي: مهــارة البحــث عــن المعلومــات وتجميعهــا وتصنيفهــا وتحليلهــا، بمــا لــه صلــة بالأوضــاع المرتبطــة  	–
ــك وســبل  ــات ذل ــات متّســقة حــول أســباب وتداعي ــى صياغــة نظري ــدام عل ــن الجنســن والإق ــاب المســاواة ب بغي
تســويته مــن أجــل تحقيــق المســاواة بــن الرجــال والنســاء فــي كافــة الحــالات والعلاقــات الاجتماعيــة والسياســية 

والاقتصاديــة والثقافيــة.

ــى مســارات  ــق عل ــكار والأهــداف والإســتراتيجيات والتواف ــى الحــوار وتقاســم الأف ــدرة عل ــر الق التعــاون: تطوي 	–
للعمــل الجماعــي مــع احتــرام المبــادئ الأساســية للمشــاركة بشــكل متســاو  فــي الســعي لإيجــاد حلــول تمكّــن مــن 

بلــورة المســاواة الحقيقيــة بــن الرجــال والنســاء.

تحليــل وتســوية المشــاكل: تحديــد أنــواع الاحتياجــات والمصالــح القائمــة فــي النزاعــات المترتبــة عــن انتهــاك حقوق  	–
الإنســان والتمييــز الــذي تعانــي منــه النســاء فــي كافــة أنحــاء العالــم وتطويــر القــدرة علــى إنتــاج حلــول عادلــة 
وفعالــة والقــدرة علــى اختيــار الســبل الملائمــة مــن أجــل تحقيــق المســاواة بــن الجنســن فــي كافــة دوائــر المشــاركة 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة والسياســية.

ــتقلالية الفرديــة كقــدرة علــى اعتمــاد قواعــد ترشــد الســلوك ضمــن  القــدرة التنظيميــة الذاتيــة: تطويــر الاس 	–
النضــال مــن أجــل المســاواة بــن الجنســن وذلــك اســتنادا إلــى أخلاقيــات مســتقلة ملهمــة مــن مبــادئ الديمقراطية 

ــة المســتدامة. ــة والتنمي والعدال

مضامين سلوكية

التعاطــف: رقــة الحــس تجــاه مشــاعر واحتياجــات ومعيــش أشــخاص آخريــن فــي العالــم وبشــكل محــدد مــا يتعلق  	–
بوضــع وحالــة التمييــز واللامســاواة التــي تعانــي منهــا النســاء فــي كافــة المناطقــة الناميــة.

لابد أن نؤمن بقدرة الناس على العمل من أجل تحسين الأوضاع ورغبتهم في المشاركة. 	–

الهوية وتقدير الذات: الشعور بالقيمة الذاتية للشخص وفرديته وفق النوع الاجتماعي الذي ينتمي إليه. 	–

ــى مناهضــة كل أشــكال  ــل عل ــة والمســاواة الجنســانية: أي الاســتعداد للعم ــة الاجتماعي ــال العدال ــزام حي الالت 	–
التمييــز القائمــة علــى النــوع الاجتماعــي.

تثمــن واحتــرام التنــوع: أي تثمــن الفــوارق الجنســية التــي لا ينبغــي أن تحــول دون تحقيــق المســاواة بــن الرجــال  	–
ــر  ــف الفق ــم وتخفي ــة والتعلي ــو والصح ــي النم ــاء ف ــهامات النس ــى إس ــوء عل ــليط الض ــال تس ــن خ ــاء م والنس

ــم. ــي العال ــة ف والديمقراطي
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تعليمــات مــن أجــل تعبئــة وثيقــة طلب/صياغــة مشــاريع للمنظمــات غيــر الحكوميــة الإنمائيــة وملحــق  	n
ــى  ــه عل ــى أن ــم الإشــارة إل ــط تت ــي الإســباني": فق ــاون الإنمائ ــي أنشــطة التع ــة ف ــات أفقي ــاد أولوي ــات لاعتم "توجيه
ــاون بصــدد  ــي التع ــن ف ــل الفاعل ــة تأهي ــة، بغي ــن أجــل التنمي ــم م ــل بواســطة التعلي ــم العم ــد المؤسســاتي يت الصعي

ــى حــدة. ــة عل ــة أفقي ــكل أولوي ــدة ل ــات المعتم المقارب

"دليــل دعــم تقييــم مشــاريع التعليــم مــن أجــل التنميــة". عندمــا يُزمــع تقييــم القــدر الــذي تســهم بــه مشــاريع  	n
التعليــم مــن أجــل التنميــة" EpD فــي المســاواة بــن الجنســن، يجــب دراســة مــا يلــي:

"المســاهمة فــي نشــر و/أو تطبيــق مبــادئ الجــودة والكفــاءة فــي المســاعدة: رؤيــة مواطنــة عالميــة"، مــن خــال  	–
فحــص كيــف يســهم المشــروع فــي تعزيــز قــدرات النســاء والفتيــات كصاحبــات حقــوق ومنظمــات المجتمــع المدنــي 
ــان  ــة ضم ــك بغي ــوق النســاء(، وذل ــن حق ــة ع ــات المدافع ــل المنظم ــن قبي ــي )م ــوع الاجتماع ــي الن المتخصصــة ف
ــة مظاهــر اللامســاواة الجنســانية. ــة لمواطنتهــن، عــاوة علــى انخــراط الرجــال والأطفــال فــي إزال الممارســة الكامل

ــاون  ــي للتع ــوع الاجتماع ــة"، وبشــكل خــاص "إســتراتيجية الن ــط القطاعي ــع الاســتراتيجات والخط ــل م "التكام 	–
الإســباني وخطــة العمــل القطاعــي للنــوع الاجتماعــي والتنميــة لـــ "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل 

."AECID التنميــة

"التكامــل مــع الأولويــات الأفقيــة للتعــاون الإنمائــي الإســباني"، مــن خــال تقييــم مــا إذا كان المشــروع يُســهم فــي  	–
التأهيــل والتعريــف بواقــع النســاء والفتيــات وانتهــاكات حقوقهــن والأســباب البنيويــة للامســاواة فــي المجتمــع.

توجيهات من أجل اعتماد التعميم
ــة  ــات )الكمي ــذه التقييم ــد ه ــوّل توطي ــي تخ ــات الت ــيع المعلوم ــة توس ــذه الأدوات، بغي ــي ه ــواردة ف ــات ال ــة للتوجيه وكتتم
والنوعيــة( بخصــوص درجــة تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي، نقتــرح عليــك مســائل أخــرى ترشــيدية25 )بتصــرف مــن "دليل 

.)Antolín 2003 ،النصــف غيــر المرئــي". الجنســانية فــي التعليــم مــن أجــل التنميــة
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بعض التأملات المسبقة ...
مــن الضــروري أن تُراعــى توجيهــات  اعتمــاد التعميــم هــذه لــدى مراجعــة اســتمارات وتعليمــات التعبئــة، حيــث  	√

ــم مــا. ــا "قائمــة التحقــق" فــي تقيي ــق لاحق بهــذه الصــورة يســتقيم أن نطب

ليس من الضروري الإجابة على جميعها وكل واحدة منها. 	√

c يجب أن تكيّفها مع خصائص كل مشروع على حدة. 	√

لا تســعى إلــى إيجــاد أجوبــة فريــدة أو تلقائــة علــى كافــة المســائل التــي يطرحهــا  اعتمــاد التعميــم بشــأن النــوع  	√
ــي. الاجتماع

بــل أنهــا بالأحــرى، دعــوة إلــى التفكيــر بشــأن مــا إذا كان تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي تــم بشــكل ســليم إلــى  	√
ــا اليومــي. جانــب تبنــي "ثقافــة  اعتمــاد التعميــم" فــي عملن

وفــي حــال المســائل التــي تــم الــرد عليهــا بالنفــي، فإننــا ســننكب علــى الجوانــب التــي تتطلــب مزيــدا مــن التعزيــز  	√
فــي المشــروع والتــي يجــب اقتراحهــا كتوصيــات مــن أجــل رفــع النوعيــة.

 قائمة التحقق

 السوابق والتبرير

 لدى معالجة الإشكالية، هل تم القيام بتحليل لوضع النساء والفتيات في البلد أو البلدان الشريكة، التي يجري فيها التدخل؟ أو أنه مجرد 
تأمّل شامل بخصوص المساواة بين الجنسين في العالم؟

 أهداف

 هل تعكس الديباجة كيف يسهم المشروع في تقليص فوارق عدم المساواة بين الرجال والنساء؟

 المتلقّون

 هل يتم تأمين مشاركة النساء في أعمال التأهيل والتوعية؟ والرجال؟

 هل توجد فوارق على صعيد مشاركة النساء والرجال؟ هل توجد فوارق وفق الفئات العمرية؟

 ما هي العوائق المحتملة التي تم تحديدها، التي تواجه المشاركة المنصفة؟

 هل تم إيجاد حلول/بدائل بشأن ذلك؟

 إذا كان النشاط يوجه إلى منظمات أو مجموعات، هل تمت مراعاة إشراك منظمات نسوية أو مجموعات تدافع عن حقوق النساء؟

 في حال استهداف الحملة للسكان إجمالا، هل تم القيام بدراسة جيدة للقيم والصور النمطية التي تخفيها الرسائل؟

  مناهج

 هل يتم اعتماد منهجيات بحث-عمل62 برفقة مسارات تأهيل-تدريب تشاركية؟72
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 التنسيق - العمل الشبكي

 هل تشارك منظمات نسوية وللدفاع عن حقوق النساء )من الشمال والجنوب(؟

 هل تؤمن المنظمات المنخرطة بالمنظور الجنساني وأهدافه وإستراتيجياته ومساراته؟

 هل يُزمع القيام بنشاط تدريبي خاص حول النوع الاجتماعي أو يتم إدراجه كنقطة يتم تناولها في جدول أعمال الاجتماعات الشبكية؟

 أنشطة للتأهيل

 هل يتم إدراج إشارات صريحة في رسائل/مضامين النشاط التأهيلي، تحيل على علاقات عدم المساواة بين الرجال والنساء والتمييز الذي 
تعاني منه الأخيرات؟

 ما هي نسبة توازن التمثيل والمشاركة لكل من الرجال والنساء في فريق التدريب والتنظيم؟

 أنشطة للتوعية

 هل يتم خلال الحملات المواضيعية إبراز الأثر البيّن لأنشطة الرجال والنساء؟

 من هم الأشخاص الرئيسيون في الأنشطة؟ هل توجد شهادات للنساء والرجال على حد سواء؟

 هل يتم مساءلة الصور النمطية للنوع الاجتماعي؟

 المعدات: الصور والنصوص

 هل النساء ممثلات؟ وهل يتم تفادي الإحالة على نماذج مرجعية ذكورية-أنثوية تقليدية، في حال وجودها؟

 هل تبرز الوظائف الاجتماعية والسلطوية والقيادية سواء في المجال العمومي أو الخاص؟

 تحليل الخطاب82

 هل يتم استخدام الخطاب الدامج؟ استخدام خطاب غير جنساوي لا يقتصر على الإحالة على النساء والرجال على حد سواء.

 هل النعوت التي تسند للنساء والرجال تعكس قوالب نمطية جنسانية؟

 الميزانية

 هل يتم رصد مبالغ خاصة للتدريب بشأن النوع الاجتماعي؟

 في حال وجود مشروع خاص بالنوع الاجتماعي، ما هي الميزانية المخصصة له؟ وما نسبته مقارنة مع مشاريع أخرى للتعليم من أجل التنمية 
والتوعية لنفس المنظمة؟

 وفي حال كون بعض أهدافه يتمثل في إدماج منظور النوع الاجتماعي بشكل تعميمي، من سيقوم بإنجاز ذلك؟ وبأي وسائل؟ هل يُزمع 
الاستعانة بأشخاص خبراء في محال النوع الاجتماعي والتنمية؟

 وفي حال كون بعض الأهداف تتمثل في إعداد المعدات مع تفادي الظهور المجدد للصور النمطية الجنساوية، هل يُزمع رصد جزء من الميزانية 
لتحضير تلك المعدات؟
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

الأداة 1.
قائمة التحقق من اعتماد التعميم وفق القطاعات

)مقتبــس مــن "الدليــل الداخلــي لتقييــم مشــاريع المنظمــات غيــر الحكوميــة الإنمائيــة" الــذي تــم إعــداده بدعــم مــن قســم 

التعــاون القطاعــي(.

ــوع الاجتماعــي فــي  ــح ترشــيد إدمــاج منظــور الن ــي تتي ــاه عــرض المســائل الت ــم أدن ــث يت كتتمــة للتوجيهــات العامــة، حي
ــورة. ــات المذك ــة التوجيه ــق كاف ــة وتطبي ــات، دون وجــوب إيجــاد أجوب ــف القطاع مختل

الماء والصرف الصحي

ما هي القوانين والأدوات التي تشجع المساواة بين الرجال والنساء؟ كيف يمكن إدماج منظور النوع الاجتماعي في  	n
سياسات إدارة الماء والصرف الصحي؟

هل توجد عراقيل تعيق النوع الاجتماعي على الصعيد التشريعي أو الديني أو البيئي أو الثقافي، إلخ، والتي تحول  	n
دون مشاركة النساء في مشاريع الماء والصرف الصحي؟

الجنسين  وفق  مفصلة  المائية،  الأمراض  وحالات  الملوّث  الماء  واستهلاك  التغطية  بخصوص  إحصائيات  توجد  هل  	n
ومتغيرات أخرى )العرق والفئة العمرية وإلخ(؟

كيف يتم توزيع التدبير والاستخدام المنزلي والإنتاجي للماء والصرف الصحي؟ وما هو العمل المأجور وغير المأجور  	n
في ذلك التدبير؟ وكيف يشارك الرجال والنساء في ذلك؟

من يمكنه الوصول والتحكم في الماء والصرف الصحي وموارد أخرى )الأرض والقروض وغيرها(؟ والمنافع و/أو  	n
الأضرار المترتبة عنهما؟ هل يتم تعريف النساء بشكل صريح؟

هل تستجيب مشاكل الماء والصرف الصحي التي تم تعريفها إلى الاحتياجات العملية والمصالح الإستراتيجية للنوع  	n
الاجتماعي؟ ما هي الحلول التي يطرحها الرجال والنساء في ذلك الصدد؟

هل تمت استشارة نساء أو مجموعات نسوية خلال مرحلة التعريف؟ 	n

هل من الضروري إدراج أنشطة خاصة مع النساء والرجال من أجل تأمين عدم تهميش احتياجاتهم؟ 	n

هل توجد مؤسسات ومنظمات تنجز مشاريع للماء بمنظور جنساني؟ 	n

هل يمكن تعزيز قدرات الشريك المحلي في قضايا النوع الاجتماعي والماء؟ 	n

هل تتطرق الاتفاقات المبرمة )مثلا اتفاقات التعاون( مع الشريك المحلي، إلى الاستفادة المتساوية للنساء والرجال من  	n
منافع المشروع؟

 التخطيط والمشاركة
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الصحي  والصرف  الماء  من  الاستفادة  بخصوص  بالنساء  الخاصة  المنتهكة  الحقوق  إلى  الأهداف  تستجيب  هل  	n
واستخدامهما والتحكم فيهما؟

هل تعكس الأهداف الاحتياجات العملية والمصالح الإستراتيجية للنساء والرجال؟ 	n

المحرز على صعيد تحقيق  التقدم  قياس مدى  تتيح  الجنسين(/نوعية  )مفصّلة وفق  إدراج مؤشرات كمية  يتم  هل  	n
الأهداف الخاصة المتصلة بمشاركة النساء وقدرة المنظمات على العمل بمنظور النوع الاجتماعي وتقليص الوقت الذي 

تقضيه النساء في جلب الماء، إلخ؟

هل يمكن للمؤشرات أن تقيس أثر المشروع على تقليص فوارق النوع الاجتماعي وهل هي مفصلة وفق الجنسين  	n
والعرق والمكان والفئة العمرية؟

أهداف ومؤشرات

هل تعكس المنتجات/النتائج المصالح الإستراتيجية للنساء )مشاركة سياسية أكبر ومعرفة أعمق بحقوقهن بخصوص  	n
استخدام الماء والصرف الصحي والتحكم فيهما إلى جانب مزيد من الثقة في النفس وفي قدراتهن، إلخ(؟

 نتائج وآثار

هل يتم اعتبار مظاهر عدم المساواة الجنسانية )أقل مشاركة وتعلّما ووفرة في الوقت ومعرفة تقنية ومهارة تواصلية،  	n
إلخ(، لدى تخطيط الأنشطة؟

هل هناك حاجة إلى تأهيل قدرات خاصة )تعزيز قدرات الفريق التقني وعقد ورشات حول الذكورية ودورات دراسية  	n
حول دور النساء في الاستفادة من الماء، إلخ( من أجل العمل على مسائل للنوع الاجتماعي والصرف الصحي؟

هل تستفيد النساء وتتحكم في أنشطة المشروع من قبيل تعزيز القدرات والخرجات والاجتماعات وإنشاء المراحيض  	n
والمنشآت المنزلية للماء وإتاحة إيرادات مالية، إلخ؟

هل يتم اعتبار أنشطة إيجابية تساعد على تقليص الهوة القائمة بين الرجال والنساء )ورشات حول الاعتداد بالذات  	n
وحقوق النساء والقيادة والتمكين، إلخ(؟

هل تؤمّن الأنشطة قيام النساء بشغل وظائف لاتخاذ القرارات بنسبة هامة في الجموع واللجاء، إلخ، التي تنجم عن  	n
المشروع لإدارة الماء والصرف الصحي؟

هل يتبنى الموظفون المنخرطون في إدارة وتنفيذ المشروع، مواقف وسلوكيات وكفاءات تتلاءم مع إدماج منظور النوع  	n
الاجتماعي في إستراتيجية التنفيذ؟

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة

هل يتم بوضوح تحديد ميزانية عبر مبالغ مختلفة خاصة لتغطية تكاليف الموارد البشرية والمعدات والجوانب التقنية  	n
والمالية الضرورية لتأمين تعميم منظور النوع الاجتماعي؟

هل تم رصد ميزانية بشكل جيد للأنشطة التي تشجع على مشاركة النساء واستفادتهن بشكل متساو من منافع  	n
النوع  في  والتخصص  القدرات  تعزيز  وأنشطة  عاتقهن  على  الذين  الأبناء  ورعاية  الأطفال  روض  )مثل  المشروع 

الاجتماعي، إلخ(؟

 الميزانية
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النمو الاقتصادي

هل تم القيام بتحليل للنوع الاجتماعي  لجهة السياق، حيث يتم الأخذ بعين الاعتبار بشكل مفصّل )الرجال/ 	n
النساء(، كما يلي:

العمل: الاقتصاد النظامي - غير النظامي، يوم العمل الجزئي-الكامل، العمل المستقر- المؤقت، فوارق الأجور. 	n

أثر الإطار القانوني والإداري. 	n

الوظيفة التي يشغلنها في المؤسسات المتصلة بالعمل. 	n

فترة العمل المأجور وغير المأجور. 	n

هل تم استشارة نساء ومنظمات غير حكومية أو جمعيات للدفاع عن حقوق النساء، من أجل تصميم المشروع،  	n
وتم الأخذ بآرائهن؟

 التعريف والمشاركة

هل يتم الترويج لأهداف مساواة الفرص للاستفادة من خدمات المشروع )القروض والعمل والتدريب ...(؟ 	n

هل يوجد هدف ما يتصل بشكل خاص بتمكين النساء؟ 	n

هل يمكن للمؤشرات أن تقيس أثر المشروع على تقليص فوارق النوع الاجتماعي وهل هي مفصلة وفق الجنسين  	n
والعرق والمكان والفئة العمرية؟

 أهداف ومؤشرات

هل سيكون للمشروع على المدى البعيد  أثر إيجابي على الوضع الاجتماعي الاقتصادي للنساء واستقلاليتهن؟ 	n

هل يُزمع إبرام اتفاقات مع مؤسسات عمومية وخاصة من أجل التأثير على إدراج قوانين تمييزية إيجابية بالنسبة  	n
للنساء في مجال العمل؟

 نتائج وآثار

هل توجد أنشطة إيجابية لمواجهة عراقيل خاصة، من شأنها تشجيع المساواة وتسليط الضوء على عمل النساء؟ 	n

هل يتم تشجيع التدريب وقابلية عمل النساء دون تكريس الصور النمطية للنوع الاجتماعي؟ 	n

هل يتم تشجيع وصول النساء إلى أعمال أكثر مردودية؟ 	n

هل يتم تيسير حفاظ النساء على عملهن )مرونة مواقيت والعمل عن بعد والتدريب، ...(؟ 	n

هل يتم تشجيع أماكن عمل أكثر أمانا للعاملات؟ 	n

هل توجد أنشطة من أجل التوعية بشأن الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للنساء والمساواة بين الجنسين؟ 	n

هل يتم تشجيع العمل الذاتي وخلق مقاولات تسهم في انخراط النساء في سوق العمل؟ 	n

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة

هل توجد ميزانية محددة وملائمة للأنشطة الجنسانية الخاصة و/أو تعميم منظور النوع الاجتماعي، في المشروع؟ 	n  الميزانية
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الثقافة والتنمية

هل تم القيام بتشخيص مسبق للواقع انطلاقا من منظور النوع الاجتماعي وتم تفصيل البيانات وفق الجنسين؟ 	n

بالنسبة لتنظيم الأنشطة، هل تم الأخذ بعين الاعتبار المسؤوليات المحددة والخاصة لكل من الرجال والنساء خلال  	n
المعيش اليومي )استخدام الوقت والعبء الإجمالي للعمل ووقت الفراغ(؟

هل تم خلال التعريف إدراج استشارات مع جمعيات نسوية وللدفاع عن حقوق النساء؟ 	n

هل تم تحديد قواعد أو ممارسات ثقافية تمييزية حيال النساء؟ 	n

 التعريف والمشاركة

هل تشجع الأهداف على مساواة الفرص والاستفادة من خدمات المشروع؟ 	n

هل يوجد هدف ما يتصل بشكل خاص بتمكين النساء؟ 	n

هل يمكن للمؤشرات أن تقيس أثر المشروع على تقليص فوارق النوع الاجتماعي وهل هي مفصلة وفق الجنسين  	n
والمكان والفئة العمرية؟

 أهداف ومؤشرات

هل سيكون للمشروع على المدى البعيد أثر إيجابي على وضع النساء: مشاركتهن في الأنشطة الثقافية وتغيير  	n
القواعد الثقافية التمييزية ضد النساء وتوفر  وقت الفراغ، وغيره؟

 نتائج وآثار

غير  خطابا  وتستخدم  متساو  بشكل  والنساء  الرجال  السمعي-البصري،  والإنتاج  التواصل  معدات  تمثل  هل  	n
جنساوي؟

هل تفيد البنى التحتية الثقافية التي تم اقتراحها، بشكل متساو ، الرجال والنساء وتسمح لهم باستخدامها على  	n
قدم المساواة.

هل يتم تشجيع حضور النساء المالكات لقدرة القرار، في فعاليات البرمجة الثقافية واختيار المحتويات؟ 	n

هل تم الأخذ بعين الاعتبار، في الإصدارات العلمية المقترحة، مساهمة النساء-الباحثات والفنانات والمبدعات، ...؟ 	n

هل تخلو المواد التي سيتم استخدامها من عناصر غير تمييزية وغير جنسانية وتأخذ بعين الاعتبار اللغات الأم  	n
المحلية؟

هل يتم تشجيع الأنشطة غير المرتبطة بالأدوار الجنسانية، ضمن تصميم العرض الثقافي، مثل مشاركة نساء  	n
بنّاءات ورئيسات جوقات ورجال طرازين أو رقاصين؟

وهل تمت مراعاة عناصر جنسانية خلال أعمال الإصلاحات الحضرية مثل تيسير الوصول والإنارة والأثاث  	n
الحضري والأمان وغيرها؟

 هل تمت مراعاة مبدأ المساواة والمشاركة المنصفة، بخصوص الجوائز والمعونات والمنح؟

 هل تم تصميم أعمال خاصة ومواضيعية بشأن النوع الاجتماعي مثل الأبحاث والأنشطة الثقافية المواضيعية والتدريب 
وغيرها؟

هل توجد مشاركة منصفة بين الرجال والنساء في كافة الأنشطة الإبداعية والإنتاجية؟ 	n

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة

هل توجد ميزانية محددة وملائمة للأنشطة الجنسانية الخاصة و/أو تعميم منظور النوع الاجتماعي، في المشروع؟ 	n  الميزانية



98 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

التنمية الريفية والأمن الغذائي والتغذية

هل تم تحديد ومساءلة التوزيع الجنسي في العمل مع الاعتراف بالنساء كمنتجات بشكل عام لوسائل العيش  	n
واضطلاعهن بمهام أكثر مشقة وغير مرئية ومربحة؟

هل يتم اعتبار المعارف والممارسات المحلية الزراعية ولتربية المواشي، التي للنساء والرجال )اعتادت النساء على  	n
امتلاك معارف أكثر تفصيلا(؟

هل يتم، ضمن برنامج الأمن الغذائي، دراسة السمات الغذائية للنساء والفتيات والأطفال وهل يُعرف دورهن في  	n
قدرة الأسرة على العيش؟

هل شاركت منظمات نسوية زراعية ولتربية المواشي في مرحلة التعريف والتخطيط واتخاذ القرارات، مع مراعاة  	n
العبء المفرط للعمل والمواقيت؟

 التعريف والمشاركة

 هل تستجيب الأهداف للحقوق المنتهكة الخاصة بنساء الأرياف؟

 هل يمكن للمؤشرات أن تقيس أثر المشروع على تقليص فوارق النوع الاجتماعي وهل هي مفصلة وفق الجنسين 
والعرق والمكان والفئة العمرية؟

 أهداف ومؤشرات

الماشية  ولتربية  الزراعية  للموارد  النساء  من طرف  والاستفادة  والاستخدام  المراقبة  من  مزيد  يتم تشجيع  هل  	n
ومشاركة أكبر لهن ومساهمة في اتخاذ القرارات داخل المنظمات الزراعية ولتربية المواشي؟

هل تم تشجيع تغيير القوانين والقواعد الثقافية التمييزية بالنسبة للنساء )الملكية والانتفاع من الأراضي والإرث  	n
والمشاركة في التعاونيات وغير ذلك(؟

هل يتم تحفيز إدماج النساء في سوق العمل المأجور بمرافقة إجراءات للحماية الاجتماعية وضمن أنشطة إنتاجية  	n
تدر عليهن إيرادات أكبر؟

هل يتم الإلحاح على الدول، لجهة أن يكون للنساء والفتيات نفس الحقوق في تملك الأراضي والاستفادة منها  	n
والصيد البحري والغابات وذلك بغض النظر عن وضع حالتهن المدنية والزوجية؟

 نتائج وآثار

هل تم تخطيط أعمال موجهة إلى الرجال والنساء من أجل إحداث تغييرات في الأدوار التقليدية للتوزيع الجنسي  	n
للعمل على المدى المتوسط )الأدوار الإنجابية ورعاية الصحة والأمن الغذائي(، مع الحيلولة دون تكريسها؟

هل يتم تشجيع المسؤولية المشتركة في ضمان الرفاه الأسري؟ 	n

المدرسية والأعمال  المزارع  )في  النساء  تزاولها  التي  المواشي  الزراعية ولتربية  تفادي مجانية الأعمال  يتم  هل  	n
الجماعية وجمع الأغذية والتحضير، ...إلخ.(؟

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة

هل توجد ميزانية محددة للأنشطة الجنسانية الخاصة و/أو تعميم منظور النوع الاجتماعي، في المشروع؟ 	n  الميزانية
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التعليم

هل تم القيام بدراسة خاصة للنوع الاجتماعي في مجال التعليم؟ 	n

هل يتطرق المشروع إلى وفرة الوقت )العمل الإنتاجي والإنجابي( للنساء من أجل مشاركتهن في المشروع؟ 	n

 التعريف والمشاركة

والتأهيل  والجامعي  والثانوي  )الابتدائي  التعليم  من  والاستفادة  الفرص  مساواة  المشروع،  أهداف  تحفّز  هل  	n
المهني(؟

هل يوجد هدف ما يتصل بشكل خاص بتمكين النساء؟ 	n

هل يمكن للمؤشرات أن تقيس أثر مشروع  التعليم بشأن تقليص فوارق النوع الاجتماعي وهل هي مفصلة وفق  	n
الجنسين والعرق والمكان والفئة العمرية؟

 أهداف ومؤشرات

هل تتسم نتائج المشروع بالانسجام مع الاحتياجات التربوية للنساء؟ 	n

هل أسهم المشروع في رفع عدد النساء في دوائر القرار ضمن البنى التربوية في البلاد أو المنطقة أو البلدة  	n
المحلية؟

 نتائج وآثار

تعرقل  التي  والاقتصادية(  والثقافية  )الاجتماعية  العوامل  تقليص  على  تعمل  تنفيذية  إستراتيجية  تم رسم  هل  	n
استفادة النساء والفتيات من التعليم؟

هل يدفع المشروع نحو تعليم غير جنساوي؟ 	n

هل يراعي المشروع مشاركة النساء في أجهزة الإدارة و/أو التسيير  لمراكز التعليم؟ 	n

هل يشمل المشروع أنشطة تأهيلية في مجال النوع الاجتماعي، موجهة إلى الأساتذة والأستاذات؟ 	n

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة

هل توجد ميزانية محددة وملائمة للأنشطة الجنسانية الخاصة و/أو تعميم منظور النوع الاجتماعي، في المشروع؟ 	n  الميزانية
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

الحوكمة

هل تم القيام بدراسة خاصة للنوع الاجتماعي في مجال الحوكمة، في ما يلي؟: الإدارة العمومية والأمن والتطور  	n
القانوني والقضائي وحقوق الإنسان واللامركزية ومشاركة المواطنين والمجتمع المدني؟

والسياسية  العمومية  المناصب  إلى  النساء  تعيق وصول  وقانونية  واجتماعية  اقتصادية  عوامل  تعريف  تم  هل  	n
والمؤسسات والمصالح العمومية؟

هل تم تعريف قواعد أو ممارسات ثقافية تعرقل أو تحول دون وصول النساء إلى العدالة والمساواة في الحقوق؟ 	n

هل شاركت منظمات نسوية في مرحلة التعريف؟ 	n

هل يتم تعريف النساء بوصفهن صاحبات حقوق؟ 	n

 التعريف والمشاركة

هل تستجيب الأهداف إلى الإشكاليات الخاصة بالنساء بشأن المشاركة في تحسين المؤسسات والاستفادة منها؟ 	n

هل يوجد هدف ما يتصل بشكل خاص بتمكين النساء؟ 	n

هل يمكن للمؤشرات أن تقيس أثر المشروع على تقليص فوارق النوع الاجتماعي وهل هي مفصلة وفق الجنسين  	n
والمكان والفئة العمرية؟

 أهداف ومؤشرات

هل تتسم نتائج المشروع بالانسجام مع احتياجات للنساء؟ 	n

هل ترى النساء في الإصلاح المؤسساتي والمسار السياسي المعتمد والإصلاح القانوني وغيره، حاجة أولوية؟ 	n

 نتائج وآثار

هل يتم تحفيز مشاركة النساء في دوائر القرار من خلال تعزيز المنظمات النسوية وبشكل خاص على الصعيد  	n
المحلي؟

هل يتم تشجيع أنشطة تأهيل وترقية مهنية تتواءم مع مواقيت عمل النساء ومسؤولياتهن الإنجابية؟ 	n

هل يتم اعتبار إستراتيجية ما لتأمين الاستفادة المتساوية للرجال والنساء من منافع تعزيز المؤسسات؟ 	n

هل يتم تشجيع الأمور التالية: إجراءات التأكيد الإيجابي والتمتع الحقيقي بحقوق الإنسان وبشكل خاص من  	n
طرف النساء، فضلا عن استفادتهن من الخدمات العمومية في ظروف مماثلة وإحداث أو تقوية مؤسسات خاصة 
بالنساء وسياسات عمومية اقتصادية ومالية إيجابية للنساء وسياسات وخدمات عمومية جنسية وإنجابية إلى 
جانب تحسين قدرة التدخل من طرف الأجهزة الأمنية على العنف ضد المرأة واستفادة النساء من القضاء وتنظيم 
قانون عمل إيجابي للنساء علاوة على تأمين مزيد من الحضور والقيادة للنساء في مجال السياسة ومشاركة 

المنظمات النسوية؟

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة

هل توجد ميزانية محددة وملائمة للأنشطة الجنسانية الخاصة و/أو تعميم منظور النوع الاجتماعي، في المشروع؟ 	n  الميزانية
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البيئة

هل يشمل التصميم تشخيصا بيئيا قريبا من واقع المشروع بما فيه العوامل البيئية التي من شأنها التأثير عليه  	n
مع مراعاة الوضع المختلف للرجال والنساء في سياق النشاط المعني؟

 التعريف والمشاركة

هل تحترم أهداف عملية التدخل، البئية وتراعي مختلف إشكاليات الرجال والنساء؟ 	n

هل توجد مؤشرات بيئية مرتبطة بالمشروع، تتيح تقييم أثره مع تفصيلها وفق الجنسين؟ 	n

 أهداف ومؤشرات

الرجال  على  وتداعياتها  المشروع  على  المحتملة،  السلبية  و/أو  الإيجابية  البيئية  للآثار  تحليل  إدراج  يتم  هل  	n
والنساء؟

هل يمكن إحداث آثار مباشرة أو غير مباشرة على البيئة كنتيجة للتغيرات الممكنة على صعيد الأنشطة التي يقوم  	n
بها الرجال والنساء؟ )مثلا: الضغوط التي تطال الموارد الطبيعية وانبعاث الغازات الدفيئة وتكثيف الزراعة أو 

التلويث والنفايات(

هل يتم اعتماد إجراءات للوقاية من الآثار البيئية السلبية للمشروع و/أو تخفيفها أو تعويضها؟ وأيضا بالنسبة  	n
لتعزيز الفرص من قبيل مشاركة المجتمع المدني والحصول على المعلومات البيئية؟

 نتائج وآثار

هل يراعي المشروع المعارف والممارسات التقليدية للرجال والنساء تجاه بيئتهم؟ 	n

هل يشجع المشروع الأنشطة البيئية التي يتبين أنها إيجابية بالنسبة للوضع الاجتماعي والاقتصادي للنساء؟ 	n

هل يشمل المشروع تأهيلا بيئيا للنساء والرجال مع مراعاة مسؤولياتهم واحتياجاتهم المختلفة؟ 	n

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

الصحة

هل تم اعتبار سياسات عمومية محلية حول ما يلي: الصحة والخدمات العمومية والصحة الجنسية والإنجابية  	n
الحقوق  بخصوص  النساء  تقدم  أجل  من  وطنية  آليات  وتبني  للنساء  والإنجابية،  الجنسية  الحقوق  وممارسة 

الجنسية والإنجابية على صعيد سياسات المساواة؟

هل تم القيام بدراسات سياق للنوع الاجتماعي من أجل توجيه العمليات نحو  مظاهر اللامساواة وتقييم النتائج؟ 	n

هل تم استخدام بيانات كمية-نوعية من أجل تحديد الوضع الابتدائي للنساء بخصوص الصحة والصحة الجنسية  	n
والإنجابية في السياق الخاص؟

هل تمت مراعاة المرونة بخصوص الوقت من أجل تيسير مشاركة النساء والرجال؟ 	n

 التعريف والمشاركة

هل تم تحديد المستهدفين، ضمن الأهداف المتوخاة على صعيد الصحة، من خلال التمييز بين النساء والرجال  	n
بالنسبة لتلك الأهداف؟

والاحتياجات  التعريف  مضمون  مع  ينسجم  بحيث  النساء  بتمكين  خاص  بشكل  يتصل  ما  هدف  يوجد  هل  	n
الإستراتيجية للنساء في السياق الخاص؟

هل يستجيب المشروع للحقوق المنتهكة للنساء بخصوص الصحة الجنسية والإنجابية؟ 	n

هل تم تصميم إجراءات للعمل الإيجابي من أجل إشراك الرجال في تغيرات عملية وثقافية في مجال المسؤولية  	n
الجنسية والإنجابية المشتركة؟

هل ترتبط المؤشرات بالوضع الابتدائي الذي تم توثيقه، وتعبّر بشكل واقعي حسب مدة عملية التدخل والموارد  	n
المالية التي تم استثمارها؟

 أهداف ومؤشرات

ــا،  ــة والتحكــم فيه هــل يعــزز المشــروع مســاواة الفــرص للاســتفادة مــن خدمــات الصحــة الجنســية والإنجابي 	n
مثــل تنظيــم النســل والوقايــة مــن فيــروس الإيــدز  ITS/VIH-SIDA والســرطان الإنجابــي واكتشــاف وتفــادي 
ــر بــن الرجــال  ــة وتشــجيع مجموعــات التفكي ــة بشــأن الصحــة الجنســية والإنجابي العنــف ضــد المــرأة والتربي

ــا؟ ــة وغيره ــة ومجموعــات المســاعدة الذاتي حــول الذكوري

 نتائج وآثار

هل تم تعريف احتياجات النوع الاجتماعي بخصوص صحة السكان المتلقين بشأن الأهداف وتم تبني التدخل من  	n
منظور النوع الاجتماعي؟

هل تم إدراج إجراءات عمل برفقة موظفي صحة من أجل إحداث التغيير أثناء الاستشارة والخطابات التي تكرس  	n
الأدوار النمطية بشأن الرجال والنساء؟

هل يُزمع القيام بأبحاث حول نوعية الرعاية في الخدمات الصحية انطلاقا من احتياجات النساء والرجال بشأن  	n
الصحة الجنسية والإنجابية؟

هل تم اعتبار إعداد وبناء احصائيات عمومية أكثر وعيا بمختلف المؤشرات بشأن أمراض النساء المرتبطة بغياب  	n
ممارسة الحقوق الجنسية والإنجابية؟

إستراتيجية التنفيذ 
والأنشطة

هل توجد ميزانية محددة لتغطية الأنشطة الخاصة بالنوع الاجتماعي )توعية وتدريب الرجال بخصوص الذكوريات  	n
والأبوة المسؤولة وعدم العنف( و/أو من أجل تعميم النوع الاجتماعي؟

 الميزانية
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الأداة 2.
مؤشرات النوع الاجتماعي29

)فصل مقتبس من برنامج الأمم المتحدة للتنمية )2006(

.)PNUD, pp. 204-195 ،دليل من أجل تعميم النوع الاجتماعي"، سانتياغو دي تشيلي"

التعريف

ــاء  ــد وضــع النس ــى صعي ــرازه عل ــم إح ــذي ت ــدم ال ــدى التق ــاس م ــة لقي ــات والمؤشــرات أحســن طريق ــر الإحصائي تعتب
والفتيــات. كمــا أن إدمــاج منظــور النــوع الاجتماعــي يســاعد علــى تقييــم أحســن لوضــع النســاء فــي المنطقــة التــي يتــم 
فيهــا التدخــل، بحيــث يعكــس معلومــات حقيقيــة حــول كيــف تعمــل وتنتظــم المجتمعــات المحليــة التــي ســيتم العمــل معهــا 

)مــن النســاء والرجــال علــى حــد ســواء(.

ويمكن أن نعرّف مؤشر النوع الاجتماعي، كالتالي:

ــوع الاجتماعــي فــي  ــرات المرتبطــة بالن ــاط التغي ــة مــن أجــل التق ــة ونوعي ــذي يســتخدم مقاييــس كمي ــك ال ــه ذل إن 	–
ــن. ــر الزم ــى م ــع عل المجتم

والــذي يحيــل علــى الوضــع الاجتماعــي والأدوار التــي تعــود للنســاء والرجــال، عــاوة علــى العلاقــات الجنســانية  	–
وظــروف معيــش النســاء والرجــال، ...إلــخ.

يعكس قرائن مباشرة عن وضع النساء بشأن نموذج تشريعي متفق عليه أو مجموعة مرجعية صريحة. 	–

ويحيــل علــى قياســات لجوانــب مــن علاقــات الإنصاف/اللاإنصــاف الجنســاني، التــي يمكــن قياســها وتحديــد  	–
ــن. ــدى الزم ــى م ــا عل ــا وتنظيمه حجمه

إن إعــداد إحصائيــات مفصّلــة وفــق الجنســن يمثــل جانبــا رئيســيا ونقطــة انطلاقــة مــن أجــل تحليــل النــوع الاجتماعــي، 
ــث يجــب  ــع النســاء بحي ــة واق ــة ينســف رؤي ــى اســتخدام المؤشــرات الكمي ــون الاقتصــار عل ــة، لك ــس كافي ــك لي إلا أن ذل
إضافــة الجوانــب النوعيــة والاقتــراب مــن تجــارب النســاء لجهــة التخطيــط لأعمــال جديــدة تســعى إلــى تحقيــق المســاواة 

بــن الجنســن.

وفــي كل الأحــوال، فــإن إدمــاج مؤشــرات النــوع الاجتماعــي فــي مشــروع مــا، أو عمليــة تدخــل أو مصفوفــة، ...إلــخ، لا يعني 
بتاتــا إعــداد مصفوفــة مختلفــة. وبالتالــي فإنهــا لا تحــل محــل المؤشــرات التقليديــة بــل أنهــا تتكامــل مــع مجمــل المؤشــرات 

التــي يتــم معالجتهــا.

كما يمكن لمؤشرات النوع الاجتماعي أن تحيلنا على مجالين إثنين، هما كما يلي:

المؤشرات التي تقيس تطور وضع ما للنوع الاجتماعي )التغيرات الجزئية و/أو التدريجية(. 	–

والمؤشــرات التــي تقيــس تغيــرا لأدوار النــوع الاجتماعــي )مؤشــرات التغيــر العميــق علــى صعيــد النــوع الاجتماعي  	–
والثقافــة الأبويــة(.
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وبهذه الصورة فمن الأهمية بمكان التمييز بين30:

البيانــات المفصلــة وفــق الجنســن: وهــي معلومــات إحصائيــة مفصلــة وفــق الجنســن والفئــة العمريــة، وهــذا يعنــي  	n
التمييــز بــن الســكان بنــاء علــى الفــوارق البيولوجيــة. إلا أن البيانــات المفصلــة بنــاء علــى الجنــس ليســت كافيــة مــن 

ــوع الاجتماعــي. ــات للن ــوع الاجتماعــي حيــث ينبغــي إرفاقهــا بإحصائي ــد للن ــل جي ــى تحلي أجــل الحصــول عل

ــي  ــة الت ــرات الاجتماعي ــد التغي ــي تحدي ــي ف ــوع الاجتماع ــة مؤشــرات الن ــل وظيف ــي تتمث ــوع الاجتماع مؤشــرات الن 	n
تحصــل علــى صعيــد علاقــات النــوع الاجتماعــي علــى مــدى الزمــن وإســهام عمليــات التدخــل فــي تلــك التغيــرات:

الوضع المتعلق والمفصل للنساء والرجال. 	–

التغيرات التي حصلت بين النساء والرجال في مختلف الفترات الزمنية. 	–

إحصائيــات النــوع الاجتماعــي: مــن الضــروري تجميــع كل المعلومــات الضروريــة التــي تتيــح معرفــة الفــوارق القائمــة  	n
ــاء  ــك بن ــة، وذل ــة المطلوب ــة والسياســية والثقافي ــة والاجتماعي بــن الرجــال والنســاء فــي مجــالات المشــاركة الاقتصادي
ــن الرجــال  ــات ب ــى العلاق ــف تبن ــات حــول كي ــن الضــروري إعــداد بيان ــن التدخــل. وم ــة ضم ــى الأنشــطة المزمع عل
والنســاء وتســليط الضــوء علــى مســاهمة النســاء ومشــاركتهن فــي بيئــة المشــروع، وكشــف جوانــب الضعــف التــي 
قــد تعانــي منهــا النســاء والفتيــات بســبب نوعهــن الاجتماعــي وســنهن وأصلهــن العرقــي وإلــخ، فضــا عــن تقديــم 
معلومــات حــول العناصــر التــي ينبغــي مراعاتهــا فــي الأنشــطة أو المشــاريع الراميــة إلــى تقليــص فــوارق اللامســاواة 

مــع الرجــال.

وبالتالي فإن سمات مؤشرات النوع الاجتماعي، هي كالتالي:

إنها تعكس العلاقات القائمة بين الرجال والنساء من خلال الزمن. 	–

وتشير إلى التغيرات التدريجية التي تطرأ على ظروف المعيش وأدوار النساء والرجال. 	–

كما تقيس التقدم الذي تم إحرازه باتجاه الإنصاف الجنساني. 	–

وهكــذا، فإنــه يتعــن علــى المؤشــرات التــي يتــم اختيارهــا أن تكفــل الإجابــات علــى الأســئلة التــي يتــم طرحهــا بخصــوص 
مــدى التقــدم الــذي تــم تحقيقــه أو المســارات الجاريــة:

طــرح الســؤال المناســب: مــا المطلــوب مــن المؤشــر ملاحظتــه أو إبــرازه؟ مثــا: هــل يســتفيد الرجــال والنســاء فــي  	–
ظــروف متســاوية مــن الخدمــات الاجتماعيــة؟

تحديــد المعلومــات الكفيلــة بالــرد علــى الســؤال التالــي: مــا المطلــوب قياســه أو مقارنتــه؟ مثــا: إلــى أي مــدى يتــم  	–
تلبيــة احتياجــات النســاء مــن طــرف الخدمــات الاجتماعيــة الموجــودة مقارنــة مــع درجــة تلبيــة احتياجــات الرجــال 

مــن طــرف الخدمــات الاجتماعيــة الموجــودة.

تعريــف المصــادر المتصلــة بالمعلومــات المذكــورة. مثــا: إحصــاءات الســكان حــول اســتخدام الخدمــات الاجتماعيــة  	–
التــي تشــمل أجوبــة مفصّلــة ومقارنــة بــن النســاء والرجــال.
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وبهذه الصورة، فإن نظام مؤشرات النوع الاجتماعي، سيتيح ما يلي:

تســليط الضــوء علــى النســاء ومشــاكلهن: حيــث أن دراســات النــوع الاجتماعــي كانــت تهــدف فــي البدايــة إلــى بلــورة  	–
ــر  ــق الأم ــي يتعل ــن.  وبالتال ــاكلهن واحتياجاته ــى مش ــذي أخف ــر ال ــهاماتهن، الأم ــاء وإس ــي للنس ــاب الاجتماع الغي

ــع. ــا بالنســبة لســائر المجتم ــراز آثاره ــة وإب ــب المغيّب ــى الجوان بتســليط الضــوء عل

القيــام بمقارنــات عادلــة وحازمــة، حيــث أنــه فــي لحظــة مــا، ســواء بــن النســاء والرجــال أو بــن النســاء، مثــا فــي  	–
الأريــاف والحواضــر، لجهــة تغطيــة عالــم النســاء، لكــن مــع إبــراز  ملامــح وجوانــب خاصــة مــن الداخــل )مثــا، مقارنــة 

النســاء الفقيــرات مــن عــدة أجيــال(.

دراســة الميــول: معرفــة التغيــرات التــي حصلــت علــى مــدى الزمــن والميــول التــي تنحــو إليهــا. مثــا، يمكــن أن نعــرف  	–
إذا مــا كان الاســتثمار فــي برامــج النســاء خــال ســنة مــا، مماثــا أو أحســن أو أســواء ممــا كان عليــه قبــل عشــر أو 

خمــس ســنوات وإذا مــا كان ذلــك يتــم بانتظــام أو  كانــت توجــد تأرجحــات إلــى جهــة مــا أو أخــرى.

ــم  ــوب تصمي ــي تش ــاكل الت ــوح المش ــرات بوض ــس المؤش ــد تعك ــالات ق ــض الح ــي بع ــة: ف ــة العمومي ــم السياس تقيي 	–
وتنفيــذ السياســات. كمــا أن بعــض المؤشــرات قــد تكــون أكثــر رهافــة وتوصيفــا لبلــورة مشــاكل علــى صعيــد تنســيق 

ــات المنشــودة. ــق الغاي ــدم تحقي ــا أو ع ــي تشــوب تنفيذه ــوب الت السياســات أو العي

ــة  ــة صياغ ــي عملي ــرار ف ــف مســتويات الق ــول مختل ــات ح ــم معلوم ــى تقدي ــرارات: تســاعد المؤشــرات عل ــاذ الق اتخ 	–
السياســة وأيضــا بخصــوص التنظيــم ورصــد المــوارد مــن أجــل تفعيــل الأنشــطة وإعــادة صياغــة الإســتراتيجيات. كمــا 
أن المؤشــرات مفيــدة فــي تحديــد أهــداف السياســات وغايــات برامــج التدخــل. وتكتســي هــذه الوظيفــة أهميــة قصــوى 

لجهــة نظــام مؤشــرات فــوارق النــوع الاجتماعــي.

فســح مجــالات جديــدة للبحــث: إذ تســمح مؤشــرات النــوع الاجتماعــي إعــداد نظريــات وفرضيــات جديــدة للبحــث.  	–
ــار  ــام واختي ــم النظ ــد تصمي ــك ســواء عن ــره، وذل ــل أو غي ــول موضــوع العم ــدة للبحــث ح ــرح أســئلة جدي ــن ط يمك

المؤشــرات أو  عنــد ملاحظــة ســلوك المؤشــرات الخاصــة.

العمــل السياســي: يســمح باستكشــاف العلاقــة القائمــة بــن الوضــع المعيشــي للســكان والتغيــرات الاجتماعــي  	–
والثقافيــة و/أو الاقتصاديــة. وبهــذه الصــورة يتــم تقديــم جــدولا منتظمــا للمشــاكل والأولويــات والأعمــال الاجتماعيــة 
ــة، يمكــن  ــي أو للدول ــع المدن ــا أداة ســواء للمجتم ــي فإنه ــي. وبالتال ــى تحســن الوضــع الابتدائ ــد تســاعد عل ــي ق الت
ــة. ــبة للدول ــر، بالنس ــة بالتغيي ــوارد الكفيل ــر الم ــي أو تمري ــع المدن ــبة للمجتم ــي بالنس ــب الاجتماع ــم الطل ــا تنظي بفضله
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كما يفسح المجال، على صعيد البرامج والمشاريع، لرؤية ما يلي:

إلى أي حد يشارك الرجال والنساء وما هي الأسباب الكامنة وراء غيابهم أيضا. 	√

إلــى أي حــد تــم الأخــذ بعــن الاعتبــار الاحتياجــات )الأساســية الإســتراتيجية( للرجــال والنســاء وإذا ماكانــت  	√
الأعمــال المرتقبــة تســتجيب لهــا.

إلى أي حد يتم معالجة أو تجاهل التمييز الجنساني أي كيف هي تلك المشاركة بالنسبة للجنسين. 	√

إلى أي حد تؤثر الأدوار الجنسانية وإذا ما كانت تتغير مع مرور الوقت. 	√

كيف يتم بناء مؤشرات النوع الاجتماعي؟

بحســب "دليــل التخطيــط والتتبــع مــن أجــل إدارة نتائــج التنميــة لـــ "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة 
ــرة  ــاء الفت ــا أثن ــة المنشــود تحقيقه ــد الخــط الأساســي والغاي ــن الضــروري تحدي ــب المؤشــر م ــى جان ــه إل AECID""، فإن

الســارية المحــددة.

ويشــمل الخــط الأساســي الــذي يعتمــد منظــور النــوع الاجتماعــي، دراســة جيــدة للنــوع الاجتماعــي ينبغــي أن تنطلــق مــن 
تشــخيص مختلــف الظــروف والاحتياجــات ومســتويات المشــاركة والاســتفادة مــن المــوارد والتنميــة ومراقبــة المنافــع والقــدرة 
علــى اتخــاذ القــرار بــن النســاء والرجــال وذلــك ضمــن الأدوار المســندة لهــم جنســانيا. وينبغــي بالتالــي أن يســمح إعــداد 
خــط أساســي يســتند إلــى منظــور النــوع الاجتماعــي، بصياغــة التدخــل فــي حــال اعتبــار ذلــك ضروريــا مــن أجــل تعزيــز 
منظــور النــوع الاجتماعــي وتصميــم مؤشــرات/غايات تتيــح القيــام بقيــاس أحســن لأثــر النــوع الاجتماعــي الناجــم عــن 

التدخــل علــى المــدى القصيــر.

كمــا يجــب أن نــدرج ضمــن تعريــف المؤشــرات، تحديــدا لمصــدر التحقــق، أي مصــدر قيــاس المؤشــر. وفــي هــذا الصــدد، 
قــد تتأتــى معلومــات المؤشــر مــن مصــدر خارجــي )إحصائيــات نفــس البلــد الشــريك وإن غابــت فــي بعــض الأحيــان( أو أن 
يتــم بناؤهــا انطلاقــا مــن نفــس التدخــات )بيانــات متراكمــة مــن عمليــات تدخــل "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن 

.)"AECID أجــل التنميــة

ــي  ــن، لإشــراكه ف ــد الشــريك مــن خــال الشــركاء المحلي ــك، البل ــا تســنى ذل ــف، كلم ــي التعري ويستحســن أن يشــارك ف
ــاس المؤشــرات. ــات أساســية لقي ــون مصــدر معلوم ــم يمثل ــج ولكونه إحــراز النتائ

وبخصوص مختلف الطرق التي يمكن بها البناء، نبرز ما يلي:

نســبة النســاء )أو الرجــال( كجــزء مــن المجمــوع )المجمــوع يشــمل نســبة النســاء والرجــال(: 50 فــي المئــة تعنــي المســاواة  	–
بــن الجنســن. مثــا، نســبة النســاء فــي الهيئــات التشــريعية.

ــة: تعنــي المســاواة بــن الجنســن. مثــا: التناســب بــن النســاء والرجــال  التناســب بــن ســمة أنوثيــة وســمة ذكوري 	–
ــدارس. ــي الم المســجلين ف

ــدل  ــا: مع ــن الجنســن. مث ــي المســاواة ب ــة تعن ــي المئ ــة )أو العكــس(: 100 ف ــن ســمة ذكوري ــة كنســبة م ســمة أنوثي 	–
الإيــرادات الأســبوعية للنســاء كنســبة مــن معــدل الإيــرادات الأســبوعية الذكوريــة.



علبة الأدوات107

علبة الأدوات AECID 7. مجالات التدخل6. أدوات وإجراءات5.عمليات تدخل عامة

الفــارق بــن ســمة أنوثيــة وســمة ذكوريــة )أو  العكــس(: 0 فــي المئــة تعنــي المســاواة بــن الجنســن. مثــا: معــدل ســاعات  	–
ــي يخصصهــا الرجــال للعمــل  ــي أقــل مــن معــدل ســاعات العمــل الت ــي تخصصهــا النســاء للعمــل المنزل العمــل الت

المنزلــي.

وأما بالنسبة لمعايير الحد الأدنى من التنفيذ في بناء المؤشرات، علينا مراعاة ما يلي:

أن تكون مفصّلة وفق الجنسين 	√

أن يتم إنجازها بشكل متوافق عليه 	√

أن تكون سهلة الاستخدام 	√

أن تكون واضحة التعريف 	√

أن تمزج بين المؤشرات الكمية والنوعية 	√

أن تشمل رقما مختزلا من أجل الاستنتاج 	√

أن تسلط الضوء على مدى التقدم المحرز بشأن احتياجات النوع الاجتماعي )الأساسية والإستراتيجية( 	√

أن تكون قابلة للمقارنة في الوقت 	√

خطوات لبناء المؤشرات:

الخطوة 1: ملاءمة الأهداف

تعريف النتائج المباشرة التي يجب تحقيقها ومواصفات الشخص المستفيد 	n

الكمية المزمع بلوغها 	–

فترة بلوغ النتائج 	–

تعريف ماهية النتائج 	–

أهداف واقعية 	–

أهداف قابلة للتحقق 	–

–	 من خلال مراجع

أهداف في بداية البرمجة 	n

تحديد أهداف في بداية البرمجة 	n
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الخطوة 2: تعريف فوارق للنوع الاجتماعي

تفصيل المعلومات وفق الجنسين 	n

تحليل مفاهيمي من منظور جنساني )إعادة تصور المفهوم( 	n

تعريف فوارق نسب التغطية وفق الجنسين 	n

تعريف لاحتياجات الرجال والنساء 	–

تحديد حجم صنف )مجالات( الانخراط بناء على الجنس 	–

–	 عدم مساواة مشاركة الرجال والنساء

الآثار غير المباشرة 	–

الخطوة 3: اختيار فئات المؤشرات

عرض المؤشرات وفق الفئات 	n

أمور يجب مراعاتها لدى إحداثها، موارد مرصودة وفق الجنسين 	n

إدراج الاحتياجات وفق الجنسين والنوع الاجتماعي 	–

مستوى المشاركة وفق الجنسين 	–

نجاحات المشروع وفق الجنسين 	–

تغيير نمط العيش 	–

الخطوة 4: جوانب رئيسية

تفصيل المؤشرات وفق الجنسين 	n

المزج بين المؤشرات الكمية والنوعية 	n

مؤشرات مطلقة ونسبية 	n

مؤشرات للآثار الإجمالية والصافية 	n

الخطوة 5: اختيار الإطار الزمني: الأوقات

توافق مؤشرات النوع الاجتماعي في بداية البرنامج 	n

تحديد أوقات جمع المعلومات 	n

التوافق بشأن أوقات جمع الآثار 	n
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الخطوة 6: استخدام مصدر المعلومات

استخدام مصادر المعلومات الموجودة، مفصلة وفق الجنسين، علاوة على اقتراح مفاهيم للنوع الاجتماعي. 	n

استخدام مصادر معلومات خاصة والتوافق بشأن المؤشرات والمناهج. 	n

قائمة التحقق من أجل بناء المؤشرات:

هل توجد علاقة خاصة بين المؤشرات والأهداف؟ 	√

هل تم تحديد عوامل خطر أو عناصر للتأهيل )عوامل 	√

√	 خارجية تسهم في النجاح أو الفشل(؟

هل يسهل استخدام وفهم المؤشرات؟ 	√

هل شارك كل المعنيين في إعداد المؤشرات؟ 	√

هل تم استخدام المؤشرات الكمية والنوعية؟ 	√

هل تشغل مؤشرات النتائج مكانا رئيسيا؟ 	√

هل تقيس المؤشرات الميول السارية في فترة معينة؟ 	√

هل تم استخدام تحليل نوعي لتوضيح نجاح أو فشل المشروع؟ 	√

أنواع المؤشرات:

1 - كمية/نوعية

ــة ونســب مئويــة وغيرهــا(،  مؤشــرات كميــة: يمكــن تعريفهــا علــى أنهــا تلــك القياســات الرقميــة للتغييــر )أرقــام كامل 	–
وهــي مفيــدة لتقديــم رؤى شــاملة وإجماليــة. مثــا، كمعــدل إيــرادات الرجــال مقارنــة مــع النســاء وعــدد النســاء اللواتــي 

يرتــدن مركــز الإرشــاد لفتــرة مــا قبــل الــولادة.

مؤشــرات نوعيــة: وهــي التصــورات أو  أحــكام النــاس بشــأن أمــر مــا، وهــي مفيــدة مــن أجــل فهــم المســارات، لكنهــا  	–
لا تبــرز إلــى أي حــد إذا كانــت ظاهــرة مــا شــائعة أو نــادرة. مثــا، آراء الأشــخاص بخصــوص تغييــرات العلاقــات 
الاجتماعيــة أو التــي تطــرأ علــى الســلطة أو وضــع مــا. ويمكــن تقديــر حجمهــا. مثــا فــإن عــدد النســاء فــي ميــدان 
تنفيــذ مشــروع مــا، اللواتــي يعتبــرن أن أوضاعهــن قــد تحســنت، يمكــن أن يشــكل الجانــب الرقمــي مــن مؤشــر نوعــي.



110 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

2 - بخصوص الظاهرة الاجتماعية

مؤشــرات للســياق، وهــي التــي لهــا علاقــة بمــا ســبق ذكــره وتســاعد علــى تفســير النتائــج المحصــل عليهــا مثــل الســكن  	n
الحضــري أو الريفــي.

مؤشرات المدخل، وهي تعنى بالموارد المخصصة لتخفيف  حدة مظاهر اللامساواة بين النساء والرجال. 	n

مؤشرات المسار، وهي ذات طابع دينامي، كمسارات سارية لفائدة الإنصاف الجنساني. 	n

مؤشــرات المنُتَــج، التــي تبــرز آثــار ومــدى تحقيــق الأهــداف المنشــودة مــن طــرف مختلــف السياســات أو الإجــراءات  	n
ــدة(. المعتم
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3 - وظيفة المراقبة

أمثلة القيود الميزات التوصيف النوع

 هل توجد
 سياسة
 تعميم

 النوع الاجتماعي؟
 هل تمت استشارة

 خبير/ة في
 النوع الاجتماعي خلال

 إعداد
 التقرير؟

 تفتقر إلى جوانب
 نوعية.

 في بعض الأحيان، تتوقف 
على 

 تفسير.

 يوصى به لمراقبة العمليات 
ومظاهر التقدم في 

 السياسة والمأموريات.
 جمع

 البيانات الاقتصادية و
 بسيطة.

 تسأل ما إذا كان تم تقديم 
أمر ما أم لا. القياس يكون 

عبر سؤال
 جوابه "نعم" أو

 "لا".

 مؤشرات
 نوع قوائم

 التحقق.

 المفهوم
 رجل/ امرأة
 من إصابات

VIH فيروس الإيدز 
 مستويات

 البطالة
 رجال/نساء

 نادرا ما تقدم
 رؤية 

 نوعية. و
 غالبا ما تحتاج

 استكمالها
 بالآخرين

 من أنواع المؤشرات.

 المعلومات
 متاحة
 فورا.

 مؤشرات
 "تقليدية" تقوم

 بقياس التغيرات
 بناء على المعلومات

 الإحصائية
 المتاحة.

 مؤشرات
 تستند إلى

 الإحصائيات.

 النسبة المئوية من السكان
 التي تعتبر
 أن النساء

 يجب عليهن أن
 يكن المسؤولات عن

 رعاية 
 الأطفال

 نسبة مئوية من اعلانات
 الوظائف في 

 الصحف التي 
 تبرز  تحيز

gender( جنساني 
 bias).

 غالبا ما تكون مكثفة
 لجهة الموارد )الوقت و

 المال والموارد
 البشرية(.

 المعلومات 
 مفيدة جدا و

 خاصة.
 إنها وسيلة جيدة

 من أجل جمع
 معلومات

 نوعية.

 وتتطلب أشكالا
 خاصة
 لجمع

 المعلومات
 )استطلاعات

 اجتماعية ومجموعات
 دردشة و

 لقاءات، إلخ(.
 تحتاج

 إلى مناهج
 خاصة من أجل

 استنساخها، حتى يتسنى
 للمعلومات أن 

 تُقارَن في
 الوقت.

 مؤشرات
 قد

 تحتاج
 إلى أشكال

 خاصة
 من

 جمع
 البيانات.

UNDP/RBEC (2001) Gender Mainstreaming in practice: a Handbook. pp. 30 :المصدر
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نماذج من  المؤشرات31: 

1 - ظرفية/مكانة

وكمــا يوضــح "دليــل تقييــم البرامــج والمشــاريع ذات المنظــور الجنســاني وحقــوق الإنســان والتنــوع الثقافــي لهيئــة الأمــم 
ــع  ــوق م ــات حق ــن صاحب ــش النســاء بوصفه ــى تحســن معي ــر تســعى مباشــرة إل ــة التغيي ــإن نظري ــرأة"، ف المتحــدة للم

مراعــاة أهميــة التمييــز مــا إذا كان ذلــك التغييــر طــرأ علــى ظرفيــة أو مكانــة أولئــك النســاء:

السمات الاجتماعية-الديمغرافية والثقافية المفصلة وفق الجنسين والسن والعرق والحالة المدنية وغيرها. 	n
الوضع الاجتماعي-الاقتصادي المفصل وفق الجنسين والسن والعرق وغيره. 	n

الوضع الاجتماعي-السياسي المفصل وفق الجنسين والسن والعرق و الوطن وغيره. 	n
المشاكل الرئيسية والمطالب المعبر عنها من طرف منظماتهن، مع تفصيلها وفق الجنسين والسن والعرق وغيره. 	n

 ما يتعلق بالظرفية

الوصول إلى فضاءات السلطة في المجتمع المحلي أو المنطقة الجغرافية للمشروع. 	n
القيادة والمستويات التنظيمية للمجتمتعات المحلية وفق الجنسين والسن والعرق وغيره. 	n

الحصول على الموارد الإنتاجية والتحكم فيها وذلك بناء على الجنس والسن والعرق وغيره. 	n
الحصول على ملكية وسائل الإنتاج وذلك بناء على الجنس والسن والعرق وغيره. 	n

ظروف ممارسة حقوق الإنسان وحقوق النساء وحقوق الشعوب الأصلية. 	n
توزيع العمل وفق الجنسين والقيمة الاجتماعية لعمل النساء والرجال. 	n

توزيع المسؤوليات المنزلية وذلك بناء على الجنس والسن والعرق وغيره. 	n
الظروف الشخصية والأسرية والمؤسساتية والمجتمعية لتقرير المصير والاستقلالية. 	n

تنظيمات المنظومات الاجتماعية أو القانونية أو المؤسساتية التي تحد من المشاركة المتساوية أو تحفّزها. 	n

 ما يتعلق بالمكانة
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2 - التمكين
يندرج تعريف المؤشرات في مجالين رئيسيين للتمكين:

تغييــر شــخصي علــى مســتوى الوعــي، يتبلــور علــى هيئــة الســعي مــن أجــل التحكــم ومزيــد مــن الثقــة فــي النفــس  	–
ــار. ــرارات والاختي ــاذ الق ــي اتخ ــق ف ــراف بالح والاعت

التنظيم الذي يروم التغيير الاجتماعي والسياسي. 	–

 ACDI, نمــاذج مــن المؤشــرات الكميــة ومــن الأســئلة الترشــيدية لإعــداد المؤشــرات النوعيــة لمســارات التمكــن )مقتبــس مــن
:)1998

 كَمية:

 التمكين القانوني

تطبيق القوانين المتعلقة بحماية حقوق الإنسان. 	n
عدد الدعاوى المتصلة بحقوق النساء المعروضة على المحاكم المحلية ونتائجها. 	n

عدد الدعاوى المتصلة بالحقوق القانونية  للمطلقات والأرامل، المعروضة على المحاكم المحلية ونتائجها. 	n
أثر تطبيق القوانين بخصوص معالجة المخالفين. 	n

زيادة أو نقصان العنف ضد النساء. 	n
نسبة زيادة أو نقصان عدد القضاة والنواب العامين والمحامين بين صفوف النساء والرجال. 	n

نسبة زيادة أو نقصان عدد النساء والرجال في صفوف الشرطة المحلية وعلى صعيد الدرجات. 	n

 التمكين السياسي

نسبة المناصب التي تشغلها نساء في المجالس المحلية وهيئات اتخاذ القرارات. 	n
نسبة النساء اللواتي يشغلن مناصب القرار في الحكومة المحلية. 	n

نسبة النساء الموجودات في الإدارة العمومية المحلية. 	n
نسبة النساء والرجال المسجلين في السجل الانتخابي ونسبة النساء والرجال المسجلين في ذلك السجل الذين يمارسون حقهم في التصويت. 	n

نسبة النساء اللواتي يشغلن مناصب القرار  الهامة أو غيرها في النقابات. 	n
نسبة النساء/الرجال المنتسبين إلى نقابات؟ 	n

عدد النساء اللواتي يشاركن في الاحتجاجات العمومية وفي الحملات السياسية مقارنة مع عدد الرجال. 	n

 التمكين السياسي

تغيرات نسب العمل/البطالة بين النساء وبين الرجال. 	n
التغيرات في استخدام الوقت في أنشطة مختارة وبشكل خاص تحسين صورة الأعمال غير المأجورة ورعاية الأبناء، لدى أفراد الأسرة. 	n

فوارق الراتب/الأجرة بين النساء والرجال. 	n
التغيرات التي تطرأ على نسب الممتلكات التي تعود للنساء والرجال ويتحكمون فيها )الأراضي والبيوت والماشية(، وذلك وفق المجموعة الاجتماعية- 	n

الاقتصادية والمجموعة العرقية.

معدل نفقات النساء والرجال، كربات وأرباب أسرة، بخصوص التعليم والصحة. 	n
القدرة على القيام بمشتريات صغيرة أو كبيرة بشكل مستقل. 	n

نسبة خدمات القروض والخدمات المالية وخدمات المساعدة التقنية التي تقدمها الحكومة والجمعيات الخيرة للنساء والرجال. 	n



114 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

 التمكين الاجتماعي

العرقية  والجمعيات  المحلية  والكنائس  إيرادات  إيجاد  ومجموعات  التوعية  ومجموعات  النساء  جمعيات  )مثل  المحلية  المؤسسات  في  النساء  عدد  	n
والمجموعات المتجانسة(، مقارنة مع مجموع سكان المنطقة التي تشهد تنفيذ مشروع ما وعدد النساء اللواتي يملكن نفوذا داخل المؤسسات المحلية.

توسيع نطاق تعزيز قدرات النساء أو القدر الذي يشاركن به في شبكات المساعدات وذلك مقارنة مع الرجال. 	n
مدى تحكم النساء في القرارات المتعلقة بالخصوبة )مثلا عدد الأبناء وعدد عمليات الإجهاض(. 	n

حركة تنقل النساء داخل وخارج مكان إقامتهن مقارنة مع الرجال. 	n

 كَمية:

 أسئلة توجيهية

إلى أي مدى تطلع النساء على السياسة المحلية ولديهن معرفة بحقوقهن القانونية؟ 	n
هل للنساء معلومات جيدة بشكل ما مثل الرجال؟ هل يتغير مستوى تلك المعلومات وفق المجموعة الاجتماعية الاقتصادية أو السن أو المجموعة العرقية؟  	n

هل يتغير هذا الوضع مع مرور الوقت؟

هل لدى النساء والرجال تصوّر بأن النساء أصبحن يضطلعن بنفوذ أكبر؟ لماذا؟ 	n
هل لدى النساء تصوّر بأنهن يحترمن أنفسهن أكثر؟ لماذا؟ ما هي علاقة ذلك بتصورات الرجال؟ 	n

هل لدى النساء والرجال تصوّر بأنه أصبحت لديهم استقلالية اقتصادية أكبر؟ لماذا؟ 	n
هل يتم ملاحظة تغيرات في طريقة اتخاذ القرارات في كنف الأسرة؟ ما هو  الانطباع السائد حيال تلك التغيرات؟ 	n
هل النساء يأخذن قرارات بشكل مستقل عن الرجال في بيوتهن؟ ما نوع القرارات التي يتخذنها بشكل مستقل؟ 	n

كيف عملت التغيرات التي طرأت على التشريعات الوطنية أو المحلية على تمكين أو عدم تمكين النساء أو الرجال )مثلا، ما له علاقة بالتحكم في موارد  	n
مثل الأرض(؟

ما الدور الذي يمكن أن تلعبه المؤسسات المحلية )بما فيها المؤسسات النسوية( في تمكين/عدم تمكين النساء والرجال؟ 	n
مقارنة مع الرجال، هل مشاركة النساء في القرارات الهامة التي تتخذ في المجتمع المحلي أو في البيوت، في ازدياد أو في نقصان؟ 	n

كيف تنتظم النساء من أجل رفع مستوى التمكين، مثلا، من أجل مناهضة العنف ضد المرأة؟ 	n
عندما تستفيد النساء أحسن من التعليم والعمل، هل هذا الوضع يتبلور على مزيد من التمكين؟ 	n



علبة الأدوات115

علبة الأدوات AECID 7. مجالات التدخل6. أدوات وإجراءات5.عمليات تدخل عامة

3 - مؤشرات لمبادئ كفاءة المساعدة

 التملك
"المخططات الوطنية والإقليمية والمحلية للتنمية" تعكس بشكل عام و/أو قطاعيا، الالتزامات الحكومية مع الأهداف الإنمائية للألفية ODS/ODM و  	n

اتفاقية سيداو  CEDAW ومنهاج بيجين للعمل والقرار 1325 وغيرها.

جودة مشاركة المجتمع المدني والمجموعات النسوية والمجموعات البرلمانية للنساء وآليات المساواة بين الجنسين في تعريف الأولويات الجنسانية ورصد  	n
ميزانية لها علاوة على آليات للمساءلة مدعومة بخطط عمل ومدمجة في إستراتيجيات التطور )على الصعيد الوطني والمناطقي والمحلي(.

نسبة المسائل الرئيسية للمساواة بين الجنسين في البلد والأعمال الإيجابية المدرجة في وثائق السياسات الوطنية. 	n
 الاتساق

نسبة البرامج التي تشمل تحليل النوع الاجتماعي والقدرات التي تم تطويرها بين صفوف تقنيي وإداريي البرنامج وإذا ما كانت المعلومات المفصّلة وفق  	n
الجنسين، متاحة ومنشورة ومدروسة من أجل تحسين فعالية البرنامج.

عدد "مبادرات ميزانيات النوع الاجتماعي" التي تم تنفيذها على الصعيد الوطني والمناطقي والمحلي. 	n

الاستثمار في مقاربات تستند إلى برامج بمنظور جنساني. 	n

نسبة وتوقعات المساعدات الرسمية للتنمية AOD )من 3 إلى 5 سنوات( الخاصة ببناء القدرات من أجل اعتماد منظور النوع الاجتماعي في كل من  	n
المالية العمومية و"آليات قضايا المرأة" والوزارات والمجتمع المدني والمنظمات النسوية والبرلمان.

ازدياد عدد المانحين الذين يخبرون بشأن النسبة المئوية للاستثمارات في المساواة بين الجنسين وتمكين النساء وطبيعة القطاعات التي تتلقاها. 	n
المواءمة

عدد ونوعية الإستراتيجيات والبرامج والأدوات المشتركة و/أو المنسقة الرامية إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وحقوق النساء، التي يتبناها ويدعمها  	n
المانحون ومن خلال برامج مشتركة وصناديق وتجارب نموذجية في غضون السنتين المقبلتين.

"مجموعة فعالية المساعدة" التي تم إحداثها وهي تعمل الآن. 	n

أدوات جديدة للنوع الاجتماعي تم تصميمها وتشغيلها. 	n

عدد من المبادرات المقترحة من طرف "اللجان الدولية للنوع الاجتماعي" والتي تبناها "المجتمع الدولي". 	n

عدد الآليات الجديدة للحوار متعدد الأطراف والاستشارات أو المسائل  التي تم وضعها من طرف المانحين من أجل دعم قضايا المساواة بين الجنسين. 	n

نسبة المساعدات الرسمية للتنمية AOD المخصصة للأنظمة المتوائمة لبناء قدرات الحكومة/المانحين بشأن تعميم منظور المساواة بين الجنسين في  	n
السياسات العمومية والمساعدات الإنسانية.

المساءلة
عدد مبادرات  الميزانيات المراعية للنوع الاجتماعي PSG،  التي تم إنجازها والتي تعمل كجزء من إصلاح المالية العمومية. 	n

المدني  المجتمع  التي تشمل مشاركة  باريس"،  و"إعلان  أكرا"  تنفيذ"برنامج عمل  تتبع   التنمية" علاوة على  "إستراتيجيات وخطط  تقييم  عمليات  	n
والمنظمات النسوية وذلك من خلال مسارات رسمية وإعداد تقارير موازية.

مقترحات تم تقديمها من طرف منظمات نسوية و أي نسبة منها تم إدراجها في الخطط والتعديلات. 	n

وتشمل "أطر تقييم الأداء" أو أي وثائق مماثلة للاتفاقات بين المانحين والحكومة و"خطة تتبع إعلان باريس"، ما لا يقل عن ثلاث مؤشرات للنوع  	n
الاجتماعي.

التقييم المشترك مانح/بلد، على الأقل كل ثلاث سنوات لنتائج النوع الاجتماعي للبرمجة ورصد الميزانية. 	n

آليات للتتبع السنوي لمدى التقدم من أجل قياس فعالية المساعدة والتعاون بخصوص اعتماد منظور النوع الاجتماعي والحقوق في البلد. 	n

مستوى تحسن إنتاج واستخدام وتنسيق الإحصائيات المفصلة وفق الجنسين والمؤشرات  النوع الاجتماعي من أجل قياس مدى تقدم الذي تم إحرازه  	n
على صعيد الأهداف الإنمائية للألفية  ODM 3 على المستوى الوطني والمحلي.
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ــاون  ــي مشــاريع التع ــن النســاء والرجــال ف ــاج المســاواة ب ــي لإدم ــل العمل ــن الدلي ــس م ــة )مقتب 4 - مواضيعي
:)MAEC 2004 ،الإنمائــي الإســباني

 التعليم

 كَمية:

نسبة مكافحة الأمية بين صفوف النساء والرجال. 	n

نسبة التمدرس بين الإناث والذكور في التعليم الابتدائي والثانوي والجامعي. 	n

نسبة الفشل المدرسي بين الإناث والذكور في التعليم الابتدائي والثانوي والجامعي. 	n

نسبة التحاق الإناث بالتأهيل/التكوين المهني. 	n

ازدياد عدد النساء في الفصول الدراسية التي كانت تعتبر تقليديا من نصيب الرجال. 	n

النساء اللواتي يلتحقن بمناصب القرار في المجتمع المحلي أو في مراكز العمل بعد الاستفادة من التأهيل. 	n

النساء اللواتي تحصلن على عمل أو اللواتي تطلقن نشاطا اقتصاديا خاصا بهن بعد الاستفادة من التأهيل. 	n

مبادرات  مرنة للتعليم غير النظامي. 	n

منشآت للتعليم تشمل فضاءات للنساء وللرجال على حد سواء. 	n

مشاركة النساء في جمعيات الآباء وهيئات إدارية لمراكز التعليم وعلى المستوى المؤسساتي )الوزاري والمناطقي والمحلي(. 	n

وجود وجاهزية روض الأطفال. 	n

استخدام تكنولوجيات المعلومات جديدة يتم تطبيقها على مناهج التعليم من أجل زيادة قدرة الحصول على التعليم. 	n

استخدام مناهج تربوية تشاركية وتساعد على الاعتزاز بالذات. 	n

نسبة الحمل غير المرغوب فيه. 	n

أعمال إيجابية تم إطلاقها من أجل تحسين التحاق النساء بالتعليم. 	n

 نوعية

مستوى رضى النساء بخصوص التعليم المتلقى. 	n

مقررات/مناهج التعليم المنقحة والمصوغة من جديد بمنظور النوع الاجتماعي. 	n

توعية الآباء والأساتذة الذين اطلعوا على المعلومات حول قيم غير جنساوية. 	n

تغييرات في التقييم الذي يقوم به الآباء والأمهات بشأن تربية بناتهم. 	n

انطباعات الفتيات والفتيان والمراهقات والمراهقين بخصوص فائدة التعليم. 	n

تقييم خدمات المشورة والدعم المتاحة في المراكز الدراسية والتي يتلقاها الطلبة. 	n

مدى الاستفادة من الخدمات من طرف النساء والرجال )والفتيات والفتيان( وما هو مستوى رضى المستخدمين والمستخدمات. 	n
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 الصحة

 كَمية:

الأمراض التي تصيب النساء والرجال بشكل خاص. 	n
الأسباب الرئيسية لوفيات النساء والرجاء بناء على مجموعات الفئات العمرية. 	n

نسبة وفيات الأمهات. 	n
الاستفادة من الخدمات الصحية للرجال والنساء بما فيها العراقيل القانونية. 	n

أصناف وجودة الخدمات الممنوحة على مستوى الرعاية الأولية. 	n
وفيات الأطفال مفصلة وفق الجنسين. 	n

مستويات التغذية الأسرية مفصلة بناء على الجنسين والسن. 	n
توزيع الأغذية داخل الأسرة. 	n

نسب التلقيح مفصلة وفق الجنسين. 	n
مؤشرات الأمراض مفصلة وفق الجنسين. 	n

التوزيع الأسري والمجتمعي للعمل )المأجور وغيره( وآثاره على الصحة الجسدية والعقلية للنساء. 	n
خدمات صحية تقدمها النساء. 	n

مشاركة الرجال والنساء في صحة الأسرة و/أو المجتمع المحلي. 	n
الوقت الذي يخصصه الرجال والنساء لصحة الأسرة والمجتمع المحلي. 	n

وجود منعشي الصحة في المنطقة والتعرف عليهم، بناء على السن والجنس والتأهيل. 	n
توزيع أوقات الفراغ بين نساء ورجال الأسرة. 	n

السلوك الإنجابي للنساء والرجال. 	n
وجود مجموعات منتظمة من النساء بخصوص الرعاية الصحية. 	n

مستوى تغطية احتياجات الرعاية ما قبل الولادة وعملية الوضع ورعاية الرضّع علاوة على الاحتياجات المتعلقة بالصحة الجنسية والإنجابية وذلك من طرف "الضمان  	n
الاجتماعي".

 نوعية

انطباع النساء والرجال بخصوص حالتهم الصحية ومحدداتها. 	n
ما يعتبر أولويا بالنسبة لصحة الفتيات والفتيان والنساء والرجال، من طرف الرجال والنساء والنظام الصحي. 	n

معتقدات وتقاليد خاصة حول أسباب وآثار مسارات الصحة والمرض. 	n
درجة ثقة النساء والرجال في الرعاية العمومية للصحة. 	n

درجة ثقة النساء والرجال في ممارسات الصحة الجماعية. 	n
الأسباب الكامنة وراء استخدام أو عدم استخدام النساء للخدمات الصحية. 	n
الأسباب الكامنة وراء استخدام أو عدم استخدام الرجال للخدمات الصحية. 	n

انطباع مهنيي الصحة وفق الجنسين والتأهيل وتحديدا، درجة قبول وثقة مهنيات الصحة. 	n
مستوى الحميمية والخصوصية في الخدمات الصحية. 	n



118 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

 النمو الاقتصادي

 كَمية:

الدخل الفردي المفصل حسب الجنسين. 	n
السكان الذين يوجدون تحت خط الفقر، مفصلين وفق الجنسين. 	n

مشاركة النساء في القوة العاملة )في الأرياف والصناعة وغير النظامية(. 	n
نسبة البطالة مفصلة وفق الجنسين. 	n

فوارق الرواتب بين النساء والرجال مفصلة وفق القطاعات والمناطق الجغرافية والمجموعات الاجتماعية-الاقتصادية. 	n
النساء كربات أعمال تجارية صغيرة. 	n

نساء مالكات لأراضي وبيوت وماشية وممتلكات أخرى إنتاجية، مع التفصيل وفق المجموعات الاجتماعية-الاقتصادية. 	n
النساء والفتيات والأطفال الذين يقومون بأعمال منزلية وأشغال أخرى في الأسرة، غير مأجورة. 	n

الوقت الذي يخصصه الرجال والنساء للعمل اليومي. 	n
الوقت الذي يخصصه الرجال والنساء لأنشطة خاصة بالسوق. 	n
النساء اللواتي يصلن إلى مناصب قرار في التعاونيات المحلية. 	n

مبادرات إنتاجية ترأسها نساء. 	n

مبادرات إنتاجية أطلقتها نساء. 	n
وجود وجاهزية روض الأطفال. 	n

نسبة المساعدات العمومية في المجالات الإنتاجية الموجهة مباشرة إلى النساء. 	n
نسب النساء المتلقيات للقروض أو القروض الصغيرة جدا، وذلك على مستوى المديونية وإعادة القروض. 	n

النساء المقترضات اللواتي استطاعت أسرهن تجاوز حاجز الفقر. 	n
الأسر  التي تنتج فيها النساء/الرجال أكبر دخل. 	n

المشاريع الصغرى للنساء، التي تتحول إلى مشاريع صغيرة ومتوسطة. 	n
مبادرات إنتاجية تعمل منذ ما يفوق خمس سنوات. 	n

ازدياد المنتجات التي يتم تسويقها عبر مبادرات إنتاجية. 	n

 نوعية

مستوى رضى النساء بخصوص الأنشطة الإنتاجية التي تم إطلاقها. 	n
جودة خدمة الاستشارة والدعم الذي تتلقاه النساء المقاولات ومستوى استخدامها من طرف السكان ودرجة رضى المستخدمين. 	n
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 عمليات القروض ورأسالمال

 كَمية:

نسبة القروض التي مُنحت للنساء والتي استندت فيها تقارير تقييم الاقتراض على تحليل شامل لمخاطر عدم وفاء المدينات، وليس فقط بشأن تغطية  	n
الضمانات.

نسبة المودعات من النساء لمبالغ أقل من حد ما. 	n

نسبة المدينات للنظام المالي المشمولات في مركزية المعلومات الاقتراضية. 	n

نسبة النساء في الشرائح الخمسية ذات الدخل الأقل والتي تم تعزيز قدراتها بواسطة برامج للتربية المالية. 	n

نسب الأسر )التي يكون على رأسها امرأة و التي يكون على رأسها رجل(، التي استفادت من مشاريع FONPRODE ، مع تفصيل تباين الإيرادات  	n
المتأتية من نشاطها الإنتاجي وفق البلدة أو المنطقة.

نسب الرجال والنساء الذين حسنوا من قدرتهم على الكسب. 	n

زيادة الدخل المتوسط للنساء مقارنة مع الرجال. 	n

ازدياد الدخل المتوسط لأسر الأرياف التي على رأسها امرأة مقارنة مع الدخل المتوسط للأسرة التي على رأسها رجل. 	n

نسبة المنظمات الصغيرة والمتوسطة للمنتجين )مفصلة وفق النساء والرجال(، التي تحصل على المعلومات بشكل مستمر، حول الأسعار والأسواق  	n
وتسوّق منتجاتها بشكل مشترك و/أو  تندمج في أسواق جديدة.

نسبة تقليص فوارق العبء المفرط في العمل لدى النساء والرجال مقارنة مع الوضع الابتدائي، وذلك وفق نوع النشاط الإنتاجي. 	n

نسبة النساء اللواتي يتخذن القرارات بخصوص استخدام الدخل والموارد الأسرية وذلك وفق ما يلي: 1( يتحكمن في استخدام الإيرادات ويحددن  	n
النفقات، 2( لهن معرفة بإيرادات الأسرة، 3( يشاركن في اشتراء وبيع المعدات، 4( يشاركن في اتخاذ القرارات بخصوص الاستثمار.

نسبة النساء الاعضاء في منظمات من قبيل منظمات )أصحاب الإنتاج والري والأعمال والبلدية والمحلية والمناطقية(، اللواتي يكن أعضاء في اللجان  	n
الإدراية وذلك مقارنة بالرجال.

نسبة ازدياد الدخل المتوسط الناتج عن منشآت يشرف عليها رجال مقارنة مع الدخل الناتج عن منشآت تشرف عليها نساء. 	n

 نوعية

قاعدة إدارة المخاطر الاقتراضية المستندة إلى المعايير الدولية التي تنص على أن المصارف لا يمكنها أن تستند في قراراتها الاقتراضية وفق جنسانية  	n
الزبناء.

قواعد مبسّطة للمودعين من ذوي القيمة المنخفضة والمخاطر المتدنية، والتي تستند إلى معايير دولية مصادق عليها. 	n

قواعد تتطلب إدراج معلومات حول القروض الصغرى، مفصلة وفق النوع الاجتماعي، في مركزية المعلومات الاقتراضية. 	n

برامج للتربية المالية للنساء من صواحب المشاريع الصغرى التي تم تنفيذها. 	n
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

البيئة

 كَمية:

الاستفادة من الموارد الطبيعية الجماعية، مفصلة وفق الجنسين. 	n
استخدام الموارد الطبيعية من أجل التغذية وتزويد الطاقة، مفصلة وفق الجنسين والسن. 	n

توزيع الأغذية داخل الأسرة، مفصّل وفق الجنسين والسن. 	n
التوزيع الأسري والجماعي للعمل، مفصّل وفق الجنسين والسن. 	n

وظائف ومهمات صيانة البيئة أو معالجة النفايات، التي تضطلع بها النساء. 	n
وجود فاعلي البيئة في المنطقة والاعتراف بهم، بناء على السن والجنس والتأهيل. 	n

وجود مجموعات منتظمة من النساء بخصوص حماية البيئة. 	n
استخدام الخدمات الممنوحة، من طرف المناطق المحمية، مفصّل وفق الجنسين والسن والعرق. 	n

تجارة واستخدام واستهلاك المنتجات الطبيعية المحمية، مع تفصيل بناء على الجنسين والسن والعرق. 	n
إشكاليات الصحة المتعلقة بالتلوث، مع التفصيل بناء على الجنسين والسن والمستوى الاجتماعي-الاقتصادي. 	n

 نوعية

استخدام ونشر الممارسات والمعارف المحلية )للنساء والرجال(. 	n
مدى توافق المستوطنات التقليدية وحركات الهجرة إلى جانب استراتيجات حماية البيئة. 	n

انطباعات النساء والرجال بخصوص المشاكل البيئية. 	n
مشاركة النساء والرجال في القرارات المتخذة حول الموارد الطبيعية الجماعية. 	n

النساء اللواتي يضطلعن بمهام لها علاقة بالبيئة والتي لم تكن تُسند لهن تقليديا. 	n
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 الحوكمة

 كَمية:

نسبة النساء اللواتي يشغلن مناصب تمثيل. 	n
وفق القطاعات: التعليم والثقافة والصحة والمال والدفاع وغيرها. 	n

نسب النساء في الأحزاب السياسية في مختلف المجالات )الوطني والمناطقي والمحلي(، )المرشحات والمنخرطات(. 	n
نسبة النساء في منظمات أرباب العمل ونقابات العمال واللوبيات. 	n

المشاركة في الحركات الاجتماعية والمنظمات غير الحكومية. 	n
عدد المنطمات النسوية والمنظمات المدافعة عن حقوق النساء من مجموع المنظمات الاجتماعية في بلدة ما أو منطقة أو بلد. 	n

وجود آليات مؤسساتية من أجل المساواة بين الجنسين وسياسات عمومية لصالح المساواة في الفرص. 	n
نسبة النساء المولودات على قيد الحياة ونسبة النساء المسجلات ونسبة النساء الناخبات. 	n

 نوعية

العقبات التي تعيق وصول النساء إلى مناصب حكومية. 	n
الأسباب التي تدفع النساء إلى الاكتتاب في الأحزاب والترشح ويشغلن مناصب قرار في الأحزاب السياسية. 	n
الأسباب التي تحول دون حصول النساء على مناصب مسؤولية في منظمات أرباب العمل والنقابات واللوبيات. 	n

أسباب مشاركة النساء في الحركات الاجتماعية والمنظمات غير الحكومية. 	n
درجة مراعاة مصالح النوع الاجتماعي والتأثير السياسي للمنظمات النسوية والجمعيات المدافعة عن حقوق النساء. 	n

أثر السياسات العمومية على المساواة بين النساء والرجال. 	n
حضور وأولوية مصالح النوع الاجتماعي في الأجندة السياسية. 	n

وجود قنوات لمشاركة المواطنين في اتخاذ القرارات. 	n
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

الأداة 3.
استخدام علامات النوع الاجتماعي

)مقتبس من "توصيف نظام CAD للعلامات حول أهداف المساعدة" MAEC، )خدمة الإحصائيات(.

يرتكز جمع البيانات حول علامات توجيه المساعدة إلى نظام من الفهارس من ثلاث قيم 32:

الرئيســي )ابتدائــي(: عندمــا يكــون هــدف المســاواة بــن الجنســن أساســيا فــي تصميــم عمليــة التدخــل وأثرهــا  	–
ويمثــل أمــرا صريحــا فيهــا. يمكــن الاختيــار مــن خــال الإجابــة علــى الســؤال التالــي: هــل كان متاحــا إنجــاز 

العمــل دون هــذا الهــدف؟

الهــام )ثانــوي(: علــى الرغــم مــن أهميتــه لا يمثــل أحــد الأســباب الرئيســية مــن أجــل إنجــاز العمــل. عندمــا تكــون  	–
الغايــة الرئيســية مــن النشــاط أمــرا آخــر، وإن تــم تشــجيع المســاواة بــن الجنســن والدفــاع عــن حقــوق النســاء 

والفتيــات.

غير موجه: تم إخضاع التدخل لفحص خلص إلى عدم إمكانية إسهامه في العلامة المذكورة. 	–

وحتــى يتســنى فــي مجــال النــوع الاجتماعــي، منــح تصنيــف "رئيســي" أو "هــام"، مــن الضــروري أن تــرد بشــكل صريــح 
فــي وثائــق المشــروع إشــارة إلــى تحفيــز المســاواة بــن الجنســن وتشــجيع حقــوق النســاء والفتيــات وبالتالــي لا تكفــي 

الرغبــة فــي تفــادي الأثــر الســلبي.

وبهــذه الصــورة يتعيّــن علــى أي نشــاط مــا أن يصنّــف بمثابــة "مســاواة بــن الجنســن" )قيمــة رئيســية أو هامــة(، عندمــا 
يســعى بشــكل صريــح لتحقيــق هــذا الهــدف وذلــك بالمســاهمة فــي مــا يلــي:

تقليــص مظاهــر اللامســاواة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والسياســية بــن النســاء والرجــال وتأمــن اســتفادة النســاء  	–
مــن نفــس الإمكانيــات مقارنــة مــع الرجــال وتفــادي تعرضهــن للتمييــز.

تطويــر أو تعزيــز المســاواة بــن الجنســن أو سياســة عــدم التمييــز فــي التشــريعات أو المؤسســات. ويتطلــب ذلــك  	–
دراســة مظاهــر عــدم المســاواة الجنســانية بشــكل منفــرد أو  كجــزء كامــل مــن الإجــراءات العاديــة للــوكالات.

ومن بين العلامات الموجودة بشأن تعميم منظور النوع الاجتماعي، نبرز ما يلي:

المساواة بين الجنسين 	–

الصحة الجنسية والإنجابية وصحة الأطفال 	–

التنمية التشاركية / الحوكمة / حقوق الإنسان 	–

التنوع الثقافي / الشعوب الأصلية 	–
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المساواة بين الجنسين

وإجابــة علــى الســؤال الــذي يقــول: هــل علامــة "هــدف رئيسي"للمســاواة بــن الجنســن، "أحســن" مــن تصنيــف 
"هــدف هــام"، نقــول مــا يلــي:

" لا، إذا تمــت ممارســة تعميــم النــوع الاجتماعــي بشــكل منتظــم، فــإن المســاواة بــن الجنســن غالبــا مــا تشــكل "هدفــا 
هامــا" مندمجــا فــي مختلــف المشــاريع ومــن خــال جملــة مــن القطاعــات. وســتمثل "هدفــا رئيســيا" عندمــا لا يتــم مباشــرة 

العمــل بــدون هــدف المســاواة بــن الجنســن".

وفي كل الأحوال فإن النماذج التالية للتصنيف قد تكون مفيدة:

نماذج من الأنشطة التي يمكن تصنيفها بعلامة "هدف رئيسي":

محاربة الأمية القانونية لدى النساء البالغات والشابات. 	7

شبكات الرجال لمناهضة العنف ضد المرأة. 	7

مشــروع اجتماعــي للأمــن مــع منظــور خــاص لمســاعدة النســاء البالغــات والشــابات كشــريحة متضــررة بشــكل  	7
خــاص فــي المجتمــع.

تعزيــز قــدرات وزارات الماليــة والتخطيــط مــن أجــل تحديــد أهــداف المســاواة بــن الجنســن ضمــن تقليــص الفقــر  	7
علــى الصعيــد الوطنــي أو اعتمــاد الإســتراتيجيات المماثلــة. وقــد تســتهدف تلــك الأنشــطة النســاء بشــكل خــاص 

أو الرجــال أو كليهمــا.

نماذج من الأنشطة التي يمكن تصنيفها بعلامة "هدف هام":

أنشــطة تهــدف بشــكل رئيســي إلــى توفيــر مــاء الشــرب لدائــرة أو مجتمــع محلــي وفــي الوقــت نفســه، تســعى إلــى  	7
تأمــن الوصــول الميسّــر للمنشــآت.

ــن اســتفادة النســاء والفتيــات بشــكل  مشــروع اجتماعــي للأمــن يركــز علــى المجتمــع المحلــي بشــكل عــام ويؤمّ 	7
ــان. ــل الرجــال والفتي متســاو مث

الصحة الجنسية والإنجابية وصحة الأطفال

 كل نشــاط يتــم تصنيفــه بهــذه العلامــة )القيمــة الرئيســية أو الهامــة(، ينبغــي أن يســهم فــي تحســن صحــة الأمومــة ومــا 
بعــد الوضــع وصحــة الطفــل اســتنادا إلــى مفهــوم "الرعايــة المســتمرة" بالنســبة للصحــة الإنجابيــة وصحــة الأم والرضيــع 
والطفــل، التــي تشــمل منظــورا لــدورة الحيــاة وتضــم خدمــات متكاملــة للنســاء والأطفــال علــى صعيــد الصحــة الإنجابيــة 
ــة. ويتــم تأمــن هــذه الصحــة مــن طــرف الأســر والمجتمعــات  ومــا قبــل الحمــل وخــال الوضــع ومــا بعــده وأثنــاء الطفول
المحليــة عــاوة علــى خدمــات الاستشــارة الخارجيــة والســريرية ومــن طــرف مراكــز أخــرى للصحــة علــى الصعيــد المناطقــي 
والوطنــي. وتعتبــر الرعايــة المســتمرة الاختيــار الإنجابــي والــولادة الآمنــة، أساســيان مــن أجــل صحــة المــرأة والمولــود -و أن 

الــولادة الآمنــة )الصحيــة( بمثابــة خطــوة هامــة نحــو طفولــة ســليمة وحيــاة منتجــة.



124 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

وتحديدا، يجب أن يشمل النشاط ما يلي:

تحســن كيفيــة اســتفادة النســاء والأطفــال مــن حزمــة كاملــة وشــاملة مــن التدخــات والخدمــات الهامــة صحيــا علــى  	–
مــدى الرعايــة المســتمرة التــي يتلقونهــا.

فضــا عــن تعزيــز  أنظمــة الصحــة بهــدف تحســن الاســتفادة وتقديــم خدمــات خاصــة ومتكاملــة للصحــة الجنســية  	–
ــة. ــال، وبجــودة عالي ــة وصحــة الأطف والإنجابي

ــي القطــاع  ــز عامل ــال، تحفي ــة وصحــة الأطف ــد الصحــة الجنســية والإنجابي ــى صعي كمــا يضمــن إحــداث قــدرات عل 	–
ــة. ــن الضروري ــدات والقوان ــة والمع ــة والأدوي ــى التحتي ــال البن ــن خ ــك م ــي وذل الصح

نماذج من الأنشطة:

تحديــد النســل ومنــع الحمــل ورعايــة مــا قبــل الــولادة وأثنــاء الــولادة وبعــد الــولادة ورعايــة التوليــد والعنايــة بالمولــود  	7
فــي المســتعجلات.

الرعاية المؤهلة أثناء الولادة في منشآت لائقة. 	7

الوقاية من تنقل فيروس الإيدز VIH من الأم إلى الطفل وأمراض أخرى منقولة جنسيا. 	7

ــن  ــا م ــة وغيره ــة الإنجابي ــة بالصح ــواع الســرطان المتصل ــاز التناســلي وأن ــب الجه ــي تصي ــراض الت ــة الأم مكافح 	7
أمــراض النســاء ومعالجــة الخصوبــة.

الوقاية والعلاج من أمراض الأطفال الرئيسية بما فيها إصابات الجهاز التنفسي الحادة والإسهال. 	7

تحســن العــادات الغذائيــة للرضــع والصغــار وتشــجيع رضاعــة الأم وتأمــن الأغذيــة العلاجيــة الجاهــزة للاســتخدام  	7
والفيتامينــات والمعــادن الرئيســية بمــا فيهــا فيتامــن "أ " والأمــاح باليــود.

ــا  ــا فيه ــة )بم ــة الصحي ــن الرعاي ــي تحــول دون الاســتفادة م ــة الت ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــة العقب إزال 	7
ــل(. ــد النس تحدي

تحسين خدمات الصحة الجنسية والإنجابية وصحة الأطفال ورفع عدد المراكز الصحية المجهزة بشكل لائق. 	7

دعم الخطط والأولويات الوطنية المتصلة بالصحة الجنسية والإنجابية وصحة الأطفال. 	7

تطبيق آليات للتتبع والتقييم. 	7

تأهيل وتحسين قدرات العاملين ونشرهم. 	7

تشجيع قيم التربية الجنسية وبرامج الأمن الغذائي وفق احتياجات النساء الحوامل والأمهات وأبنائهن. 	7

ــن  ــي م ــي تعان ــة الت ــات العرقي ــل نازحــي الداخــل والأقلي ــن الســكان مث ــف ب ــات الأضع ــى المجموع ــج تتجــه إل برام 	7
النــزوح، وذلــك بخصــوص احتياجاتهــم مــن الصحــة الجنســية والإنجابيــة.
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تحسين وصول النساء الحوامل والأمهات وأبنائهن، إلى ماء الشرب والصرف الصحي. 	7

ــن ردود المســتعجلات  ــدات ضم ــات ومول ــولادة أو إرســال قاب ــة ال ــل حزم ــل مث ــأم والطف ــة ل ــات صحي ــن خدم تأم 	7
للمســاعدة الإنســانية.

جمــع بيانــات بهــدف إعــداد إحصــاءات مــن أجــل الحصــول علــى معلومــات دقيقــة بخصــوص مــدى تنفيــذ العلامــة،  	7
ــاء". ــد "الأحي ــولادات وعــدد الموالي مــن قبيــل عــدد ال
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الأداة 4.
أطر لتحليل النوع الاجتماعي

)مقتبس من "معجم العمل الإنساني والتعاون" من معهد هيغوا(

إن مختلــف الأطــر التحليليــة المبنيــة تعكــس منظــورا معينــا لوضــع النســاء وغايــة المســاواة بــن الجنســن. وتشــمل تحديــدا، 
صياغــات توصيفــة أو تحليليــة أو تشــريعية كمــا أنهــا تؤمّــن إجــراءات مــن أجــل التعريــف بأنشــطة التنميــة وتقييمهــا.

وقد يتم استخدام الأطر بحسب الأغراض التي تم تصميمها من أجلها، كأداة لما يلي:

التحليل: توفير كيفيات لفحص ديناميات مجموعة ما، أ.	

التخطيط: تقدم الجوانب الرئيسية بشكل مبسّط بهدف المساعدة على اتخاذ القرارات، ب.	

الوعــي وبنــاء القــدرات )انظــر النــوع الاجتماعــي وبنــاء قــدرات النــوع الاجتماعــي وبنــاء قــدرات...( للفاعلــن فــي مجــال  ج.	
التنميــة وذلــك فــي جوانــب متصلــة بالتحليــل والتخطيــط للنــوع الاجتماعــي،

تقييم أثر النوع الاجتماعي على السياسات ومشاريع التنمية. د.	

ــوع  ــور الن ــن منظ ــوارد م ــال للم ــص فع ــق تخصي ــى تحقي ــة إل ــة الرامي ــر المتنوع ــض الأط ــي بع ــا يل ــي م وللاســتئناس، ف
الاجتماعــي:

 التسمية مفاهيم رئيسية مكوّنات ومصفوفات 
n	 تعريف أدوار النوع الاجتماعي والدور الثلاثي.

)العملية  الاجتماعي  النوع  احتياجات  تقييم  	n
الإستراتيجية(.

تفصيل البيانات على مستوى الأسرة. 	n

مصفوفة مقاربات السياسات. 	n

الدور  توازن  الاعتبار  بعين  يأخذ  الذي  التخطيط  	n
الثلاثي.

إشراك النساء ومنظماتهن في مراحل التخطيط. 	n

والإنجابي  الإنتاجي  للنساء:  الثلاثي  الدور  	n
والجماعي.

اتتياجات عملية إستراتيجيا ت للنوع الاجتماعي. 	n

ظرفية ومكانة النساء. 	n

ومكافحة  والمساواة  الرفاه  السياسات:  مقاربات  	n
الفقر والفعالية والتمكين والإنصاف.

 إطار موزير
 CAROLINE O. N.

MOSER

يتحدد مستوى تمكين النساء بحسب ما تم تحقيقه  	n
للرفاه والاستفادة  بالنسبة  الرجال  من مساواة مع 
النوع  مواصفات  والتحكم.  والمشاركة  والوعي 

الاجتماعي في مشروع ما.

بلد  تنمية في  لبرنامج  النوع الاجتماعي  مواصفات  	n
ما.

تمكين النساء. 	n

على  والحصول  المادي  الرفاه  المساواة:  مستويات  	n
في  والمشاركة  الجنساني  والوعي  الإنتاج  عوامل 
اتخاذ القرارات والتحكم في الموارد وتوزيع المنافع.

قضايا وهموم النساء. 	n

مستويات الاعتراف بقضايا النساء: سلبي ومحايد  	n
وإيجابي.

تمكين النساء 
SARA H. LONGWE
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عمليات  تخطيط  قبل  المشاكل  وآثار  أسباب  تحليل  	n
التدخل.

ومواردها  وأنشطتها  )قواعدها  المؤسسات  تحليل  	n
ومكوناتها والتعامل مع السلطة( ودورها في إعادة 

إنتاج عدم مساواة النوع الاجتماعي.

إن التنمية هي رفاه الإنسان. 	n

الإنتاج: كل نشاط يسهم في رفاه الإنسان. 	n

تعتبر علاقات النوع الاجتماعي جزءا من العلاقات  	n
الاجتماعية.

والسوق  المحلي  والمجتمع  الأسرة  المؤسسات:  	n
بالنوع  واعية   / عمياء  سياسات   - والدولة. 

الاجتماعي )محايدة وخاصة ومجددة للتوزيع(.

منظور العلاقات الاجتماعية 
NAILA KABEER

مواصفات الأنشطة. 	n

فيها  والتحكم  الموارد  على  الحصول  مواصفات  	n
والمنافع.

عوامل مؤثرة على الأنشطة والوصول والتحكم. 	n

.)tsilkcehc( تحليل دورة المشروع وقوائم التحقق 	n

الوصول. 	n

التحكم. 	n

الموارد )الاقتصادية والسياسية( 	n

المنافع. 	n

إطار هارفارد
     OOVERHOLT,

 ANDERSON, CLOUD Y
AUSTIN

مواصفات مجتمع اللاجئين. 	n

مواصفات الأنشطة )قبل الخروج وأثناء اللجوء(. 	n

فيها  والتحكم  الموارد  على  الحصول  مواصفات  	n
والمنافع )قبل الخروج وأثناء اللجوء(.

عوامل مؤثرة على الأنشطة والوصول والتحكم. 	n

الوصول والتحكم. 	n

موارد ومنافع. 	n

تغيرات ناشئة عن النزوح أو اللجوء. 	n

الحماية القانونية والاجتماعية لمجتمع اللاجئين. 	n

 إطار التخطيط الموجه إلى 
الأشخاص

 ANDERSON, BRAZEAU
Y OVERHOLT. ACNUR

المستوى  )على  الضعف  ونقاط  القدرات  مصفوفة  	n
النوع  وفق  مفصلة  والتحفيزي(،  والتنظيمي  المادي 

الاجتماعي.

تحليل التغيرات المؤقتة. 	n

القدرات. 	n

نقاط الضعف. 	n

 تحليل القدرات ونقاط الضعف
 ANDERSON Y

WOODROW. HARVARD

تحليل المشاريع على مستوى المجتمع المحلي، على  	n
يد مجموعة من المجتمع المحلي.

المستويات  وفق  الاجتماعي  النوع  تحليل  مصفوفة  	n
والفئات.

والمجتمع  والأسرة  والرجال  النساء  مستويات:  	n
المحلي.

فئات: العمل والوقت والموارد والعوامل الثقافية. 	n

 مصفوفة تحليل النوع 
الاجتماعي

RANI PARKER
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الأداة 5.
توصيات من أجل

استخدام الخطاب الدامج33
)تم الإعداد بناء على إصدارات Bengoechea الواردة في البيبليوغرافيا(

تفادي الاستخدام غير المتوازي بالنسبة للنساء، للاسم الشخصي أو  الإشارة غير الضرورية لعلاقات القرابة. 	–

ــك باســتعمال  ــة منســجمة وذل ــن مجموع ــث ع ــر بالحدي ــق الأم ــا يتعل ــث عندم ــي للمؤن ــوي التلقائ ــل اللغ ــدم التحوي ع 	–
علامــات التأنيــث.

عــدم إضافــة نعــت "امرأة/نســاء"، أو "نســوي" أو نســوية" إلــى كلمــة قبلهــا تشــير إلــى أنهــن نســاء مثــل المحاميــات  	–
ــا. النســاء وغيره

عند ذكر النساء والرجال، ينبغي التناوب في تغيير الترتيب بين الكلمتين. 	–

ــة  ــة ورعاي ــال المنزلي ــام بالأعم ــت"، والقي ــة بي ــة رب ــود للنســاء و" مهن ــي يع ــب الثان ــي أن الرات ــاد الضمن ــدم الاعتق ع 	–
الأطفــال وغيرهــا... لكنهــن لســن مجــرد تابعــات ومتلقيــات ومأمــورات.

الحــذر مــن التعابيــر التــي تتمحــور حــول الرجــل فــي الاســتخدام الاعتيــادي لكلمــة رجل/رجــال )هــذا يحيــل علــى اللغــة  	–
الإســبانية التــي تســتخدم "رجــل" بمعنــى "إنســان"(.

ــة،  ــة العربي ــي اللغ ــادر ف ــة )هــذا الإشــكال ن ــا والمهــن والشــهادات العلمي ــث بالنســبة للمناصــب العلي اســتخدام المؤن 	–
ويحيــل علــى اللغــات اللاتينيــة التــي تســتخدم صيغــة المذكــر فــي هــذا الســياق، بالنســبة للنســاء أيضــا، مثــل طبيبــة 

.)médico ــة ــا بكلم ــر عنه ــي الإســبانية يعبّ ــب ف وطبي

بــدل المذكــر "الجنســاني" مــن الممكــن اللجــوء فــي بعــض الحــالات إلــى المفــردات الجماعيــة غيــر المجنســة )أشــخاص،  	–
فريــق، جماعــي، عمومــي، الســكان، الشــعب، وغيرهــا( أو إلــى أســماء مجــردة )ترشــحات، ســلك القضــاء، الطفولــة، 

المراهقــة وغيرهــا(.

اللجوء إلى الكناية: مثلا ذكر المنصب أو النشاط أو المهنة والمكان الجغرافي... 	–

تغيير الفعل وتركيب جملة بدون فاعل. 	–

تغيير  صيغة المذكر وبصيغة "من + فعل" )مثلا بدلا من "الممثلين" نقول "من يمثل"(. 	–

اللجوء إلى الشكل المزدوج المؤنث-المذكر أو المذكر-المؤنث، مع تناوب الترتيب بالنسبة لظهور المذكر. 	–

فــي بعــض الجمــل، يمكــن اســتخدام الســطر المائــل " / " والبينــي " - " و علامــة @ )طبعــا هنــا الحديــث أيضــا عــن  	–
ــة الإســبانية(. اللغ
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ــع المنعــوت الأقــرب، مثــا النســاء والرجــال الحاضــرون فــي القاعــة، أو خمســة وعشــرون امــرأة ورجــل  النعــت يتب 	–
مســجلين )هــذا أيضــا يجــري علــى اللغــة الإســبانية، طالمــا أن صيغــة الجمــع فــي اللغــة العربيــة فــي هــذه الحــالات تكون 

بالمذكــر(.

استخدام بعض الكلمات التي لا جنس لها، مثل كل وكافة وجميع، إلخ. 	–

اســتبدال النعــت بإســمين، مثــل بــدل قــول "غيــر قانونيــن"، نقــول "فــي وضــع غيــر قانونــي"، أو بــدل "معاقــون" نقــول  	–
"فــي حالــة إعاقــة"، مثــا.

البحث عن نعوت لا جنس لها، هذا يصح بالنسبة للغة الإسبانية لكن العربية، نادر. 	–

موافقة النعت للإسم الأقرب. 	–

اســتبدال النعــوت بالصيغــة الفعليــة، مثــا بــدل أن نقــول "المســجلين"، نقــول "مــن سُــجلوا" )لكــن هــذا لا يســتقيم فــي  	–
ــة لأن الفعــل أيضــا يؤنــث ونقــول "مــن سُــجلن"(. اللغــة العربي

تقديم كلمات غير مجنسة )شخص، جزء وغيرها(. 	–

تفادي الجمل التي بها أسماء موصولة مثل "الذي" و"الذين" غيرها واستبدالها بـ "من". 	–
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الأداة 6.
مصفوفة النتائج بمنظور النوع الاجتماعي: 

أسئلة نموذجية34
)مقتبس من "دليل تعميم النوع الاجتماعي لبرنامج الأمم المتحدة للتنمية، 2006(

 مجموعة الأهداف  وسائل التحقق حالات ومخاطر
والمؤشرات

 أهداف / نتائج

ما هي العوامل الخارجية  	n
الضرورية من أجل دعم الغاية 
التي تراعي النوع الاجتماعي 

في المشروع؟

هل يتيح الإطار السياسي  	n
والمناخ التشريعي، مشاركة 
الرجال والنساء في تحقيق 

الأهداف؟

هل المناخ السياسي يساعد على  	n
تبني منظور تشاركي؟

ما هي العوامل الخارجية  	n
الضرورية من أجل دعم 

المخرجات التي تراعي النوع 
الاجتماعي في المشروع؟

هل تدعم السياسات تلك  	n
المخرجات؟

هل توجد أنشطة أخرى على  	n
الصعيد الوطني أو المناطقي 

يمكنها إكمال التقدم المنشود أو 
قد تهدده؟

هل تم تفصيل معلومات التحقق  	n
من غاية المشروع وفق الجنسين 

وتمت دراستها بالنسبة للنوع 
الاجتماعي؟

هل تم تفصيل معلومات التحقق  	n
من مخرجات المشروع وفق 

الجنسين وتمت دراستها 
بالنسبة للنوع الاجتماعي؟

هل تم القيام بتحليل، في وقته،  	n
يساعد على تحديد مخرجات 

المشروع؟

ما هي الوسائل التي تساعد  	n
على التحقق من تجسيد 

غاية المشروع المراعي للنوع 
الاجتماعي؟

فحص مدى التماسك الذي  	n
تتسم به السياسات الخاصة 

بالنوع الاجتماعي لدى الحكومة 
أو المنظمات الهامة.

إلى أي حد يتم الالتفات إلى  	n
المشاكل الأكثر صلة مع النوع 

الاجتماعي على الصعيد 
السياسية أو المؤسساتي؟

ما هي القياسات التي تساعد  	n
على التحقق من تحقيق 

مخرجات المشروع المراعية 
للنوع الاجتماعي؟

هل تم تحديد تلك المؤشرات  	n
بمشاركة المجموعة الموجهة 

إليها؟

ما هي أوجه التقدم والتغيير  	n
التي حصلت بالنسبة للرجال 

والنساء؟

إلى أي حد يؤثر ذلك التقدم  	n
والتغيرات على العلاقة بين 

الرجال والنساء؟

 هدف التنمية / أثر

هل تؤثر علاقات النوع  	n
الاجتماعي وأدواره بشكل ما 

على غاية المشروع؟

هل يؤثر اختيار الأهداف على  	n
توزيع الوظائف والمسؤوليات بين 

الرجال والنساء؟

هل يتم تعريف لاحتياجات  	n
الرجال والنساء؟ ما هي 

الوسائل التي تساعد على 
التحقق من تحقيق غاية المشروع 

المراعي للنوع الاجتماعي؟

 آثار المشروع:

هل للمشروع مخرجات تراعي  	n
النوع الاجتماعي؟

هل تحدد المخرجات من هو  	n
المستهدف من المشروع، مع 

التفصيل وفق الجنسين؟

هل يتم تحديد من سيستفيد  	n
من المشروع بتفصيل وفق 

الجنسين؟

هل ساهم كل من النساء  	n
والرجال بشكل متعادل في 
تحديد مخرجات المشروع؟

هل استطاع كل من النساء  	n
والرجال التعبير عن آرائهم 

بخصوص الإشكالات القائمة؟
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ما هي العوامل الخارجية  	n
الضرورية من أجل تحقيق منافع 

المشروع )النتائج(، مع مراعاة 
المنافع الموجهة إلى النساء؟

هل يمثل الموقف السياسي  	n
للرجال والنساء من المجموعة 

المقصودة، تهديدا لنتائج 
المشروع المتصلة بالنوع 

الاجتماعي؟

هل يوجد ما يكفي من التحفيز  	n
والقدرات وكفاءات الإدارة 

في المجموعة المقصودة وفي 
المؤسسات الشريكة من أجل 
تشجيع الأنشطة التي تراعي 

النوع الاجتماعي؟

ما هي العوامل الخارجية  	n
الضرورية من أجل إنجاز 

الأنشطة مع اعتبار الحاجة إلى 
تأمين المشاركة المستمرة للنساء 

والرجال في المشروع؟

هل خطة المشاركة تتسم  	n
بالعقلانية بخصوص العراقيل 

المحلية المتصلة بالموافقة والقدرة 
والثقة وإمكانية مشاركة النساء؟

هل تعتبر خدمات الخبراء في  	n
مجال النوع الاجتماعي، ملائمة، 

وحصل تدخلهم في الوقت 
المناسب؟

هل تم تفصيل معلومات التحقق  	n
من مخرجات المشروع وفق 

الجنسين وتمت دراستها 
بالنسبة للنوع الاجتماعي؟

هل تشمل التقارير 	n

المؤقتة والتقنية وللتقييم والتتبع،  	n
البيانات الكمية والنوعية 

الخاصة، وفق النوع الاجتماعي؟

هل تم تفصيل معلومات  	n
التحقق من أنشطة المشروع 

وفق الجنسين وتمت دراستها 
بالنسبة للنوع الاجتماعي؟

ما هي المقاييس التي تساعد  	n
على التحقق من أن منافع 

المشروع أفادت النساء 
والرجال؟

من الذي يُتوقع أن يستفيد على  	n
ضوء التوزيع الجنساني للعمل 
والانتفاع من الموارد المكتسبة 

والتحكم فيها؟

 مدخلات

ما هي الممتلكات و الخدمات  	n
التي أسهم بها المستفيدون من 
النساء والرجال، في المشروع؟

هل تم اعتبار الإسهامات سواء  	n
بالنسبة للنساء أو الرجال؟

هل تراعي الإسهامات  	n
الخارجية، إمكانية استفادة 
النساء منها والتحكم فيها؟

 نتائج 

هل تم اعتبار أدوار وعلاقات  	n
النوع الاجتماعي، في توزيع 

المنافع؟

من استفاد )رجال/نساء(؟ 	n

بأي صورة و أي وظيفة شارك  	n
كل من الرجال والنساء؟

هل تعكس المنتجات إنجازات  	n
الإنصاف الجنساني؟

 أنشطة

هل تمت مراعاة جوانب  	n
جنسانية في تنفيذ المشروع؟

هل تشجع الأنشطة على تمكين  	n
النساء.؟

هل تشمل الأنشطة مشاركة  	n
متساوية للنساء والرجال؟



132 دليل "الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية AECID" لتعميم منظور النوع الاجتماعي

3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

الأداة 7.
توجيهات من أجل اعتماد مأسسة

منظور النوع الاجتماعي
ــح المســاواة  ــي لصال ــر التنظيم ــات: مســارات التغيي ــي المنظم ــن "اللامســاواة الجنســانية ف ــس بتصــرف م )فصــل مقتب

)América Latina Genera  2007 الجنســانية، 

ــك سلســلة مــن التوجيهــات بخصــوص مجــالات عمــل مختلفــة، التــي تراعــي  مــن أجــل معالجــة عمــل المأسســة، نقــدم ل
المنظــور المنهجــي المســمى "التغييــر التنظيمــي لصالــح الإنصــاف )COPEQ)” 35" والتــي ستســهم فــي تعزيــز ثقافــة النــوع 

الاجتماعــي فــي كنــف أي منظمــة.

تأكيد ما إذا كان للمنظمة سياسة للنوع الاجتماعي أو سياسات تطال ديناميات النوع الاجتماعي في المنظمة: ما  	n
هي سماتها وهل يتم تطبيقها ؟ وهل يوجد ما يكفي من المعلومات بشأن ذلك؟ وهل لها ميزانية ويتم إجراء تتبع 

للاستخدام والأثر؟

تحليل مستوى رسمية الإجراءات في مختلف مجالات عمل المنظمة وتأثيرها على تيسير العمل أو تكرار الجهود. 	n

القيام بمراجعة وفق ما تم رصده من الميزانية، بخصوص إذا ما كانت الأهمية التي تولى للمساواة بين الجنسين  	n
على صعيد الخطابات تتناسب مع مستوى النفقات المخصصة للعمل في هذه المسألة، وطرح عناصر لتطبيق 

تحليل النوع الاجتماعي على ميزانية المنظمة.

فحص ما إذا كانت توجد آليات فعلية من أجل تأمين تتبع تعميم منظور النوع الاجتماعي في المنظمة، ومن أجل  	n
إجراء عمليات تقييم لمدى اعتماد منظور النوع الاجتماعي في كل العمل.

 سياسات

التأكد من هويات من اضطلعوا بمسؤولية إنجاز السياسات والتطبيق العملي لمنظور النوع الاجتماعي؟ ما هو  	n
الدور الرئيسي الذي قامت به الإدارة؟ وما هو العبء الملقى على عاتق وحدة النوع الاجتماعي؟ وما هي تبعية 

التدافع الداخلي الذي يقوم به الأفراد داخل المنظمة؟

ماذا فعلت منظمات أخرى للتنمية في نفس السياق؟ وما تم تشجيعه بخصوص المساواة والإنصاف الجنسانيين  	n
انطلاقا من المؤسسات الحكومية للبلاد؟ وما مدى تأثير ما تقوم به منظمات أخرى على الصعيد الدولي بخصوص 
تعميم منظور النوع الاجتماعي؟ وما هو نوع إجراءات التعاون المستقرة التي تم اعتمادها مع منظمات نسوية أو 

للدفاع عن حقوق المرأة، التي تتمتع بتجربة أوسع بشأن تحديد وتجاوز مظاهر التمميز الجنساني؟

عرض المسار التاريخي للكيفية التي تم بها العمل على هذه المسألة في المنظمة، من قبيل موضوع العمل ومن قام  	n
به وما هي الصعوبات التي تمت مواجهتها والفرص التي استفيد منها وإلخ.

تأثيرات
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الارتباط بين حياة موظفيها  المنظمة  ترى  وكيف  الهويات  بناء  في  التوظيف  معنى  المنظمة:  داخل  العمل  مفهوم  	n
داخلها وخارجها.

مكافآت رسمية وغير رسمية مقابل إنجاز "عمل جيد" )وتحليل إتّساقها في حال النوع الاجتماعي(. 	n

التمييز لدى التثمين لمختلف أصناف العمل وأنواع القيادات داخل المنظمة. 	n

والتأثيث  والصور  والدعابات  للخطاب  بالنسبة  مثلا  الاجتماعي،  النوع  تراعي  التي  للسلوكات  المنظمة  تشجيع  	n
وإلخ....

تحليل الكيفية التي يتم بها تفسير مفهوم المشاركة داخل المنظمة. 	n

أشكال السلطة المهيمنة في المنظمة. 	n

 الثقافة التنظيمية

رسم شكل توزيع المهام والمسؤوليات المتصلة بتعميم منظور النوع الاجتماعي )مع تحليل الفرص والقيود(. 	n

إعداد هيكل لكيفيات التنسيق بين مختلف أقسام العمل في المنظمة )هل يتوقف ذلك على الجهود الشخصية؟ وهل  	n
تمت بشكل رسمي وتم الاعتراف بها وتقييمها؟ وهل تمثل عبئا إضافيا ...إلخ؟(.

تحليل كيفية إجراء عمليات التخطيط على الصعيد التنظيمي ووفق كل قسم مع استنتاج إذا ما كانت الأشكال  	n
الحالية تفيد أو تضر إنجاز أو تطبيق أي إستراتيجية تنظيمية للنوع الاجتماعي.

دور بنية النوع الاجتماعي: كيف تتعامل باقي الأقسام مع بعضها؟ وما هو دورها بشأن تعميم منظور النوع  	n
الاجتماعي؟ وكيف يتم تلقيها من طرف باقي الأقسام؟

دراسة خارطة المسؤوليات والمسارات التي يؤثر فيها بشكل مباشر أشخاص مشهود لهم بالخبرة في مجال النوع  	n
الاجتماعي.

 وظائف ومسؤوليات

الرسمي وكل مسارات وعلاقات  التنظيمي غير  الهيكل  القرارات مع  الرسمي لاتخاذ  التنظيمي  الهيكل  مقارنة  	n
المنظمة التي لها وزن معين في اتخاذ القرارات كما يعرفها الجميع وإن كانت غير واردة في الوثائق وتحليل 

الاختلالات المحتملة بين الهيكل التنظيمي الرسمي وما يحصل في الواقع بشأن اتخاذ القرارات في المنظمة.

ما هي آثارها بالنسبة للجوانب التي تتعلق بالمساواة بين الجنسين ضمن الأولويات التنظيمية؟ 	n

القيام بالتتبع المفصّل للكيفية التي تم بها اتخاذ قرار معين: من تدخل وفي أي جوانب؟ وما هي المعلومات التي  	n
كانت بحوزته؟ وهل تمت مراعاة البعد الجنساني للمشكل؟

مراجعة حضور آليات لتأمين تطبيق تحليل النوع الاجتماعي في عملية اتخاذ أي قرار. 	n

مراعاة ما إذا كان يتم اقتراح قرارات لقضايا لها علاقة بأوضاع نزاعية متصلة بالنوع الاجتماعي: مثل وجود  	n
مقاومة حيال بعض مبادرات العمل الإيجابي أو حصول تحرش جنسي وغيره.

 اتخاذ القرارات
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3. الإطار التشريعي1. وصايا 4. مسارات التخطيط2. إطار المفهوم

تحليل قنوات التواصل النظامية وغير النظامية في المنظمة. وزنها الخاص وتداعياتها بخصوص النوع الاجتماعي.  	n
من يشارك فيها؟ وما نوع المعلومات التي تُنقل عبرها؟ إلخ...؟

التأكد من وجود آليات للحصول على معلومات مفيدة لمختلف أقسام المنظمة حول النوع الاجتماعي، وذلك بهدف  	n
تطبيق منظور النوع الاجتماعي على كافة أنشطتها.

قنوات نقل الدروس المستقاة حول النوع الاجتماعي وما تم إحرازه من تقدم أو الصعوبات التي تمت مواجهتها  	n
لدى تطبيق منظور النوع الاجتماعي على عمل المنظمة، وذلك من قسم إلى آخر من المنظمة نفسها.

تحليل كيف يتم تفسير وبلورة العمل الجماعي داخل المنظمة. مراجعة مظاهر التحيّز الجنساني المحتملة. 	n

فحص كيفية تفسير العمل الشبكي مع منظمات أخرى وإذا ما كان يتم تأمين روابط تعاون مع منظمات تتميز  	n
بمسار عملها في مجال المساواة بين الجنسين.

 التواصل والتعلم

مراجعة السياسات المتبعة في قسم الموظفين بخصوص العلاقات الجنسانية، مثل إجراءات المصالحة ومواجهة  	n
التحرش وغيرها. 

المتعاقد معهم سيطبقون  التأكد من كون الأشخاص  يتم  التالية: كيف  التعاقدات، بطرح الأسئلة  أنظمة  فحص  	n
إستراتيجية المنظمة للنوع الاجتماعي؟ وكيف يتم التأكد من تفادي تطبيق رؤى نمطية من طرف منظمي اللقاءات 

السابقة للوظائف والمهارات التي سيزاولها الرجال والنساء؟

مراجعة توصيفات مناصب العمل والتأكد من كونها تستوفي كل متطلبات المنصب دون إسقاطات متصلة بصفات  	n
من يشغلها عادة. أصناف العقود والرواتب )مراجعة ما إذا كان يتم تبرير "تمييزات" جنسانية محتملة(.

مراجعة التأهيل الذي منحته المنظمة وإذا ما تم التأكد من التحليل الجنساني لكل مسألة تم تعلمها وإذا ما جرت  	n
العادة على تقديم تأهيل بخصوص قضايا النوع الاجتماعي.

 الخبرة

ويتعلق بتحديد مجالات المسائل التي برزت كأسباب كامنة للمساواة بين الجنسين في فصول أخرى. 	n

ويتم في هذا الفصل تحديد مبادرات ترسمها المنظمة من أجل إزالة ديناميات اللامساواة التي تم كشفها في  	n
المسارات.

 هامش المناورة

تحليل مستوى التزام الموظفين بالقيم التي تنادي بها رسالة المنظمة وبشكل خاص ما يتصل بالقضاء على  	n
مظاهر اللامساواة الجنسانية.

.)QEpOC تحديد سلسلة من المواقف تجاه التغيير )انطلاقا مما عكسته التجربة الجماعية على مدى مسار 	n

مراعاة الجوانب الرئيسية للمقاومة حيال إعادة توزيع الموارد والمسؤوليات وإعادة تعيين الأولويات من  	n
أجل تحقيق المساواة بين الجنسين.

 المواقف

وفــي نهايــة المطــاف، وانطلاقــا مــن وجهــة نظــر  إدارة عمليــات التدخــل، فــي مــا يلــي نقــدم أداة )وهــذا مقتبــس مــن "الدليــل 
المنهجــي مــن أجــل تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي. "المجموعــة التقنيــة للنــوع الاجتماعــي للأمــم المتحــدة(، ســتتيح لنــا 
ــوع  ــى مســار مأسســة الن ــدم عل ــن أجــل التق ــات م ــة للمنظم ــة والمالي ــدرات السياســية والتقني ــل الق ــام بتحلي أيضــا القي
ــة وأن نخلــص إلــى توصيــات  ــة الإجمالي ــا أن نعــد الحصيل الاجتماعــي. وبعــد اكتمــال التحليــل بخصــوص القــدرة، علين

بخصــوص القــدرات بهــدف تطبيــق تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي.
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علبة الأدوات AECID 7. مجالات التدخل6. أدوات وإجراءات5.عمليات تدخل عامة

تحليل القدرات التنظيمية بخصوص تعميم منظور النوع الاجتماعي

نقاط القوة والضعف المشاركة

السياسة

أسئلة رئيسية )موجهة 
للتحليل(

بُعد القدرة

هل إطار الإستراتيجيات و/أو السياسات، له علاقة بقضايا النوع الاجتماعي؟ 	n

هل يعتبر النوع الاجتماعي بعدا هاما؟ 	n

هل يشمل إجراءات عمل إيجابية بخصوص الفوارق الجنسانية؟ في حال الإيجاب، الرجاء تحديد ما هي. 	n

 الرؤية والإستراتيجية

هل قامت المنظمة بدراسات حول المساواة بين الجنسين؟ في حال الإيجاب، الرجاء تحديد ما هي. 	n

هل يتم الحصول على موارد المعلومات المتصلة بمؤشرات النوع الاجتماعي والبيانات المفصّلة وفق الجنسين،  	n
ويتم استخدامها؟

هل تعتبر المعارف والمعلومات  المتوفرة، كافية لمعالجة تعميم منظور النوع الاجتماعي؟ 	n

 المعرفة

هل تحظى المنظمة بإطار مفاهيم يشمل البعد الجنساني؟ ما هي المنظور؟ 	n  إطار المفهوم

هل تراعي المنظمة تعميم منظور النوع الاجتماعي والأعمال الإيجابية ضمن دورة إدارة المشاريع؟ 	n

هل لديها أدوات من أجل ذلك؟ 	n

هل توجد آليات للتنسيق والتتبع من أجل معرفة كيف تم تطبيق تعميم منظور النوع الاجتماعي؟ 	n

 إدارة المشاريع

هل تشارك المنظمة في فضاء العمل المشترك المسمى "المنظور الجنساني في التنمية" GED مع منظمات  	n
أخرى من بلدان شريكة وعلى صعيد المقر الرئيسي؟

هل تشارك المنظمة في فضاءات للحوار مع المانحين والهيئات العمومية من أجل معالجة قضايا متعلقة بـ  	n
"المنظور الجنساني في التنمية" GED في البلدان الشريكة وعلى صعيد المقر الرئيسي؟

 آليات لتنسيق "المنظور 
DEG "الجنساني في التنمية

هل للمنظمة وحدة للنوع الاجتماعي و/أو نقطة ربط خاصة بالنوع الاجتماعي، في المقر الرئيسي أو ميدانيا؟ 	n

هل يتم تلقي معلومات بشكل دائم في المنظمة من أجل تطبيق تعميم منظور النوع الاجتماعي؟ 	n

 الموارد البشرية

هل توجد ميزانية خاصة كافية لمعالجة تعميم منظور النوع الاجتماعي؟ وبأي نسبة؟ 	n  الموارد المالية

ــا  ــي ننشــد تحقيقه ــج الت ــد النتائ ــا بواســطة الأداة، بتحدي ــم تحديده ــي ت ــف الت ــب الضع ــك حســب جوان ــنقوم، وذل وس
والأعمــال الضروريــة المتطلبــة لذلــك، ومــن هو/هــي الموظف/ـــة المسؤول/ـــة علــى تنفيذهــا ومــا فتــرة الإنجــاز المتوقعــة وفــي 
نهايــة المطــاف مــن هــم الذيــن ســيراقبون ويقيّمــون تنفيــذ خطــة تعزيــز القــدرات بخصــوص تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي 

أو بعــض نتائجهــا.
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1

 Mainstreaming ــمى ــت مس ــة تح ــة الإنجليزي ــا باللغ ــرف أيض ــا يع ــو م وه
بخصــوص إدمــاج منظــور أو مقاربــة النــوع الاجتماعــي فــي كافــة أعمــال 

التنميــة.

2

خطة العمل الثانية، في طور المصادقة.

3

ووفــق الدليــل المذكــور، "بالنســبة لـــ "الوكالــة الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن 
أجــل التنميــة AECID"، فــإن التخطيــط الإســتراتيجي يتركــز علــى تحديــد 
الخطــوط العريضــة والأهــداف والإســتراتيجيات ذات الطابــع العــام التــي يزمــع 
تنفيذهــا علــى مــدى فتــرة زمنيــة طويلــة نســبيا والتــي قــد تتــراوح مــا بــن ثــاث 
وســت ســنوات. وتعتبــر أداة التخطيــط الإســتراتيجي الجغرافــي فــي التعــاون 
الإنمائــي الإســباني هــي "أطــر شــراكة البلــد" )MAP(. ويمكــن تطبيقهــا علــى 
مجــال التنميــة والعمــل الإنســاني، حيــث يمثــل "برنامــج البلــد" الأداة الرئيســية 

للتخطيــط الإســتراتيجي".

4

وفــي كل الأحــوال، لا يتعلــق الأمــر بموقــف جديــد بــل بتحديــد أكثــر تجســيدا 
لمنظــور "إطــار شــراكة البلــد"، إذ أننــا نعنــي فــي هــذه المناســبة موقــف الوكالــة 
الاســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID وليــس "التعــاون الإنمائي 
الإســباني" برمتــه. مــن أجــل صياغــة المؤشــرات، نوصيــك باســتخدام ومراجعــة 
التوجيهــات الــواردة فــي "علبــة الأدوات 2" مــن أجــل إنجــاز المؤشــرات الكميــة 

والنوعيــة بنــاء علــى نمــاذج مواضيعيــة.

5

وعندمــا تفتقــر الخطــط والسياســات الوطنيــة لمؤشــرات بشــأن التقــدم المحــرز 
ــن الجنســن فــي قطاعــات بعينهــا، يمكــن التفــاوض  ــد المســاواة ب ــى صعي عل
مــع البلــد المعنــي، بشــأن اســتخدام مؤشــرات إضافيــة للخطــة الوطنيــة للتنميــة، 

التــي قــد تكــون مبعثــرة أو متاحــة لــدى مؤسســات وطنيــة أخــرى.

6

يجــب القيــام بتحليــل حــول التجــارب الماضيــة حيــث توجــد العراقيــل الرئيســية 
التــي تحــول دون تطبيــق سياســات المســاواة )مثــل الافتقــار إلــى صياغــة 
خطــط عملياتيــة وغيــاب المــال الكافــي والمؤشــرات الخاصــة بالتتبــع وانعــدام 
الإرادة السياســية ووجــود مقاومــة داخليــة واســتمرار النزاعــات المســلحة أو 
العنــف السياســي أو البنيــوي ضــد النســاء  أو وجــود نــوع آخــر مــن مظاهــر 

التمييــز ...(، إلــى جانــب إدراج مصالــح النســاء فــي سياســات أخــرى وخطــط 
قطاعيــة. خــال تحليــل المخاطــر، يجــب الانتبــاه كثيــرا إلــى المخاطــر المرتبطــة 
باننهــاكات حقــوق الإنســان للنســاء. وعلــى الرغــم مــن أن ذلــك يتوقــف علــى 
ســياق كل بلــد، لكــن مــن المستحســن التفكيــر فــي ذلــك إلــى جانــب حــركات 
النســاء ومنظمــات الدفــاع عــن حقوقهــن )نســاء الســكان الأصليــن والشــباب 
والنشــطاء ونســاء الأريــاف، ...(، وبرفقــة ممثلــي السياســة العموميــة مــن أجــل 
المســاواة بــن الجنســن ومؤسســات هامــة أخــرى، لهــا علاقــة بهــذه المســألة.

7

حتــى يتســنى للمنتجــات والأنشــطة دعــم نتائــج المســاواة بــن الجنســن وتمكــن 
النســاء، لابــد مــن أن تعكــس النتائــج التــي تــم الإســهام فيهــا، التقــدم المحــرز 
علــى صعيــد المســاواة بــن الجنســن و/أو وضــع النســاء فــي دوائــر الاقتصــاد 

والسياســة والمجتمــع والثقافــة والتكنولوجيــات.

8

وتعتبــر عمليــة التدخــل بمثابــة الأداة الأساســية مــن أجــل تحقيــق نتائــج 
ميدانيــة. ويقــوم التعــاون الإنمائــي والإنســاني لـــ "الوكالــة الإســبانية للتعــاون 
الدولــي مــن أجــل التنميــة AECID"، بتجســيد جهــوده بشــكل رئيســي، عبــر 
ــي  ــي" ف ــار منطق ــا بـــ "إط ــي مرفوق ــذي يأت ــزج المشــروع، ال المشــاريع. ويم
تصميمــه كأداة، مــا بــن عناصــر متصلــة بالتخطيــط الإســتراتيجي، حيــث 
أنــه يهــدف إلــى تحقيــق نتائــج ضمــن آجــال تنفيــذ تتجــاوز الســنة )باســتثناء 
العمــل الإنســاني الــذي قــد يســتغرق أقــل(، مــن جهــة وجوانــب عمليــة مرتبطــة 
بالتنفيــذ مــن جهــة أخــرى، مثــل الجــداول الزمنيــة للأنشــطة والمســؤولين 

ــات. والميزاني

9

دخلت حيز التنفيذ في 2017 لتحليل بيانات 2016

10

انظر الإطار القانوني المرجعي في الفصل 3

11

ــن طــرف  ــا م ــة المصــادق عليه ــات العملياتي ــوذج "مراجــع" التقييم ــف نم تكيي
"قســم التقييــم التابــع للأمانــة العامــة للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة 
SGCID )فــي وزارة الخارجيــة( اســتنادا إلــى أدبيــات الهيئــات المشــهود 
لهــا مثــل هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة. لكــن لابــد مــن تكييــف هــذه المســائل مــع 

ــم. ــكل تقيي ــات الخاصــة ب الاحتياج
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12

يجــب إدراج مســائل المســاواة بــن الجنســن فــي كل عناويــن تقاريــر التقييــم 
وفــق مــا تدعــو الحاجــة، بــدل الاقتصــار علــى الإشــارة إليهــا فــي قســم مســتقل 

خــاص بالنــوع الاجتماعــي.

13

مقتبــس كنمــوذج لعــرض المســاعدات الموجهــة إلــى "الوكالــة الإســبانية للتعــاون 
.AECID" 2015 الدولــي مــن أجــل التنميــة

14

ــية  ــة الرئيس ــق المرجعي ــاة الوثائ ــن مراع ــد م ــل، لاب ــة التكام ــل دراس ــن أج وم
ــوع  ــم منظــور الن ــق بتعمي ــدا فــي مــا يتعل ــي الإســباني. وتحدي للتعــاون الإنمائ
الاجتماعــي، تكتســي أهميــة بالغــة كل مــن "الإســتراتيجية الجنســانية فــي 
التنميــة للتعــاون الإســباني" و"خطــة العمــل القطاعــي للنــوع الاجتماعــي فــي 
 "AECID ــة ــن أجــل التنمي ــي م ــاون الدول ــة الإســبانية للتع ــة لـــ "الوكال التنمي
وإن كانــت إســتراتيجيات أخــرى و"إســتراتيجية شــراكة البلــد" تشــمل أيضــا 
ــل،  ــا يجــب تحلي ــي. كم ــن الجنســن بشــكل تعميم ــى المســاواة ب إشــارات إل
ــاون  ــة" للتع ــع "إســتراتيجية الطفول ــن م ــل الممك ــال الضــرورة، التكام ــي ح ف
الإســباني أو "خطــة العمــل علــى النســاء وبنــاء الســام التابعــة للتعــاون 

ــباني. ــي الإس الإنمائ

15

تزامن إصدار هذا الدليل، مع وجودها في المرحلة النهائية من الطبع.

16

لا يوجد في الوقت الراهن أي نموذج معياري للصياغة.

17

بهــدف تحليــل مــدى إتّســاق نتائــج الأعمــال متعــددة الأطــراف مــع الأولويــات 
القطاعيــة للنــوع الاجتماعــي فــي البلــدان )أطــر الشــراكة والخطــط العملياتيــة( 

ــة. ــة، ثنائي ــال أخــرى مماثل ــل درجــة التكامــل أو التكــرار مــع أعم وتحلي

18

لمزيــد مــن المعلومــات حــول الالتزامــات الدوليــة بشــأن المســاواة بــن الجنســن، 
الرجــاء الاطــاع علــى الفصــل 3 "الإطــار التشــريعي".

19

صنــدوق  مــن  للمــوارد  المتلقــن  كافــة  مــن  تنفيــذه  يُطلــب  الــذي  الأمــر 
.F O N P R O D E

20

ــأن  ــراف ب ــي الاعت ــي" تعن ــي الدول ــاون المال ــر الأداء لـــ "التع ــق معايي إن تطبي
ــار عكســية ســواء  ــي آث ــد تتســبب ف ــة ق ــاء قطــع أرضي ــة باقتن المشــاريع المعني
بالنســبة للأفــراد كمــا المجتمعــات المحليــة التــي تســتخدم تلــك الأراضــي، مــع 

ــة للنســاء. ــد حــق الملكي ضــرورة تأكي

21

وبالنســبة لمســائل الإرث الثقافــي، فــإن تطبيــق القوانــن يتطلــب اعتــراف الزبــون 
بوجهــة نظــر المجتمعــات المحليــة المعنيــة بمــا فيهــا النســاء.

22

انظر بعض النماذج في "علبة الأدوات".

23

المبدأ القائل باللغة الإنجليزية : “Do no harm” )لا ضرر ولا ضرار(

24

ــا  ــر دني ــى معايي ــة، تســتند إل ــر خصوصي ــع الأكث ــا ذات الطاب إن هــذه القضاي
 Oxfam مــن أجــل النشــاط فــي "العمــل الإنســاني"، والتــي حددتهــا أوكســفام

في عــام 2011.

25

النــوع  المرئــي".  غيــر  النصــف  "دليــل  مــن  بتصــرف  مقتبســة  توجيهــات 
 L. Antolín Villota, ONG "الاجتماعــي فــي "التعليــم مــن أجــل التنميــة

.ACSUR Las Segovias

26

دراسة وتحليل نقدي للواقع للتمكن من العمل عليه.
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27

فــي هــذه المســارات، تعتبــر المشــاركة مــن مضامــن عمليــة التعلــم نفســه 
علــى  عــاوة   ،)... التشــاركية،  الســلوكات  وتشــجيع  المشــاركة  )"تعليــم" 

كونهــا وســيلة ضروريــة لبلــوغ المعرفــة الكاملــة للواقــع.

28

نقتــرح عليــك إكمــال هــذا التحليــل بمســاعدة التوجيهــات الموجــودة فــي "علبــة 
الأدوات 5".

29

ــل مــن أجــل  ــة )2006( "دلي فصــل مقتبــس مــن برنامــج الأمــم المتحــدة للتنمي
تعميــم النــوع الاجتماعــي"، ســانتياغو دي تشــيلي، PNUD, ص. 204-195.

30

ــي الإســباني  ــاون الإنمائ ــوع الاجتماعــي" للتع ــن "إســتراتيجية الن ــس م مقتب
.)2007  ،MAEC(

31

 لمزيد من المعلومات الرجاء الاطلاع على:
http://genderstats.org

32

مقتبــس مــن "توصيــف نظــام CAD للعلامــات حــول أهــداف المســاعدة" 
الإحصائيــات(. )خدمــة   ،MAEC

33

يســتند إلــى عــدة منشــورات لصاحبتهــا ميرثيديــس بينغويتشــيا، الــواردة فــي 
ــا. البيبليوغرافي

34

مقتبــس مــن "دليــل تعميــم النــوع الاجتماعــي " )برنامــج الأمــم المتحــدة للتنمية، 
)2006

35

مســارات  المنظمــات:  فــي  الجنســانية  "اللامســاواة  مــن  بتصــرف  فصــل 
 América Latina 2007 ،"التغييــر التنظيمــي لصالــح المســاواة الجنســانية

.Genera
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