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Practica de tallado en
madera. Escuela Taller
de Colca.

Esta publicacién, que resume mas de tres décadas del trabajo desarrollado por el Programa de
Escuelas Taller de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)
con instituciones peruanas como el Ministerio de Cultura y gobiernos locales, ademéas de ser
un ejercicio de rendicién de cuentas nos ayuda a conocer en detalle el trabajo realizado por las
escuelas taller de Arequipa, Cajamarca, Cusco, Lima, Rimac y Valle del Colca, y su contribucién
al desarrollo local en el ambito del patrimonio cultural y de la formacién de jévenes en oficios
vinculados con su conservacion.

Las escuelas taller nacen en Peru como respuesta a la necesidad de restaurar y conservar el
patrimonio cultural de los centros histéricos y, de esta forma, contribuir a mejorar las condiciones
de vida de su poblacion e impulsar su desarrollo social y econémico. A través de la capacitacion
de jovenes, hombres y mujeres entre 16 y 25 afnos en situacion de vulnerabilidad, en oficios
vinculados con la conservacién del patrimonio cultural, las escuelas taller facilitan su insercién
laboral e inclusion social y dotan a los centros histéricos de mano de obra calificada que garantiza
la sostenibilidad de su patrimonio.

Aplicando la metodologia “aprender haciendo” los alumnos ejecutan sus practicas de formacién
en obras de restauracion de edificios y espacios publicos emblematicos de cada centro histérico,
contribuyendo a la recuperacion del patrimonio cultural y al fortalecimiento de su identidad.

Estos mas de 30 afios de vida de las escuelas taller en Peru dejan un valioso legado, con mas de
200 monumentos y edificios historicos recuperados con su participacion, algunos tan emblematicos
como la Casona de San Marcos y el Centro Cultural Inca Garcilaso de Lima, el Tambo de la
Cabezona de Arequipa, el Convento de la Merced y el Conjunto de la Almudena de Cusco y la
Casona Toribio Casanova de Cajamarca; pero sin duda, lo mas significativo ha sido su contribucién
a transformar la vida de mas de 3.000 jovenes, egresados de estas escuelas, que han encontrado
nuevas oportunidades laborales y de inclusion social para ellos y sus familias. Otro aspecto relevante
a destacar es la participacion de la mujer dentro del alumnado de las escuelas taller, con un 40%
de participacion, asi como su incorporacion en oficios tradicionalmente masculinos, como canteria o
albanileria, contribuyendo a superar antiguos prejuicios o resistencias.

Estoy seguro de que esta publicacion va a permitir apreciar mejor el trabajo de las escuelas taller y
su importante contribucion al desarrollo, combinando objetivos sociales y de lucha contra la pobreza
con objetivos culturales, lo que ha hecho de este programa un referente de la cooperacion espafola,
no solo en Perd, sino en la mayor parte de paises de Iberoamérica.

Esta publicacion no es sino un testimonio mas del compromiso de Espafia y de la cooperacion
espafiola con el desarrollo de Peru.

Alejandro Alvargonzalez San Martin
Embajador de Espafa en el Peru






Pagina anterior

Iglesia de Santa Ana,
Maca, Valle del Colca,
Arequipa.

El Programa de Escuelas Taller de la Cooperacion Espafola ofrece capacitacion y formacion para
el empleo a j6venes de entre 16 y 25 afnos, de escasos recursos y en riesgo de exclusién social,
mediante una metodologia eminentemente practica (“aprender haciendo”) en la que prima la formacién
en escenarios reales en una obra o servicio, de utilidad para las comunidades donde se ubican los
diferentes proyectos y con impacto directo en desarrollo. Durante el periodo comprendido entre 1991 y
2021 se han promovido 319 proyectos de Escuelas Taller en el exterior, en 68 ciudades pertenecientes
a 24 paises en los que se han formado 40.253 jévenes. En América Latina se han desarrollado 300
proyectos en los que se han formado 38.753 jovenes, que supone el 94% de las intervenciones,
mientras que en Africa y Asia 19 proyectos y 1.500 jévenes.

Pero, sin duda, este programa emblematico, con mas de tres décadas de trayectoria en la cooperacion
internacional de Espana, es eso y mucho mas. La Agencia Espafola de Cooperacidon Internacional
para el Desarrollo (AECID), impulsora y gestora de dicho programa en la region latinoamericana y
caribefia de la mano del Servicio Publico de Empleo Estatal, considera al Programa de Escuelas
Taller como una contribucién decidida a la consecucién de la Agenda 2030 y de sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y una herramienta de gran potencial para la mejora de la cohesion
social y la promocién de sociedades mas pacificas, justas e inclusivas.

El Programa se orienta directamente, en primer lugar, hacia el ODS 1, es decir, a la lucha contra la pobreza
en todas sus formas, tratando de incidir especialmente en la meta 1.4, esto es, en las medidas orientadas
a garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular las mas pobres y vulnerables, tengan los
mismos derechos a los recursos econémicos). La contribucién de las escuelas taller a la reduccién de la
pobreza de las personas jovenes y sus familias no se canaliza Unicamente a través de las becas y otros
mecanismos de apoyo socioecondmico al alumnado durante el periodo de formacion, sino que tiene un
caracter mucho mas estructural, ya que las Escuelas Taller estan disefiadas para combatir las causas
profundas de la pobreza, a saber, la exclusién social, la falta de acceso a una formacién adecuada, las
brechas en el acceso a un empleo decente y, por tanto, la falta de oportunidades econémicas reales
para la juventud de determinadas comunidades, sobre todo de aquellas personas jévenes en mayor
situacién de vulnerabilidad. Como ha sefialado la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
de las Naciones Unidas (CEPAL) en su informe de 2019 Programas sociales, superacion de la pobreza
e inclusion laboral: aprendizajes desde América Latina y el Caribe, el trabajo, ademas de ser el principal
motor para la superacion de la pobreza y el ambito mas decisivo para la reproduccion o la disminucion
de las desigualdades, es también un mecanismo fundamental de construccién de autonomia, dignidad
personal y ampliacion de la ciudadania, asi como un eje central de integracion social y econémica.

Por otra parte, la tarea de las Escuelas Taller contribuye a los objetivos de garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todas las personas (ODS 4) y de promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo
y el trabajo decente para todas las personas (ODS 8). Un repaso a las distintas metas que concretan
estos objetivos de la Agenda 2030 apuntan directamente al corazén de lo que supone hoy en dia el
Programa de Escuelas Taller: asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a
una formacion técnica, profesional y superior de calidad; aumentar considerablemente el numero de
jovenes que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento; eliminar las disparidades de género en la educacioén
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Talla de sillar. Escuela
Taller de Arequipa.

y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las
personas vulnerables; contribuir a garantizar trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, y reducir considerablemente la proporcién de
jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion; asegurar que todos
los alumnos y alumnas adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura
de paz y no violencia y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo
sostenible. Las Escuelas Taller no son solo espacios de formacién, sino también de convivencia. Por
eso, también se inscriben en la meta de adecuar las instalaciones educativas para que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no violentos e inclusivos.

Como resultado de todo ello, creo que puede afirmarse sin ambages que el Programa de Escuelas Taller
es un importante instrumento de la Cooperacion Espanola para la reduccion de las desigualdades (ODS
10) en América Latina y el Caribe. Las escuelas potencian y promueven la inclusion social y econémica
de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, situacion
economica u otra condicién; y garantizan la igualdad de oportunidades, promoviendo politicas y medidas
adecuadas a ese respecto. Esto conecta con enfoque de género como principio transversal de la
Cooperacion Espafiola en tanto que cooperacion feminista, y por tanto también con el ODS 5, dedicado
especificamente a la consecucion de la igualdad entre hombres y mujeres, y en particular la meta 5.5,
referida a asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres en la vida econémica.

Siaesto se le afiade un modelo que se orienta especificamente no al conjunto de las personas jovenes
con independencia de su renta o situacidon socioecondmica, sino que se enfoca especificamente y
en especial en aquellas personas jévenes con mayor riesgo de exclusiéon o en situacion de mayor
vulnerabilidad, encontramos una herramienta con un importante potencial para reducir determinadas
brechas e inequidades en las comunidades en las que se insertan las Escuelas Taller, que a su vez
redundan (precisamente por las caracteristicas de los contextos en los que mayoritariamente se
encuentran estas Escuelas) en la construccion de sociedades mas pacificas e inclusivas, apuntando
expresamente a la reduccion de diversas formas de violencia (ODS 16).

El libro que nos ocupa trata de narrar la trayectoria en Pert de uno de los programas que la Cooperacion
Espafiola propone a los paises socios en materia de formacion para el empleo de jévenes en situacion
de vulnerabilidad. ElI Programa de Escuelas Taller, presente en Peru desde 1992, se ha desarrollado,
hasta ahora, en cinco ciudades; ha contado con la participacion de mas de dos mil jovenes y ha
contribuido al rescate de un numero significativo de espacios publicos y de bienes muebles e inmuebles.

Esta publicacion debe, ademas, entenderse como un ejercicio de rendicidon de cuentas a la sociedad,
tanto peruana como espanfola, y como un homenaje al trabajo realizado por todas las personas que
han participado, de un modo u otro, en estas tres décadas de escuelas taller en Peru. A todas ellas,
mi mas sincera enhorabuena.

Anton Leis Garcia
Director de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)
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Taller de clarin
cajamarquino. Escuela
Taller de Cajamarca.

Peru, reconocido a nivel mundial como Cuna de Civilizacién, cuenta con mas de veinte seis mil sitios
arqueoldgicos identificados a lo largo de su territorio cuya conservacion y puesta en valor es dificil
de atender debido, entre otras cosas, a la cantidad de recurso humano calificado y especializado que
se necesita hasta para las labores mas pequenas.

Como Ministerio de Cultura tenemos el claro objetivo de fortalecer la identidad cultural y la apropiacion
social del patrimonio por parte de cada comunidad. Buscar que la comunidad vea al patrimonio como
un bien colectivo, cuya conservacion involucra a todos, y también un recurso que puede contribuir a
generar desarrollo.

En ese contexto, nos encontramos en la busqueda continua de estrategias para capacitar a la
poblacién urbana y rural en la conservacion del patrimonio y en actividades econémicas asociadas
al patrimonio inmaterial, produccion artesanal o turismo cultural.

Esta publicacidon nos muestra el trabajo desarrollado por la Cooperacion Espafnola para la capacitacion
en oficios vinculados con nuestro patrimonio cultural y que responden a las necesidades del territorio
en el que intervienen. Es gratificante ver como estas Escuelas Taller, algunas vinculadas con el
Ministerio de Cultura de Peru, han facilitado el acceso a un empleo digno a un gran nimero de jévenes
hombres y mujeres; y simultdneamente dan sostenibilidad al patrimonio histérico, arqueolégico y
cultural, manteniendo vivos los conocimientos ancestrales vinculados con este patrimonio.

Sin duda las Escuelas Taller constituyen una herramienta eficaz para salvaguardar el patrimonio
cultural del Peru, capacitan y brindan oportunidades a los grupos poblacionales de mayor
vulnerabilidad social y econdmica, y son un referente de la tarea que debemos hacer para vincular
el patrimonio cultural con el desarrollo social de las comunidades.

La alianza entre el MINCUL y la Cooperacion Espafiola para crear un Programa Nacional de Escuelas
Taller asegura la capacitacion para el empleo a poblacién joven y vulnerable, en oficios tradicionales
vinculados con el patrimonio e industrias culturales, facilitando su insercion laboral y su inclusién
social a través de empleo digno, remunerado y con igualdad de oportunidades para emprendimiento,
impulsando alternativas de desarrollo social y econdmico a partir del fortalecimiento y la recuperacion
del patrimonio y la valoracién de nuestras tradiciones.

Janie Marile Gdmez Guerrero
Viceministra de Cultura de Peru
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Escuela Taller de Asuncion
(Paraguay)

Miguel del Mazo Salgado
Programa de Escuelas Taller AECID - Espafa

Cuando se cumplen treinta afios de la puesta en marcha de las dos primeras escuelas
taller en Peru (en las ciudades de Cuzco y Lima), puede ser el momento apropiado
para reflexionar sobre la trayectoria del Programa de Escuelas Taller, en el ambito de la
cooperacién para el desarrollo.

El Programa de Escuelas taller, de formacion para el empleo de jévenes, comienza en
1985 en Espaia como politica activa de empleo del Ministerio de Trabajo. En el ambito
de la cooperacién, todo comienza el 21 de noviembre de 1990, con la firma del acuerdo
entre el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y la Secretaria de Estado para la
Cooperacion Internacional del Ministerio de Asuntos Exteriores, por el que el Programa
de Escuelas Taller se incorporaba a la cooperacion y pasaba a completar las actuaciones
del Programa de Patrimonio para el Desarrollo, que, hasta ese momento, trabajaba en dos
ambitos concretos: la planificacion de centros histéricos de ciudades iberoamericanas y
la restauracién de espacios publicos y edificios singulares. Se incorporaba la formacion
en oficios de jévenes en situacién de vulnerabilidad, y su posterior insercion laboral, a las
dos areas de actuacion del Programa de Patrimonio. A este primer acuerdo de 1990, le
sucedieron otros hasta la actualidad'. Se trata de una alianza sélida de dos instituciones,
que ha convertido al actual Ministerio de Trabajo y Economia Social (a través de su
Servicio Publico de Empleo Estatal - SEPE) en el gran aliado de la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) en la implementacién y desarrollo
de las escuelas taller en el exterior.

A partir de ahi, El viaje de una idea, tal como lo recogia el titulo del articulo de Julio
Martin Casas? aparecido en la primera publicacion de ESCUELAS TALLER EN
IBEROAMERICA, fue posible gracias a la voluntad institucional y al arduo trabajo de
muchas personas. Aunque realmente lo que la idea provocé fue un viaje de ida y vuelta.
En primer lugar, técnicos de América Latina y el Caribe conocieron sobre el terreno la
experiencia de diferentes escuelas taller de Espana vy, finalmente, técnicos espafoles
se desplazaron a la region latinoamericana y caribefia para ayudar en la puesta en
marcha de los nuevos proyectos de cooperacion internacional (siempre una de las fases

1 El acuerdo actual tiene vigencia hasta 2024.

2 Julio Martin Casas, Gerente de la Fundacion para la Ecologia y Proteccion del Medio Ambiente (FEPMA),
y director de la ESCUELA CERO, galardonada con la medalla de oro al mérito en el trabajo como institucion
fundadora y promotora del Programa de Escuelas Taller en Espafa, es autor del articulo: El Viaje de una idea:
de Aguilar de Campod a Cartagena de Indias (abril de 2003).
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mas delicadas de cualquier proyecto). La primera escuela (Ledn en Nicaragua) inicié
oficialmente su actividad el 1 de enero de 1991. A finales de 1991 comenzaron las siete
primeras escuelas taller americanas: Leén (Nicaragua), Ciudad Bolivar (Venezuela),
San Juan y Ponce (Puerto Rico), Santiago (Chile), Jodo Pessoa (Brasil) y Asuncion
(Paraguay). El esfuerzo continud y un afio mas tarde, a finales de 1992, ya habia 15
escuelas taller en 12 paises, en las que se formaban mas de 1.200 jévenes.

Para la puesta en marcha y seguimiento de las diferentes escuelas, se contaba, en
casi todos los paises, con técnicos del programa de patrimonio que, en algunos casos,
habian formado parte de las escuelas taller espanolas. Es necesario reconocer su
dilatada y encomiable labor a lo largo de todos estos afios, ya que han contribuido, con
su trabajo constante a lo largo del tiempo, al éxito del Programa.

En un primer momento se intentd reproducir el esquema de funcionamiento de las
escuelas taller espanolas. La Cooperacién Espafiola financiaba, practicamente, toda
la intervencién, incluyendo salarios, becas de aprendices, vestuario, equipamiento,
herramientas, materiales de practica, etc. Las instituciones locales aportaban el local
para el funcionamiento de la escuela, en algunos casos en el mismo espacio a recuperat,
y la cobertura legal para la contratacion de todas las personas participantes,

Escuela Taller de Quito |
(Ecuador)
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Los jovenes recibian la formacion, teoria y practica, mientras adquirian las destrezas
propias de cada uno de los oficios, tanto en los diferentes talleres como en las obras y/o
en los servicios reales que prestaban a la comunidad que pertenecian. La metodologia
formativa se resumia en dos palabras: APRENDER HACIENDO. Y hay que ver como
aprendian y como hacian. Sin entrar a describir los edificios rehabilitados en los que se
han formado los jévenes, es necesario sefalar que todo aquello parecia magia. No me
refiero unicamente a la calidad de las intervenciones, que también, porque magica, sin
duda, era la transformacién que la formacién y la practica producia en ellos. Pasaban
de ser jovenes sin posibilidades de mejorar y prosperar, a sentirse orgullosos por haber
alcanzado las destrezas necesarias para recuperar semejantes edificios. Los jovenes
se convirtieron en magos.

Tras los primeros afos de andadura, pronto se observo una gran diferencia en relacion
al modelo espanol; la continuidad de los proyectos. Una vez cumplido el primer ciclo
de formacion?, desde todas partes surgieron peticiones de continuar con la labor de
formacion iniciada por las escuelas. Tras esta primera etapa seguia habiendo jévenes,
en situacion de vulnerabilidad y desempleo, y seguia habiendo un vasto patrimonio
por rehabilitar. En definitiva, Iberoamérica resultaba un excelente caldo de cultivo en
el que desplegar el Programa de Escuelas Taller. A partir de 1995, cuando estaba por
concluir el primer ciclo de funcionamiento de las primeras siete escuelas, desde AECID
se incrementaron las condiciones a las instituciones locales para poder continuar con
cada uno de los proyectos. De esta manera, ademas de reducir la carga presupuestaria
a la cooperacién espanola (el alcance podia ser mayor), se trataba de convertir las
escuelas taller en un programa de cooperacion como cualquier otro en el que las
instituciones locales participan en la financiacion del proyecto. Al mismo tiempo, se
trataba de involucrar de mayor manera a los socios locales, facilitando la apropiacion,
sostenibilidad y posible futura transferencia de los proyectos. A partir de este momento,
las instituciones locales deberian asumir, al menos, los gastos que tienen que ver
con los jovenes (becas y seguros, vestuario, etc) y, en algunos casos, el transporte y
alimentacion. El resultado fue que algunos proyectos terminaron después del primer
ciclo (Ciudad Bolivar, San Juan, Ponce y Santiago de Chile), aunque la mayoria continud.

La primera evaluacién que se realiz6 al Programa de Escuelas Taller fue en 1998. Aunque el
resultado global fue positivo, se realizaron algunas recomendaciones, entre ellas:

v La utilizacién del Enfoque del Marco Légico en la formulacién del Programa y de las
Escuelas-Taller con el objeto de sistematizacion de sus objetivos y el establecimiento
de previsiones realistas sobre los resultados formativos y restauradores.

v" Tomar las medidas oportunas para aumentar la participaciéon de la mujer en las
Escuelas-Taller, ya que en el momento de la evaluacion alcanzaba apenas el 15%.

3 La duracién del primer ciclo formativo fue de tres afios. Desde entonces los ciclos formativos son de uno
o dos ahos.
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“E] éxito de uné*e?cuéla taller no ests gar tizado de'
antemano, ni viene liovido del cielo, sino que depende ..
en gran parte del entusiasmo | y dedicacion de sus

' promotores de la dédlca‘c:on y entrega de directores'y
“monitores, y de la abnegacion y: el trabajo de los alumnos-
trabajadores, y también de que s?d:sponga de un buen
proyecto de recuperacion y que la obra que se emprenda

Eﬂenga suficiente atractivo y una buena repercusion’’

'H"

José Maria Perez “Peridis
G (Escuelas taller en Iberoamérica. 2003)
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Escuela Taller de Intramuros,
Manila (Filipinas)

La primera recomendacion no se implementé hasta unos afios mas tarde*, cuando se
realizé un taller, en el Centro de Formacién de Cartagena de Indias, con una amplia
participacién de los directores de escuelas taller, en ese momento, en funcionamiento.
Del taller surgieron todos los elementos para realizar la formulacidon de proyectos de
escuelas taller con el Enfoque del Marco Ldgico.

En cuanto a la segunda recomendacion, se consiguidé que la participaciéon de la mujer
en las escuelas taller aumentara, gracias a la introduccion de oficios no ligados a la
recuperacion del patrimonio inmueble y a la discriminacion positiva a la hora de la
seleccion, hasta llegar a las cifras actuales del 36%.

En el aho 2007, en el marco del seguimiento de la Conferencia de Rabat sobre Migraciones
y desarrollo y tras varios viajes del entonces Ministro de Trabajo y Asuntos Sociales,
se acordd la puesta en marcha de escuelas taller en Africa subsahariana. Para ello,
se enviaron técnicos para la identificacién y formulacién de proyectos, que finalmente
fructificaron en la puesta en marcha de escuelas taller en Senegal y Cabo Verde.

Del mismo modo, en 2007 se empiezan a producir avances significativos en la
apropiacién, sostenibilidad y transferencia del modelo de escuelas taller en algunos
paises. Empezando por Nicaragua, se inicia la constitucion de Programas Nacionales de
Escuelas Taller que venia a completar y fortalecer los sistemas nacionales de formacion
profesional. Después de Nicaragua, Honduras y, mas tarde, Colombia se incorporan
a este proceso, En la actualidad se esta trabajando en este sentido en Guatemala v,
esta previsto en este afo la incorporacion de Peru a los paises que cuentan con un
Programa Nacional de Escuelas Taller.

La reforma de la AECID coincidié con la ampliacién en la geografia de las escuelas
taller. Fruto de todo ello en 2008, se produce la separacién del Programa Escuelas Taller
del Programa de Patrimonio para el Desarrollo. Motivada, en parte, por la necesidad
de incorporar la formacion en oficios diferentes a la construccion y revitalizacion. Se
incorporabay se completaban asi una gran parte de necesidades formativas que requeria
el mercado de trabajo, hasta ahora no contempladas por las escuelas taller, enfocadas
a la recuperacién del patrimonio construido. La separacion de los dos programas en
terreno no acarre6 mayores cambios, debido a que los técnicos responsables de los
proyectos de escuelas taller lo eran también del programa de patrimonio.

En un diagnéstico sobre la AOD en el sector educacion®, realizado a finales de 2009,
se analizaban algunas experiencias de interés, entre otras, el Programa de Escuelas
Taller. El estudio incluia dos recomendaciones especificas. La primera, en el ambito del
didlogo con los paises socios para la puesta en marcha de nuevos proyectos, para que

4 Eltaller se realizé en el Centro de Formacién de Cartagena de Indias del 19 al 23 de septiembre de 2005.
El resultado del mismo fue recogido en la publicacién; Programa de Escuelas Taller de la Cooperacién Espa-
flola — Aprender Haciendo. AECID 2015.

5 Capitulo 6 del “Diagndstico de la AOD de la Administracion General del Estado en el sector de la
Educacion (2005-2008)” realizado por el Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI).
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Reuniones del Programa Escuelas Taller
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5-10 de julio de 1992. CABUENES Gijén (Espafia)

8-12 de septiembre de 1997, CF Cartagena de Indias (Colombia)

13-23 de septiembre de 1999. Madrid, Aguilar de Campod, Ubeda y Baeza (Espafia)
24-28 de septiembre de 2001. CF Antigua Guatemala. Antigua y Quetzaltenango.
21-26 de septiembre de 2003. Salvador de Bahia y Joao Pessoa (Brasil)

19-22 de septiembre de 2005. CF Cartagena de Indias (Colombia)

6-15 de febrero de 2006. Madrid, Aguilar de Campod, Santiago, Granada y Alcala la
Real (Espana)

19-23 de junio de 2006. CF Antigua Guatemala (Guatemala). Fundacion Santa Maria
La Real

23-27 de octubre de 2006. CF Cartagena de Indias (Colombia). Fundacién Santa
Maria La Real

18-22 de junio de 2007. CF Antigua Guatemala (Guatemala)
16-21 de febrero de 2009. CF Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)

7-9 de noviembre de 2012. Bogota (Colombia). CAF-Banco de Desarrollo y Ministerio
de Cultura de Colombia.

22-24 de octubre de 2013. CF Antigua Guatemala (Guatemala)
5-7 de septiembre de 2016. CF Antigua Guatemala (Guatemala). Fundacion ACS
20-21 de noviembre de 2017. CF Cartagena de Indias (Colombia)



respondieran a las necesidades del mercado laboral (en este sentido que se enmarquen
en los programas nacionales de formacion profesional y empleo para contribuir a su
fortalecimiento), y la segunda, sobre la generacién de mecanismos de aprendizaje a
partir de la propia experiencia de escuelas taller.

Es necesario reconocer que una de las deficiencias del Programa de Escuelas Taller
es la generacion de mecanismos de aprendizaje. Desde el inicio del Programa, se han
realizado quince “encuentros, talleres o seminarios™ de los técnicos responsables de
las escuelas taller, generalmente junto con los responsables del resto de proyectos del
Programa de Patrimonio, bien en América Latina y el Caribe bien en Espana. Estos
“encuentros’ si bien han servido para el intercambio tanto de conocimiento como de
lecciones aprendidas, no han generado informacion relevante. La asignatura pendiente
sigue siendo la generacion de mecanismos de aprendizaje.

En 2012, a iniciativa de algunas escuelas taller, tanto de proyectos activos con patrticipacion
de la cooperacién espafiola como otros que ya no contaban con este apoyo o proyectos
totalmente independientes, se constituyd la Red de Escuelas Taller de América Latina
y el Caribe (RETALEC). La Red esta compuesta por mas de 50 miembros y tiene por
objetivo ser un espacio de encuentro, didlogo, debate e intercambio de ideas, experiencias,
conocimientos y recursos entre las Escuelas Taller y las Redes Nacionales de Escuelas
Taller localizadas en América Latina y el Caribe. La Red esta gestionada por una Secretaria
Técnica que es elegida por todos sus miembros, con una periodicidad de dos afios. La
Cooperacién Espanola colabora con la Red, mediante la aportacion de recursos para la
cofinanciacion de sus actividades. En este sentido, se han apoyado los ultimos encuentros
de la Red en Puebla (México), en Cartagena de Indias (Colombia) y en Comayagua
(Honduras). A principios de 2023 esta prevista la celebracion del préximo encuentro de la
RED en la ciudad de Cajamarca (Peru) que, en este momento y desde 2019, ostenta la
Secretaria Técnica. Sin duda, la RED comparte la responsabilidad de generar mecanismos
de aprendizaje a partir de las experiencias individuales de sus miembros.

La reflexién por la mejora y renovacién del Programa de Escuelas Taller, llevé a la AECID
a organizar una primera iniciativa con la celebracion de un encuentro-taller en el Centro
de Formacion de Cartagena de Indias (octubre de 2016) que contd con la participacion
de los Responsables de Educacion y Patrimonio de las distintas OTCs de América Latina.
El fruto de este encuentro se plasmoé en un documento que sirvié de base para definir
el Modelo Estratégico Escuelas Taller 2030, incluyendo, el enfoque, las prioridades y los
criterios a seguir por el Programa de Escuelas Taller en los proximos afos.

La construccion de la Estrategia fue participativa, al estar implicados técnicos tanto
de la sede de AECID (de todas las direcciones y departamentos), de las OTCs, como
representantes de otras cooperaciones (Luxemburgo, Suiza e ltalia) e instituciones
multilaterales, bancos de desarrollo (BID, CAF), directores de escuelas taller, etc.

6 Seindican en la pagina anterior las fechas y lugares de realizacion de estos eventos.
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Senas de identidad de las Escuelas taller
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Formacion gratuita y accesible

Becas y beneficios sociales para jovenes participantes

Formacién en oficios con posibilidades reales de empleo
Formacion en escenarios reales en proyectos de repercusion social
Formacion profesional de calidad y practica

Coherentes con estrategias y sistemas nacionales

Formacion complementaria para el desarrollo humano y de valores
Certificacion oficial de la formacién recibida

Orientacion laboral y apoyo a busqueda de empleo

Fomento de iniciativas productivas y espiritu emprendedor
Acompahamiento psico-social a jévenes participantes

Apuesta por la innovacion y competencias laborales del siglo xxi



Con la estrategia se pretende modificar la vision tradicional de la escuela taller:

“Una Escuela Taller es una intervencion de la Cooperacion Espafiola,
dirigida a la formacion de jovenes vulnerables o desfavorecidos, en oficios
vinculados con la conservacion y preservacion del patrimonio de la ciudad
o comunidad en la que viven, con una metodologia que combina la teoria
con la prédctica, que se realiza, ademds, en un contexto real de obra’!

Proponiendo una nueva vision de escuela taller, plenamente alineada con
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:

“Una Escuela Taller debe ser un instrumento de politica publica
liderado por el pais socio, dirigido a la insercion laboral y social de
jovenes vulnerables o desfavorecidos, a través de su formacion,
acompanamiento y orientacion en oficios con posibilidades reales

de empleo, en base a una metodologia formativa que combina la
teoria con la practica, realizada en un proyecto o servicio real
de desarrollo vinculado a la rehabilitacion del tejido econémico,
social, natural o cultural de sus comunidades o territorios”

Para la construccion de la estrategia se partié del analisis y la identificacion
de las caracteristicas singulares (sefias de identidad) que deberia tener un
proyecto de formacién en oficios para ser considerado dentro del Programa
escuelas taller.

Entre otras cuestiones, se apuntaron las siguientes:

v' Se propusieron dos modelos diferentes de actuacion para la puesta en
marcha de proyectos en el ambito de la cooperacion (bien reforzando
el sistema de formacion profesional del pais socio, bien siendo la
componente formativa de un proyecto de desarrollo).

v Se propusieron nuevos campos de posible actuacién del programa,
ademas del tradicional de patrimonio y cultura, se preidentificaron (sin
caracter exhaustivo, ni exclusivo) vivienda, habitabilidad y urbanismo
sostenibles, aguay saneamiento, medio ambiente y espacios naturales,
produccioén sostenible de alimentos, energias renovables y turismo.

v Se fijaron unos plazos preestablecidos de mantenimiento del
apoyo AECID a cualquier actuacion. Estableciendo porcentajes de
financiacion decrecientes para la cooperacion espanola a lo largo del
periodo previsto.
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» “De la pujanza, actualidad y vigor del programa (de |
escuelas taller) da cumplida fe el hechode que las '
Escuelas Taller en Iberoamerica son, a mi juicio, las i mejores
‘que actualmente existéh. Las.qu jor conservarf; :
iritu fundacional, las méggra&es} numerosa porda.. -
canftidlad de participantes que enellas se forman, las mas
=-ambiciosas por las obras que acometen, las que mejores y
mas emblematicos monumentos restauran’’

José Maria Pérez “Peridis”
(Escuelas taller en Iberoamérica. 2003)
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Restauracién de celosia.
Escuela Taller de Cajamarca.

v" Finalmente se propuso un plan de accién con ocho lineas especificas de trabajo,
que van desde la consolidacion de la marca escuelas taller, la incorporacién de
nuevos socios, hasta redisefiar el modelo reduciendo costes.

Tras treinta afnos de Escuelas Taller en Perd, con la experiencia de seis proyectos de
escuelas taller y la formulacion de uno nuevo antes de final de este afo, estamos en
coordinacién con el Ministerio de Cultura de Peru para tratar de elevar a politica publica el
modelo APRENDER HACIENDO. Esperamos que en los proximos meses pueda dar inicio
la gran apuesta por la constitucion del Programa Nacional de Escuelas Taller de Peru.

La situacion del Programa de Escuelas Taller en 2022 es la siguiente:

Se estan desarrollando 28 proyectos. De ellos, 21 proyectos tradicionales de
escuelas taller (1 de cooperacion delegada con fondos de la Union Europea),
4 Programas Nacionales de Escuelas Taller (Colombia, Guatemala, Honduras

y préoximamente Peri), 2 proyectos de cooperacion triangular (Colombia, El
Salvador-Espana y Uruguay-Paraguay-Chile-Espana, este ultimo dentro de la
ventana ADELANTE 2 de la UE) y, por ultimo, el de Apoyo a la Red de Escuelas
Taller de América Latina y el Caribe.

“Durante el desarrollo de mis funciones, he tenido la enorme suerte de conocer sobre el
terreno casi todas las escuelas taller. Como consecuencia de ello, puedo asegurar que
no hay dos iguales, incluso la misma escuela un tiempo después no es exactamente
la misma de antes. Cada escuela taller es un mundo. Un mundo que crea, que crece
y, en conclusion, que evoluciona gracias al gran trabajo, compromiso con la institucion
y, en algunos casos, sacrificio de cada una de las personas que lo conforman. Las
escuelas taller son las personas que la conforman. A través de estas lineas, mi
reconocimiento a todos y todas por el gran trabajo realizado”.

Miguel del Mazo Salgado
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Taller de Restauracion del
Programa de Patrimonio
en Cusco

Escuelas Taller de Pert y el Programa
Patrimonio para el Desarrollo

Juan de la Serna Torroba
Responsable del Programa Patrimonio para el Desarrollo AECID Peru

En 1989, un afo después de la creacion de AECID', nace el Programa de Preservacion
del Patrimonio Cultural en Iberoamérica como estrategia de cooperacion focalizada
en el patrimonio cultural como eje central de la lucha para combatir la pobreza y
promover el desarrollo humano sostenible.

El Programa estuvo orientado a revertir el deterioro social y fisico de los centros histéricos de
las principales ciudades de Iberoamérica, caracterizados por las condiciones de pobreza
de su poblacién y el abandono y destruccion de su patrimonio. Para ello, desarrollé una
metodologia basada en tres ejes de actuacion: Revitalizacion de Centros Histéricos,
Restauracion de Monumentos y Escuelas Taller, facilitando para su implementacion la
asistencia técnica de expertos y el financiamiento de proyectos.

El Programa de Patrimonio de AECID en Peri

En 1990 el Peru atravesaba la peor crisis social y econdmica de su historia reciente,
golpeado por el terrorismo y la hiperinflacion, con un 53% de poblacién en situacion de
pobreza, con un Estado debilitado, sin capacidad para atender las crecientes demandas
sociales, y con un vasto y valioso patrimonio cultural en situacién de abandono. En este
contexto, el Programa de Patrimonio? llegd a Peru a solicitud del Gobierno peruano
para apoyar en la restauracion de monumentos de los centros histdricos de Cusco y
Lima declarados en riesgo por el Instituto Nacional de Cultura (INC), hoy Ministerio de
Cultura?, en el marco de un convenio de cooperacion mediante el cual AECID facilitaba
apoyo técnico y presupuestal para las obras y el INC apoyo logistico e institucional.

Partiendo de la consideracion del patrimonio cultural como un derecho y un recurso para
el desarrollo, estas intervenciones se vincularon con transformaciones sociales, culturales
y econdmicas, condicionando un uso cultural, social o institucional del monumento en
beneficio de la comunidad que haga posible su sostenibilidad y la recuperacion de su entorno.

1 La Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) fue creada en noviembre
de 1988 como 6rgano de gestion de la politica espafola de cooperacion internacional para el desarrollo.

2 El Programa de Patrimonio posteriormente pasé a denominarse Programa P>D Patrimonio para el
Desarrollo.

3 Con la creacion del Ministerio de Cultura, el 21 de julio de 2010, desaparece el INC, pasando sus funciones
al Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales (VPCIC).
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Los monumentos propuestos fueron la Iglesia de la Compaiiia de Jesus y el Conjunto de
la Merced de Cusco, danados por el terremoto de 1986; y la Sacristia de San Francisco,
la Quinta de Presa, la Casona de San Marcos y el Retablo Mayor de la iglesia de San
Sebastian de Lima, afectados por el terremoto de 1974 y en situacion de emergencia.

En mayo de 1990 llegaron tres expertos espafnoles (2 arquitectos* y 1 restaurador)
responsables de poner en marcha estos proyectos, iniciandose una larga trayectoria de
cooperacion entre Peru y Espafa en el ambito del patrimonio cultural que cumple ahora
mas de tres décadas ininterrumpidas de trabajo.

Se instalaron oficinas de proyectos en el Conjunto de la Merced de Cusco y en la
Quinta de Presa de Lima y se constituyeron los equipos responsables de formular los
expedientes técnicos de cada intervencion, actualizando las metodologias empleadas,
pasando de un modelo de restauracion tradicional, de caracter empirico, a un modelo
cientifico, de caracter integral, multi e interdisciplinar, con el objetivo de poder aplicar los
criterios méas adecuados en cada etapa de intervencion.

La falta de profesionales y mano de obra especializada hizo de la capacitacion un eje
central de cada intervencién, actuando cada proyecto como soporte para la formacion

4 Fui uno de los dos arquitectos seleccionados por AECID.

Templo Purisima Concepcién de
Lari. Valle del Colca, Arequipa.
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practica de arquitectos, ingenieros, restauradores y especialistas en distintos ambitos
de la conservacién del patrimonio cultural mueble e inmueble.

Considerando que todos los monumentos albergaban colecciones de bienes muebles,
en cada uno de ellos se instalé un taller de conservacién donde jévenes egresados de
Bellas Artes recibieron formacion tedrico-practica para el ejercicio de esta especialidad?® .

A partir de octubre de 1991, una vez aprobados los expedientes técnicos de cada proyecto,
planificada su logistica y seleccionados los equipos técnicos y personal de obra, se
iniciaron las primeras intervenciones, todas ellas bajo la administracién de INC y AECID.

El Programa de Escuelas Taller en Peri

El Programa de Escuelas Taller en Iberoamérica® de AECID nace en 1990 para
incorporar la metodologia ‘Aprender Haciendo” a la cooperacion al desarrollo a través
del Programa de Patrimonio. En 1991 se crean las primeras Escuelas Taller financiadas
por AECID en Nicaragua, Venezuela, Puerto Rico, Chile, Brasil y Paraguay para
capacitar a jovenes en situacion de vulnerabilidad como mano de obra calificada para
la conservacion del patrimonio edificado de los centros histéricos

En 1992 se dio la posibilidad de incorporar a Peru en el Programa de Escuelas Taller
y se propuso al Instituto Nacional de Cultura (INC) la creacion de escuelas taller en
Cusco y Lima para sumarse al proceso de revitalizacion de sus centros histéricos. El
Director Nacional del INC, Pedro Gjurinovic Canevaro, respondié con entusiasmo a la
propuesta y comprometid el apoyo institucional para hacer realidad estas escuelas,
que pocos meses después contaban con partida de nacimiento como proyectos del
INC y del INC-Cusco, que como contrapartes, participaron en su gestion y facilitaron la
personeria juridica para la contratacién del personal.

Para poner en marcha estas escuelas fueron seleccionados los arquitectos Gustavo
Manrique Villalobos y Jorge Larrea Tovar como directores de la Escuela Taller Cusco y
Escuela Taller Lima, cumpliendo ambos un papel determinante en el proceso para su
implementacion, siempre contando con el apoyo del arquitecto Miguel del Mazo Salgado,
director del Programa de Escuelas Taller en Iberoamérica. El financiamiento durante los
tres primeros anos de funcionamiento de cada una de estas escuelas taller fue asumido
en su totalidad por la AECID, pero a partir del cuarto afo las instituciones locales debian
asumir la contrapartida destinada a becas y beneficios sociales’ de los alumnos.

5 En Peru no existia formacion en conservacion de bienes muebles, y los pocos profesionales en este
campo tenian conocimientos empiricos o habian recibido algun tipo de capacitacién en el exterior.

6 El Programa de Escuelas Taller en Iberoamérica de AECID nace en 1990 de la alianza entre el Ministerio
de Trabajo — Servicio Estatal de Empleo Publico de Espana y la Secretaria de Estado de Cooperacién
Internacional — AECID, que lo dotan de financiamiento.

7 Las Escuelas Taller, ademas de la formacion gratuita a los alumnos y alumnas, ofrecen seguro médico
y de accidentes, y en algunos casos alimentacion, transporte y un incentivo econémico en funcién de su
situacion de vulnerabilidad. Estos gastos forman parte de la contrapartida local del proyecto.

29






Pagina anterior

Acabados de carpinteria en
ventanas. Escuela Taller
de Lima.

La Escuela Taller Cusco (ET Cusco) nace en 1992 como proyecto del INC-Cusco para
atender las necesidades de mano de obra especializada para la conservacién del
centro histérico de Cusco, declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por UNESCO
en 1983, brindando formacion gratuita® a jovenes entre 16 y 25 afios en situacion de
vulnerabilidad, en oficios tradicionales vinculados con la conservacion del patrimonio
cultural. Su sede y obra principal fue el segundo claustro del Conjunto de la AlImudena,
destruido por el terremoto de 1950.

Constituido el equipo técnico, se convocaron las 70 plazas de la primera promocién, a la
que se presentaron mas de 500 postulantes, indicador del elevado nivel de desempleo
juvenil, la dificultad para los jévenes de bajos recursos para acceder a estudios
superiores y la demanda de formacién técnica en conservacién del patrimonio.

En diciembre de 1992 se inicid la primera promocion de 70 alumnos, con 10 talleres de 6
especialidades: albafileria, carpinteria, canteria, electricidad, fontaneria y pintura, con
un ciclo de formacién de 3 afios®. Las practicas en obra fueron en el segundo claustro
de la Almudena, para cuya reconstruccion el INC-Cusco aporté los materiales de obra.

En 1995 se inici6 la segunda promocion de 70 alumnos, esta vez con la participacion
del INC-Cusco en su financiamiento. En esta etapa la ET Cusco participa, ademas de
la obra de La Aimudena, en la restauracion de los templos de San Pedro y Santa Ana y
en la conservacion del sitio arqueoldgico de Tarawasi.

En 1999, el Programa P>D puso en marcha con la Municipalidad Provincial de Cusco
(MPC) el proyecto de revitalizacion del centro histérico, donde se ejecutaron proyectos
de renovacion urbana y espacios publicos en los que también participaron los alumnos
y alumnas de la ET Cusco.

En esta etapala Escuela incorporé las especialidades de arqueologia, y jardineria y forestacion,
con practicas en el Parque Arqueoldgico de Sacsayhuaman, y continud la restauracion del
segundo claustro de la Almudena, que fue concluida en 2003. También particip6 en proyectos
como la Plazoleta Lambarri, Casa Lastarria, Mirador Qhosqo Qhawarina, etc., y en los trabajos
de renovacion urbana del eje San Pedro-Hospital, dando una mayor visibilidad a su trabajo.

En diciembre de 2011, la ET Cusco fue transferida a la Direccion Desconcentrada de
Cultura Cusco (DDC Cusco)™, que encontré la herramienta ideal para formar los

8 La formacién gratuita incluye beca y beneficios sociales para los alumnos y alumnas.

9 Elciclo de formacion de la primera y segunda promocién de la Escuela Taller Cusco fue de 3 afos. A partir
de la tercera el ciclo de formacion pasé a ser de 2 afios.

10 En enero de 1999, con la ampliaciéon a cuatro afios del periodo de gestion para los nuevos equipos
municipales, se crean las condiciones para impulsar una cooperacion efectiva con los gobiernos locales.

11 Con la creacion del Ministerio de Cultura en 2010 se crearon Direcciones Desconcentradas de Cultura
en cada una de las regiones del Peru. En la Regién Cusco, el INC-Cusco pasoé a ser Direccion Desconectada
de Cultura Cusco (DDC Cusco).
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especialistas demandados en sus obras. Se incorpord la especialidad de conservacion de
bienes muebles y la Escuela se constituyé como CEPTRO para certificar la formacion.

La Escuela, liderada por la DDC Cusco, continud con éxito sus actividades de formacion
y ejecucion de obras, logrando el pleno empleo para los alumnos/as egresados y
posicionandose como referente nacional e internacional en la formacién de especialistas
en conservacion del patrimonio cultural.

En 2014, una cuestionada decision del MINCUL obligé a la DDC Cusco a cerrar la
ET Cusco, truncando 22 afos de éxito de este proyecto descentralizado. Su legado
permanece en el gran nimero de profesionales, hombres y mujeres, formados por la
Escuela Taller que han hecho de la conservacion del patrimonio cultural su profesion,
muchos de ellos dentro del MINCUL y de la DDC Cusco.

El centro histérico de Lima fue incorporado en diciembre de 1991 en la Lista de
Patrimonio Mundial de UNESCO como reconocimiento a su valor patrimonial y como
incentivo para su conservacién. En este contexto se creé en 1992 la Escuela Taller
Lima como proyecto de cooperacion con el INC para capacitar de forma gratuita a
jovenes entre 16 y 25 anos en situacion de vulnerabilidad, en oficios vinculados con la
conservacion del patrimonio, teniendo su sede en la Quinta de Presa, donde también
estaban las oficinas del Programa de Patrimonio.

En noviembre de 1992 se inici6 la primera promocion de 48 alumnos, con 6 talleres
de 5 especialidades: albanileria, carpinteria de obra, carpinteria de taller, yeseria y
electricidad, con un ciclo de formacién de tres afios. Las practicas utiles se desarrollaron
en la Quinta de Presa y en las obras del Programa P>D, facilitando a los alumnos/as
el conocimiento de técnicas constructivas tradicionales, como la quincha y el adobe, y
distintos criterios de intervencion.

En 1995 se inicid la segunda promocion, también con un ciclo de formacion de tres
afios, en cuyo financiamiento se incorpor6 el INC.

En 1998, atendiendo una solicitud del Ministerio de Relaciones Exteriores del Peri (MRREE)
para restaurar la Casa Aspillaga™, el Programa P>D elabor6 los lineamientos del proyecto
considerando el uso cultural del inmueble y la ejecucién de la obra por la ET Lima. El Programa
P>D asumié la parte técnica del proyecto, la Escuela Taller la ejecucion de los trabajos, y el
MRREE™ aport6 los materiales de obra y las becas y beneficios sociales de los alumnos.

12 Centro de Educacién Técnico-Productiva, cuya formacion certifica el Ministerio de Educaciéon (MINEDU).

13 La Casa Aspillaga, propiedad del MRRE, fue su sede administrativa desde 1954. Colinda con el Palacio
de Torre Tagle, sede de la Cancilleria peruana desde 1918. En la década de 1990, un atentado con coche
bomba afectd la estructura de la casa y fue declarada en riesgo.

14 La contrapartida del MRREE fue administrada por el PNUD para agilizar los procesos de compra de los
materiales de obra.
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En 1999, aprobado el expediente técnico, la Escuela inicié las obras aplicando la
metodologia ‘Aprender Haciendo’ las cuales fueron concluidas en 2005. El nuevo Centro
Cultural Inca Garcilaso del MRREE fue inaugurado el 15 de junio de ese mismo afio,
obteniendo el primer premio del Concurso Nacional de Calidad Arquitectonica
2005 del Colegio de Arquitectos del Peru, como reconocimiento a la calidad del
trabajo realizado por la ET Lima.

La Escuelaretoma sus actividades desde el Cuartel Santa Catalina™ conlaincorporacion
de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) a través de Prolima'®, que se hizo
cargo de la contrapartida local y aporté como practicas utiles para los alumnos/as los
proyectos de Casa Bodega y Cuadra, Casa de las Trece Puertas, Casona del Rastro,
Parque de la Exposicion, Colegio Alipio Ponce, etc.

En 2008, la puesta en marcha por el Programa P>D de un programa piloto de
renovacion urbana en el centro histérico de Lima con el Ministerio de Vivienda,
Construccidn y Saneamiento' (MVCS), fue la oportunidad para la Escuela de participar
en intervenciones de emergencia en predios tugurizados de Barrios Altos y del Rimac,
y capacitar a las familias beneficiarias. Entre las intervenciones realizadas destacan la
Casa de la Columna y la Casa del Balcon Corrido (Rimac).

En 2011, las actividades de la Escuela quedaron paralizadas con la incorporacion de las
nuevas autoridades municipales. En septiembre de 2014 se reanudd su funcionamiento
en el antiguo Hospital de San Andrés en Barrios Altos, su nueva sede y obra principal,
donde los alumnos iniciaron trabajos de conservacién del inmueble.

En 2015, un nuevo relevo en las autoridades de la MML paraliza una vez mas el proyecto,
y ante la falta de un compromiso para su continuidad, se decide su finalizacion®.

De esta forma concluyeron dos décadas de intenso trabajo, dejando como legado un
gran grupo de profesionales, 35% de ellos mujeres, formados por el proyecto como
especialistas en conservacion del patrimonio cultural, y un gran listado de obras
ejecutadas por los alumnos durante su etapa de aprendizaje.

Hoy dia, no hay obra de restauracion o rehabilitacién ejecutada en Lima en la que no
participen profesionales formados en la Escuela Taller Lima.

15 Tras la cesion en uso de la Quinta de Presa al Ballet Nacional en 1998, la Escuela trasladé su sede al
Cuartel Santa Catalina, propiedad del INC, donde ejecutd trabajos de conservacién. La Quinta de Presa, tras
un breve periodo de uso por el Ballet Nacional, quedé de nuevo en abandono.

16 El Programa Municipal para la Recuperacion del Centro Histérico de Lima (PROLIMA) es el 6rgano
desconcertado de la Municipalidad de Lima que promueve la recuperacién del Centro Histérico de Lima.

17 Laparticipacion del MVCS fue a través de la Direcciéon General de Politicas y Regulacion en Construccion
y Saneamiento que se sumdé a los proyectos piloto impulsados por AECID como base para las nuevas
politicas de renovacién urbana. Fruto de este trabajo nace la Ley N° 29415 Ley de Saneamiento Fisico Legal
de Predios Tugurizados con fines de Renovacion Urbana y su Reglamento.

18 Cerrada la Escuela Taller Lima, los bienes y equipos de la Escuela se trasladaron al distrito del Rimac,
donde pasaron a pertenecer a la nueva Escuela Taller Rimac.
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Limpieza de graffitis en
muro de sillar. Escuela
Taller de Arequipa.

En 1999 se inici6 el apoyo del Programa P>D a la Municipalidad Provincial de Arequipa
(MPA) en la revitalizacién del centro histérico. Se crea la Oficina Técnica del Centro
Histérico de Arequipa (OTCHA), responsable de la gestidon del centro histérico y de
formular el Plan Maestro y el expediente para su incorporacion en la Lista de Patrimonio
Mundial de UNESCO. También se ejecutan proyectos piloto, el primero de los cuales es
la restauracion la portada principal y las bovedas de cubierta del templo de la Compaiiia
de Jesus, que se encontraban en situacion de riesgo.

En diciembre de 2000 el Centro Histérico de Arequipa fue incorporado en la Lista
de Patrimonio Mundial de UNESCO vy el 23 de junio de 2001, un terremoto de 6,9
grados en la escala de Richter, provocé graves danos en edificios y monumentos del
centro histdrico. Desde el Programa P>D se facilitd apoyo técnico a las familias en la
reconstruccion de sus inmuebles y se intervino en la restauracion de monumentos
como el Conjunto de San Francisco, el Templo de la Tercera Orden, el Conjunto de
la Recoleta, el Monasterio de Santa Catalina, la Capilla de los Sagrados Corazones,
etc.; de casonas como la Casa Meneses, Casona Cornejo, etc.; y de los tambos de
Bronce y Matadero.

En estas obras se constaté la necesidad de mano de obra calificada, por lo que en
noviembre de 2004, la MPA cred, con el apoyo de AECID, la Escuela Taller Arequipa, la
tercera de Peru y la primera con un gobierno local como contraparte, con el objetivo de
formar a jovenes en oficios tradicionales vinculados con la conservacion del patrimonio
cultural del centro histérico.

La Escuela, dependiente de la Gerencia del Centro Histérico y Zona Monumental
(GCHZM) de la MPA, brinda formacion gratuita a 60 jovenes, entre 16 y 25 afos, en 4
especialidades: albafileria y canteria, carpinteria, herreria y forja, y jardineria, con un
ciclo de formacion de 2 afios (ciclo medio de 2.000 horas), con certificacion del Ministerio
de Educacion a través del CETPRO-Escuela Taller Arequipa creado por la MPA.

Las practicas utiles de los alumnos se realizaron en proyectos estratégicos de la MPA
cuya formulacion y supervision estuvo a cargo de la GCHZM.

Su primera sede fue la Casona del Corregidor Abril y Maldonado, propiedad de la
Universidad Catdlica San Pablo, cuya restauracion fue ejecutada por la Escuela y
concluida en 2007. De alli pasé al antiguo Asilo Félix Andia, propiedad del Arzobispado
de Arequipa, donde también realiz6 trabajos de restauracion, y finalmente se trasladé
a su actual sede, en el local de la calle Cruz Verde, propiedad de la Sociedad de
Beneficencia Arequipa.

La ET Arequipa participd en la restauracion del Tambo de la Cabezona, Capilla de San
Ignacio, Palacio Municipal, Calle Mercaderes, Eje La Merced-Alvarez Thomas, Plaza
San Francisco, Calle Zela, Plazoleta Coldn, Pasaje 28 de Julio, Calle Puente Bolognesi,
etc., y en la fabricaciéon de mobiliario urbano del centro histérico. El Taller de Jardineria
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Templo de San Pedro en
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Programa de Patrimonio.

asumio la gestion del vivero municipal de Chilpinilla, produciendo plantas para arborizar
calles, areas verdes y jardines urbanos.

La Escuela también impartié cursos cortos de dos meses a poblacion adulta en
especialidades vinculadas con el patrimonio inmaterial, turismo y produccion,
impulsando pequenos emprendimientos locales y fortaleciendo el tejido econdmico del
centro historico y su rol como foco de cultura viva y lugar de encuentro de la ciudad.

En julio de 2017 la ET Arequipa fue transferida a la MPA, que asumié su continuidad
como parte de la GCHZM, siendo una herramienta clave, no solo para la conservacion
del centro histdrico, sino para hacer del patrimonio cultural un activo para el desarrollo
de la ciudad, en coherencia con los compromisos asumidos por la MPA para su
incorporacion en la Lista de Patrimonio Mundial de UNESCO.

En el periodo 2022-2023, una vez finalizado el Estado de Emergencia COVID-19,
AECID ha apoyado a la MPA en el reinicio de actividades y la normalizacién de la
formacioén presencial de la Escuela.

El Programa P>D impulsé a partir de 1996 una estrategia para el desarrollo del
Valle del Colca a través del patrimonio cultural, con participacion del INC-Arequipa y
municipalidades del Colca, cuya primera etapa fue la puesta en valor de sus 16 templos
virreinales, ejecutada con participacion de la poblacion local, previamente capacitada,
contribuyendo a generar empleo y a la apropiacion del patrimonio cultural por la
comunidad. A estas actuaciones se incorporaron otras de fortalecimiento institucional,
planeamiento urbano, capacitacién productiva, espacios publicos, habitabilidad basica,
turismo vivencial, etc.

Como resultado, los visitantes al Colca pasaron de 25.000 visitantes en 2000 a casi
medio millén en 2019, consolidando el turismo como fuente de ingresos, pero sin generar
empleo de calidad para la poblacidn por falta de la calificacion requerida. Surgio asi la
necesidad de una escuela taller para capacitar e incorporar a jévenes de la provincia
de Caylloma' en la economia generada por el turismo, contribuyendo a su inclusion y
arraigo al territorio.

En 2010, la Municipalidad Provincial de Caylloma (MP Caylloma) y la Autoridad
Auténoma del Colca y Anexos (Autocolca) crearon con el apoyo de AECID la Escuela
Taller Colca (ET Colca) para capacitar a jévenes en oficios tradicionales vinculados con
el patrimonio material e inmaterial y en actividades asociadas al turismo. Las grandes
distancias entre distritos condicionaron la apuesta por una escuela en régimen de
internado que se instalé en el Staff Achoma, distrito de Achoma, con espacios para
aulas, talleres y alojamiento de alumnos, profesores y equipo técnico.

19 La provincia de Caylloma esta constituida por 20 distritos, 16 de los cuales forman parte del Valle del Colca.
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La Escuela capacita a 60 jévenes entre 16 y 25 afos en situacién de pobreza en
5 especialidades de ciclo medio de dos afos: albadileria y canteria, carpinteria,
intervenciones arqueoldgicas, servicios hoteleros y cocina, certificadas por el Ministerio
de Educacion a través del CETPRO-Escuela Taller Colca creado por la MP Caylloma.
A estas especialidades se sumaron recientemente las de arquitectura tradicional,
artesania ancestral, energias renovables y agricultura tradicional.

Las practicas utiles de los alumnos se realizan en obras o servicios priorizados por la
MP Caylloma de restauraciéon de patrimonio cultural, edificios comunitarios, espacios
publicos, registro de sitios arqueoldgicos, recuperacion de andenerias, reforestacion,
mobiliario urbano, etc.

Una de las especialidades con mayor éxito fue la de servicios hoteleros y cocina, que
ha permitido la contratacién de alumnos egresados por empresas hoteleras del Colca y
la creacién de pequefos emprendimientos turisticos por los propios alumnos.

Complementariamente, la ET Colca desarrollé con gran éxito cursos cortos de 2
meses orientados a mejorar el desempeno profesional y los ingresos econdmicos de la
poblacién adulta en especialidades vinculadas con el patrimonio material e inmaterial,
turismo y produccion local.

La ET Colca fue transferida en 2018 a la MP Caylloma, y desde entonces funciona
con los recursos propios de la institucion y de Autocolca. Aplicando la metodologia
‘Aprender Haciendo’, se han podido ejecutar un gran nimero de obras y servicios como
practicas utiles de los alumnos/as, permitiendo consolidar el proyecto en base a su alta
rentabilidad social y econdmica.

En el periodo 2022-2023, finalizado el Estado de Emergencia por el COVID-19,
AECID ha apoyado a la MPA en la etapa de reinicio y normalizacion de las actividades
presenciales de la Escuela.

El distrito del Rimac, en la margen derecha del rio Rimac, comparte con el Cercado de
Lima el area del Centro Histérico de Lima inscrita en 1991 en la Lista del Patrimonio
Mundial de UNESCO.

Es un distrito caracterizado por las condiciones de pobreza de su poblacién y el abandono
de su patrimonio edificado, lo que determind la participacion del Programa de Patrimonio
en un proyecto con la Municipalidad Distrital del Rimac (MDR), iniciado en 2015, para
mejorar las condiciones de habitabilidad del distrito a través del fortalecimiento de la
gestion del centro histdrico y la ejecucion de actuaciones piloto de renovacién urbana y
puesta en valor patrimonial.

A esta estrategia se sumo la Escuela Taller Rimac, creada en 2016 por la MDR con el
apoyo de AECID para capacitar a jévenes en oficios vinculados con la conservacion
del patrimonio edificado y en actividades productivas asociadas al patrimonio cultural,
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para ayudar a revertir el deterioro urbano e impulsar pequeios emprendimientos que
contribuyan al desarrollo local.

La sede de la Escuela Taller Rimac fue la antigua fabrica de cerveza Backus, sede del
Centro Cultural del Rimac, donde se capacitaron 60 jovenes, distribuidos en 5 talleres de 12
alumnos, en 4 especialidades: construccion civil y canteria, carpinteria, jardineria y floricultura,
y gastronomia. El ciclo de la formacion fue de 1 afio (ciclo basico de 1.000 h) dividido en
mddulos de tres meses, con certificacion CETPRO como técnico auxiliar nivel basico.

Las practicas de los alumnos se realizaron en el Convento de los Descalzos, Plazuela
de Presa, Alameda de los Descalzos, Mirador del Cerro San Cristébal, Centro Cultural
de Espana, etc. Complementariamente, la Escuela desarrollé cursos cortos de
capacitacion vinculados con el patrimonio inmaterial del Rimac como el cajon peruano,
marinera limefa, huertos urbanos, platos y dulces tradicionales, etc.

El incumplimiento por parte de la MDR del aporte de la contrapartida local al proyecto
condiciond el cierre de la Escuela en julio de 2018.

La ciudad de Cajamarca es la capital de la Regién Cajamarca, una de las regiones con
mayores indices de pobreza del pais. Su centro histérico destaca por su trazado urbano
y su arquitectura civil y religiosa, por lo que en 2002 fue inscrito en la Lista indicativa de
UNESCO. Desde entonces, la Municipalidad Provincial de Cajamarca (MPC) ha dado
pasos significativos para revitalizar su centro histérico y hacer del patrimonio cultural
un activo para el desarrollo, como la creacion en 2014 de la Subgerencia de Gestion
del Centro Histérico (SGGCH) y la aprobacién en 2016 del Plan de Gestién. En 2017,
el Programa de Patrimonio se suma a la revitalizacion del centro histérico apoyando el
fortalecimiento de su gestién y la ejecucién de proyectos piloto.

Sumandose a este esfuerzo, la MPC cred en 2017 con el apoyo de AECID la Escuela
Taller San Antonio de Cajamarca (ETSAC) como herramienta para insertar laboralmente
a jovenes en riesgo en oficios tradicionales y actividades asociadas al patrimonio
cultural. La ETSAC capacita a 120 jovenes en 7 especialidades de ciclo medio de
dos afos: carpinteria, restauracion de monumentos, intervenciones arqueoldgicas,
carpinteria metdlica y forja, jardineria y floricultura, y cocina, certificadas por el Ministerio
de Educacién a través del CETPRO- Escuela Taller San Antonio de Cajamarca, de
titularidad municipal. La sede es la Casona Espinach y los talleres se ubican en el local
municipal de la calle Casurco.

Las practicas de los alumnos se realizan en obras priorizadas por la MPC, siendo la
obra principal la casona Toribio Casanova, monumento rehabilitado por los alumnos
para uso cultural. La Escuela también interviene a través del Taller de Intervenciones
Arqueoldgicas en los trabajos de investigacion arqueoldgica de la Colina de San
Apolonia, donde participa la Universidad de Harvard.
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No menos importante es el trabajo que desarrolla el Taller de Cocina, el de mayor
demanda de la Escuela y con mayores indices de insercion laboral.

Complementariamente, la Escuela dicta cursos cortos de dos meses vinculados
con patrimonio material e inmaterial y cursos y talleres de formacion, algunos bajo
la modalidad on-line, cuyos beneficiarios han sido mas de 5.000 pobladores de los
barrios del centro histérico y pequefias comunidades urbano-rurales de Cajamarca,
que han generado capacidades y nuevas opciones laborales a grupos sociales en
situacién vulnerable.

Exito del trabajo de la Escuela quedan reflejado en los premios obtenidos como ejemplo
de buenas practicas para el desarrollo local de ORU Forgar en 2020 y de Ciudadanos
al Dia de la Universidad del Pacifico también en 2020.

Resultados

Como balance final, es necesario sefalar que las escuelas taller creadas por AECID en
Peru de la mano del Ministerio de Cultura y gobiernos locales, han obtenido resultados
mas que relevantes, no solo en cuanto formacion de jévenes e intervenciones de rescate
patrimonial realizadas como practicas Utiles por los alumnos de cada escuela, que por
si justifican plenamente el trabajo y la inversion realizada, sino también han ayudado a
impulsar aspectos fundamentales para el desarrollo integral de una comunidad como
cohesién e inclusion social, participacion ciudadana, fortalecimiento institucional,
identidad cultural, igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, etc.

A través de las obras ejecutadas aplicando la metodologia “Aprender Haciendo” en
rehabilitacion de patrimonio, vivienda, espacios publicos, etc., se ha transformado la
vida de jovenes, hombres y mujeres, en situacidon de vulnerabilidad, que hoy dia se
desempefan profesionalmente en oficios y actividades vinculadas con la conservacion
del patrimonio, arqueologia, oficios artesanales, turismo, gastronomia, etc.

Estos jovenes, ademas de acceder a un empleo digno que les ha permitido mejorar
sus condiciones de vida y las de sus familias, se han convertido en garantes de la
continuidad de oficios y conocimientos, claves para la sostenibilidad del patrimonio
cultural de su comunidad.

El reconocimiento por el Ministerio de Educacién, a través del modelo CETPRO, de la
formacion brindada por las escuelas taller ha sido un paso importante para consolidarlas
como modelo reglado de formacioén y actualizacion de oficios tradicionales, algunos en
riesgo de desaparicion.

Las escuelas taller, han capacitado mas de 12.000 adultos a través de cursos cortos de
2 meses de duracion, algunos on-line, en oficios y actividades econdémicas vinculadas
al patrimonio inmaterial y al turismo, que han contribuido a mejorar su desempeno
profesional y complementar sus ingresos econdmicos.
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Logros importantes de
las Escuelas Taller de Peru

< Reconocimiento de la formacién por las instituciones
nacionales.

< Contribucién a la recuperacion del patrimonio cultural.

< Calidad de las intervenciones realizadas durante
el proceso formativo.

< Recuperacion de oficios tradicionales, muchos de
ellos en vias de desaparicion.

<= Practicas ejecutando obras o servicios que benefician
a la comunidad.

< Participacion de la mujer en oficios tradicionalmente
masculinos.



Otro aspecto importante es la participacién de la mujer en las escuelas taller,
superior al 40%, y su incorporacién en oficios tradicionalmente masculinos, como
canteria, albahileria o forja, contribuyendo a superar antiguos prejuicios sociales o
resistencias al cambio.

Sin duda, las escuelas taller constituyen el mejor ejemplo para entender el patrimonio
cultural como un recurso para el desarrollo a través de actividades econdmicas
asociadas como el turismo, y para generar cambios en la forma de gestionarlo,
incorporando aspectos como apropiacion, inclusion social, participaciéon ciudadana y
corresponsabilidad.

Por ultimo, el reconocimiento a las instituciones que han apostado por las escuelas
taller de Peru, y a los equipos de profesionales de cada escuela, hombres y mujeres,
que con su trabajo y entusiasmo las han hecho posible. No puedo dejar de mencionar
a Maria Luisa Cerrillos, Amparo Gomez-Pallete y Miguel del Mazo, quienes sofaron e
impulsaron desde AECID su creacion.

Extraccion de sillar en la
cantera, Arequipa.










Las primeras escuelas taller de Peru se crean en 1992 en las ciudades de Cusco y
Lima con el apoyo de la AECID vy la participacién del Instituto Nacional de Cultura
(INC), hoy Ministerio de Cultura, con el objetivo de formar a jévenes de bajos recursos,
hombres y mujeres, entre 16 y 25 afnos, en oficios vinculados a la conservacion del
patrimonio cultural a través de su participacion en obras de rehabilitacion en estos
centros histdricos. A ellas se sumaron posteriormente las escuelas taller en Arequipa
(2005), Valle del Colca (2009), Rimac (2015) y Cajamarca (2017).

Las escuelas taller capacitan en oficios y especialidades vinculados con el patrimonio
material, como Albaiileria y Construccién tradicional, Canteria, Carpinteria, Forja y
Herreria, Arqueologia, Pintura mural, Jardineria, etc., pero también con el patrimonio
inmaterial y natural, como Cocina-Gastronomia, Hoteleria-Turismo, Ceramica, Tejido en
telar, Fabricacion de instrumentos musicales, Agricultura, Reforestacion, etc.

El modelo de formacion sigue la metodologia ‘Aprender Haciendo; con 30% de
formacion tedrica y 70% de formacion practica, y un ciclo formativo de 2 afos. La
formacion es gratuita y todos los alumnos reciben una beca que incluye seguro médico
y de accidentes y, en algunos casos, alimentacion, ayuda a transporte, etc.

La formacion se desarrolla en 3 ambitos: Formacion tedrica en aula, formacion tedérico-
practica en taller y, formacion practica en la ejecucion de obras y/o servicios (proyectos
asociados). Las escuelas en funcionamiento se han constituido en Centro de Educacién
Técnico-Productiva (CETPRO), por lo cual los alumnos obtienen la certificacion de su
formacion por el Ministerio de Educacién.

Los resultados logrados por las escuelas taller en Peru son relevantes en calidad de la
formacion, insercion laboral (superior al 80%) como en las intervenciones ejecutadas
por los alumnos. Las escuelas han formado mas de 3.000 jévenes (40% mujeres y
60% hombres) y ejecutado mas de 200 intervenciones de rehabilitaciéon de patrimonio,
algunas tan emblematicas como la Casa Aspillaga de Lima, hoy Centro Cultural Inca
Garcilaso del MRREE; los tambos del Barrio del Solar de Arequipa, el Conjunto de la
Almudena del Cusco y la Casona Toribio Casanova de Cajamarca.

46



ESCUELATALLER

’ ESCUELA TALBDER AREQUIPA '
. ETAQP ll ‘\

A estos resultados se suman las mas de 8.500 personas capacitadas mediante cursos
y talleres de corta duracién en actividades vinculadas al patrimonio material, inmaterial
y natural, con el objetivo de mejorar su desempefio profesional y complementar sus
ingresos econémicos.

Actualmente, estan activas las escuelas de Arequipa y Colca, transferidas en 2017 a
sus municipalidades provinciales; y la de Cajamarca, que recibe apoyo de AECID. Las
escuelas de Cusco y Lima-Rimac, dejaron de funcionar como resultado del cambio
de autoridades y la discontinuidad de politicas. Después de tres décadas, el modelo
de escuela taller desarrollado en el Peru adquiere relevancia por la experiencia
acumulada en la formacion para el empleo de jovenes en riesgo y en el rescate del
patrimonio cultural como aportes al desarrollo local. En este tiempo, las escuelas han
demostrado su calidad e idoneidad como instrumento para la inclusion social a través
de la capacitacion profesional y para promover el empleo en actividades vinculadas con
el patrimonio cultural, contribuyendo a su conservacién y sostenibilidad, y a hacer del
patrimonio un recurso para el desarrollo de las comunidades.

En los siguientes capitulos se presenta una vision detallada de cada una de las
seis escuelas taller de Peru y su impacto en sus respectivos territorios a través de
la formacién de técnicos especializados en la conservacién del patrimonio material,
inmaterial y cultural. Se realiza un recorrido por cada una de ellas, empezando por el
contexto territorial, el origen de su creacion, la metodologia empleada en la formacion
integral en aplicacion del ‘Aprender Haciendo los resultados obtenidos en cuanto a
formacion, practicas Utiles y acciones para favorecer la insercién laboral y apoyar el
emprendimiento de los egresados. Ademas, se destaca cdmo los proyectos y obras
realizadas han contribuido a la conservacion y al respeto y sentido de pertenencia del
patrimonio en cada territorio, y cdémo la formacién, de caracter integral, ha contribuido a
mejorar la calidad de vida de los alumnos y sus familias. Este recorrido culmina con un
resumen de las principales intervenciones y servicios realizados.
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El corazon de la escuela: el Monitor

Fiorela Cano Quintanilla
Directora de la Escuela Taller de Arequipa. Periodo 2014-2018

Al ingresar por primera vez a la escuela taller buscas el lugar donde entender lo que
aprenderas; aparece el taller, un lugar lleno de materiales, maquinas, madera, fierro,
plantas, cemento, sillar y, te llenas de preguntas.

Te recibe tu monitor con una gran sonrisa que te da tranquilidad y, junto a su
pasioén por explicarte lo importante de cada herramienta, equipo e insumo, te hace
sentir comodo pero con muchas mas interrogantes.

Termino el primer dia y deseas seguir viniendo, ahora comienzas a ver a tu alrededor
mas detenidamente, no sabias que habian tantas cosas que tu también puedes hacer,
cada moldura, cornisa, losa de sillar te genera entusiasmo y admiracion; reconoces
los tipos de puertas, maderas, acabados que se aplicaron. Ahora vas todos los dias a
la plaza de armas de la ciudad y ahi puedes ver, con otra mirada distinta, las bancas
forjadas vy el fierro fundido del Tuturutu, deseas hacer ahora tus propias creaciones
con hierro, yunque y martillo. Te toca conocer Chilpinilla, aprendes a hacer injertos
y piensas, creo que puedo hacerlo también en casa, la gran sonrisa se convierte en
palabra que te dice: todo se puede. Te sientes en casa.

Te dicen que realizaran una gran reunion por navidad, todos participan; la sonrisa, la
palabra se juntan a una mano fuerte para armar una gran mesa donde abundan las
risas, chocolate y panetdn, ya llevas un afo en la escuela.

A veces te sientes triste, no te va muy bien en casa, pero deseas ir a la escuela y llegas
temprano; un gran corazon se junta al tuyo y te pregunta en qué suefias, no sabes qué
responder, te cuenta sus suefos y te dice, te ayudo a hacer los tuyos realidad, todo va
a estar bien. No te diste cuenta y ya estas por terminar los dos afnos.

Por primera vez te pondras un terno, tienes muchos amigos, entre todos se animan y
ayudan para estar impecables, la sonrisa, la palabra, la mano fuerte, el corazén noble
esta ahi, siempre estuvo ahi, desde el dia que empezaste en la escuela, y hoy te dice
estoy muy orgulloso/a de ti, tienes una gran familia, solo atinas a decir, jGracias Monitor!
jGracias Monitoral!
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Escuela Taller de Arequipa

La incorporacion del Centro Histérico de Arequipa a la Lista del Patrimonio Mundial de
UNESCO en diciembre de 2000, lograda con el apoyo del Programa P>D de la AECID,
plantedlanecesidadde crearuninstrumento para la capacitacién de manode obra calificada
que permita hacer sostenible la recuperacion del centro historico y la conservacion de su
patrimonio cultural. A partir de ello, una de las prioridades establecidas dentro del Plan
Maestro de Rehabilitacion Integral del Centro Historico 2000-2015, la recuperacion de los
oficios tradicionales, parte indispensable del proceso de recuperacién de la ciudad.

En junio de 2001 se produjo un terremoto que provocd graves dafios en el conjunto de la
ciudad y obligd a iniciar un largo proceso de reconstruccién. Como contribucion a este proceso
en noviembre de 2004 se crea la Escuela Taller Arequipa (ETAQP) como parte de la Gerencia
de Centro Histdrico y Zona Monumental de la Municipalidad Provincial de Arequipa (MPA).

La Escuela Taller inicid sus actividades en las instalaciones del Palacio Municipal, y
paralelamente, se instalaron los talleres en la Casona del Corregidor Abril y Maldonado,
de la Universidad Catdlica Santa Maria, cuya restauracion estuvo a su cargo. En el mismo
afio, el Vivero Municipal de Chilpinilla, es cedido a la ETAQP por la MPA para su gestion y
produccién. En mayo del 2008, se traslada al Asilo Andia, hasta el 2012, cuando se trasladé
al local ubicado en la calle Cruz Verde, de propiedad de la Beneficencia Publica de Arequipa.

La capacitacion teérico-practico de la escuela se articula con la ejecucion de practicas
en obra que se desarrollan en actuaciones apoyadas por el Programa P>D vinculadas
con el rescate patrimonial mueble e inmueble y recuperacién de espacios publicos. La
formacion impartida ha obtenido el aval del Ministerio de Educacién como Centro de
Educacion Teérico Productiva (CETPRO) Escuela Taller Arequipa.

A partir de julio del 2017, la MPA ha asumido la continuidad de la Escuela Taller contando
con el acompafamiento técnico de AECID. En 2021, la AECID facilité un nuevo apoyo
econdémico a la ETAQP para ayudarla en el proceso de normalizacion de actividades
presenciales tras la emergencia sanitaria por el COVID-19.

Instituciones

< Municipalidad Provincial de Arequipa

(MPA) AECID | 1.701.459 €

< Gerencia del Centro Histérico y Zona COiEpETiD: | 636.000 €
Monumental (GCHZM)

1.200 €
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Formacion

Los oficios

La Escuela Taller de Arequipa brinda 4 especialidades de formacién regular cuya
duracién es de dos afos, desarrolladas en 5 médulos cumpliendo con 2.000 horas de
formacion tedrica y practica. Cada médulo es de 400 horas, donde el 1er y 2do médulo
de 4 meses se desarrolla durante el primer afio vy, el 3er, 4to y 5to modulo de 3 meses
se desarrolla durante el 2do afio.

En 2013, la Gerencia Regional de Educacion registra la institucion educativa CETPRO
Escuela Taller Arequipa en el libro de Registro General de Centros Educativos Privados
de la Gerencia Regional de Educacion de Arequipa, autorizando su funcionamiento. En
2018, esta misma gerencia autoriza al CETPRO Escuela Taller Arequipa, de Gestion
Privada, para ofertar los médulos ocupacionales para el ciclo medio.

Esta resolucion permite a la ETAQP la emision de certificacion como técnicos avalada
por el Ministerio de Educacién en las siguientes especialidades registradas en el
Catalogo Nacional de oferta formativa: Albahileria, Jardineria y Floricultura, Carpinteria
y Construcciones Metdlicas.

Las practicas en obra son producto de las alianzas con la Municipalidad Provincial
de Arequipa, instituciones publicas, privadas o colaboradores, previa aprobacion de
la Gerencia del Centro Histérico y Zona Monumental. Los estudiantes también reciben
constancia de trabajo de las diferentes intervenciones de obras o servicios realizados
con el objetivo de enriquecer su hoja de vida al terminar su formacion.

Especialidades
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Cursos cortos

Los cursos cortos impartidos por la Escuela Taller Arequipa nacen de la demanda de
capacitacion de la comunidad y de las entidades vinculadas con la conservacion del
patrimonio cultural, material e inmaterial de la ciudad. El objetivo principal era poder capacitar
a grupos de alta vulnerabilidad y al publico en general, con horarios y periodos flexibles.

Los cursos cortos dictados se iniciaron con dos proyectos importantes: el primero dirigido
a la capacitacion en cursos de jardineria de alumnos del CEBA Polivalente Arequipa y el
segundo, a la capacitacién a los trabajadores de la Subgerencia de Parques y Jardines
de la Municipalidad. El primero permiti6 apoyar al deseo de la institucion de poder
dar una mayor posibilidad de insercién laboral a personas con discapacidad auditiva
al culminar su formacién en el CEBA vy, el segundo nace a partir de necesidad de las
trabajadoras de la Municipalidad Provincial de Arequipa de mejorar sus competencias
en su desarrollo laboral en el mantenimiento de los parques y jardines de la ciudad.

La Escuela Taller ha realizado 35 cursos ligados a los oficios tradicionales de Arequipa,
trabajando en alianza con el Ministerio de la Mujer, Ministerio Publico, colegios particulares,
Beneficencia Publica de Arequipa y publico en general, en cursos como: mantenimiento
de parques y jardines, marqueteria y canteria, instalaciones eléctricas y sanitarias,
restauracion de muebles y elaboracidon de marcos y molduras, soldadura, entre otros.

Se realizd un convenio con el Ministerio Publico, Linea de Accién Justicia Juvenil
Restaurativa, que albergaban a j6venes que habian cometido delitos menores. Como parte
de las actividades de reinsercion social, la ETAQP impartia cursos cortos de capacitacion
a estos jovenes, para lo cual, los monitores se desplazaban a sus instalaciones.
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Acompanamiento Integral del alumno

A lo largo de todo el periodo de formacion, los estudiantes de la ETAQP han recibido
apoyo psicolégico, capacitaciones complementarias, y un seguimiento de su situacion
personal y familiar por parte del area de coordinacién académica. Se gestiono
asesoria psicolégica con las areas especializadas de la Municipalidad Provincial,
asi como, con profesionales externos, lo que permiti6 hacer un personalizado de
cada estudiante y reforzar en las areas que necesitaban. Se realizaron evaluaciones
permanentes de cada uno de los alumnos. Este seguimiento también se ha realizado
con los monitores.

Asimismo, se han realizado capacitaciones complementarias en temas de convivencia
y desarrollo personal a través de convenios con instituciones especializadas. Durante
2018, mediante convenio con la Universidad Tecnolégica del Perd, se realizaron talleres
en oratoria y liderazgo, habilidades blandas, entre otras.

También se realizaron actividades de confraternidad, talleres de musica, talleres
deportivos, con el fin de promover la interrelacidon de todos los componentes de la
Escuela Taller.

Se programaron, en alianza con la Escuela Taller de Colca, viajes de estudio al Valle del
Colca, donde los estudiantes pudieron compartir experiencias con sus alumnos y alumnas,
asi como ampliar conocimientos sobre las especialidades que se dictan ahi. Asimismo,
se programaron visitas a museos, galerias, edificios patrimoniales, complementando sus
conocimientos sobre patrimonio cultural. Durante 2017, se impartieron a los estudiantes
cursos de Vitrales, Teoria de la Produccion y Restauracion en Europa.
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Resultados

La Escuela Taller de Arequipa se ha constituido en un activo para el desarrollo de la
ciudad, siendo una herramienta clave para dar sostenibilidad al proceso de conservacion
y recuperacion del centro histérico y la inclusion social y laboral de los mas de 500
jovenes profesionales capacitados para hacer frente a estas tareas.

La calidad de la formacion técnica impartida, con especial atencion a la arquitectura
tradicional de sillar, ha significado el reconocimiento de instituciones como el Ministerio
de Cultura, Colegio de Arquitectos, Universidades, Ministerio Publico, Sociedad de
Beneficencia de Arequipa, etc., que solicitan los servicios de la escuela para dar
mantenimiento y restaurar sus monumentos y casonas.

La ETAQP ha tenido un rol importante impulsando la incorporacion de la mujer
en especialidades tradicionalmente masculinas como albafileria, carpinteria vy
construcciones metalicas y jardineria. Ello ha permitido que hoy existan en la ciudad
mujeres profesionales en el campo de la conservacion patrimonial.

La implementacion de la Unidad Productiva facilité la incorporacién al mercado laboral
de jovenes estudiantes y alumnos egresados, que, a través de servicios brindados a la
comunidad y al publico en general, pudieron promover sus saberes y, simultaneamente,
generar un capital semilla.

Los monitores participaron activamente en las campanas de difusion, ofreciendo cursos
cortos de capacitacion, online y programas de TV, para los residentes del centro histérico
y el publico en general.

La ETAQP participd en ferias y exposiciones mostrando productos fabricados por los
estudiantes y difundiendo su oferta formativa. Destaca la participacion de estudiantes y
egresados de la Escuela en los concursos anuales de Tallado en Sillar, Fierro Forjado
y Tallado en Madera, que se desarrollan en la Plaza de Armas, donde han obtenido
primeros premios de cada especialidad. En 2018, la ETAQP participd en el DAKAR
con una exhibicidn de tallado en sillar en vivo como parte del programa cultural de la
competencia automovilistica.



< Formacion

El modelo de formacién modular adoptado fue el mas
conveniente para los estudiantes, ya que en cada médulo
se lograba el dominio sobre capacidades especificas,
permitiendo que cada 3 a 4 meses los estudiantes contaban
con un nuevo certificado avalando el conocimiento adquirido.

Elsistema de formacion permitié que alumnos condicionados
aretirarse de la Escuela por asuntos familiares, para trabajar
en apoyo de su hogar; pudieran retomar sus estudios y
terminar su especialidad cuando lograban cierta estabilidad.

<= Practicas Asociadas

Los estudiantes realizaron como practicas en obra,
intervenciones parciales e integrales en edificios
patrimoniales, intervenciones en conjuntos y espacios
publicos del Centro Histérico e intervenciones a nivel
de jardineria y reforestacion. Campafas de limpieza
y mantenimiento permanente de edificios de sillar
ubicados dentro de la zona monumental.

< Insercion Laboral

La ETAQP puso en marcha diversas acciones e
iniciativas para apoyar la inserciéon laboral de los
alumnos y alumnas egresados.

v Creacion de la oficina de insercién laboral.

v" Implementacién de la Unidad Productiva, como
base para la generacion de empleo de los jévenes
en proceso de formacion y egresados.

Participacion en Ferias laborales.

v" Organizacién de ferias propias como EXPO
OFICIOS.

Bolsa de trabajo.
v" Organizacioén de ferias de emprendimientos.

<\

\

508 iovenes formados
22%
Mujeres
78%
Hombres
1.061 capacitados en cursos cortos

intervenciones asociadas,
ademas de servicios y
campanas.

+30

de los jévenes estan
trabajando

842
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Intervenciones y Servicios

La Escuela Taller Arequipa ha participado, en el marco de alianzas de la Municipalidad
Provincial de Arequipa con entidades locales como la Universidad Catolica Santa
Maria, el Arzobispado de Arequipa, la Beneficencia Publica de Arequipa, etc., en la
recuperacion de edificios de valor patrimonial y en la conservacién y mantenimiento de
espacios publicos urbanos.

Entre las intervenciones realizadas por la Escuela destaca la participacion en la
rehabilitacién de los tambos del barrio del Solar (La Cabezona, Matadero y de Bronce),
edificios representativos de la arquitectura tradicional de la ciudad.

Otra obra importante fue la intervencion integral de conservacion y puesta en valor del
barrio de San Lazaro, el mas antiguo y tradicional del Centro Histérico de Arequipa, que
permitié dar visibilidad al trabajo de la Escuela.

La ETAQP tiene a su cargo la gestion del Vivero Municipal de Chilpinilla y también
se ocupa de los trabajos de mantenimiento de plazas, calles, jardines y espacios
publicos de la ciudad.

La Escuela se ha posicionado como la Unica institucion educativa que realiza actividades
de recuperacion de especies nativas de la region. Ha participado también en intervenciones
de forestacion, a nivel provincial, en el relleno sanitario de Quebrada Honda.

La ETAQP através de la Ruta del Sillar participa en la recuperacion de los conocimientos,
saberes y técnicas artesanales vinculadas con la extraccion y labrado de sillar, las
cuales se desarrollan en la Quebrada de Anashuayco con la colaboracion de antiguos
maestros canteros de la zona.

Actualmente, la ETAQP tiene a su cargo los trabajos de mantenimiento de los muros
de sillar de monumentos y edificios del centro histdrico, entre ellos la eliminacién de las
pintas producto del vandalismo. Para ello utiliza técnicas y procedimientos mecanicos
poco agresivos que no afecten la patina del sillar.

Ademas de las obras desarrolladas en las paginas siguientes, la Escuela ha participado
en la restauracién del antiguo Asilo Félix Andia y en intervenciones de conservacion del
Mercado de San Camilo, Coliseo Municipal, Comisaria de Turismo, Puente Bolognesi,
Museo de Arte Contemporaneo, Biblioteca Ateneo, Ministerio Publico, Casa Goyeneche,
Casona de Santa Marta, calle de La Recoleta, etc



=
' 35

@ Plaza de Armas
T~ Zona Monumental
@, Fuera de plano

Patrimonio Edificado Espacios publicos

1. Casona del Corregidor Abril y Maldonado A. Barrio de San Lazaro

2. Casona San Lazaro B. Callesy plazas Centro Histérico *

3. Antiguo Hospital de Sacerdotes San Pedro C. Pasaje Cafion

4. Casa calle Cruz Verde (Sede ETAQP) D. Parque El Filtro

5. Tambos del Barrio del Solar E. Palacio Metropolitano de Bellas Artes
6. Palacio Municipal F.  Vivero Municipal La Chilpinilla

7. Teatro Municipal
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Patrimonio Edificado

@ Casona del Corregidor Abril y

Maldonado

La ETAQP realizé la restauracion integral del
edificio y su adecuacién como Centro Cultural
de la Universidad Catdlica Santa Maria,
propietaria del inmueble. Durante la etapa de
ejecucion de los trabajos funcioné como sede
de la Escuela. Actualmente, la casona es sede
del Instituto Confucio de esta universidad.
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© Casona Museo San Lazaro

Conservacion y mantenimiento integral del
inmueble. Limpieza de muros interiores,
fachada, acabados y encalado de ambientes
del primer piso. Mantenimiento y reparacién de
pisos, restauracion de carpinteria de madera y
baranda de fierro forjado del primer y segundo
piso. Adecuacion de luminarias y sistemas de
iluminacioén de las salas exposicion.

© Antiguo Hospital de Sacerdotes
de San Pedro

Restauracion del antiguo edificio del
siglo XVIIl, propiedad del Arzobispado de
Arequipa, que habia sido afectado por
el terremoto de 2001. El antiguo centro
hospitalario consta de capilla, 64 areas
techadas con bdvedas de sillar, patios con
arcos y otros ambientes complementarios.
Los trabajos de recuperacion del conjunto,
a cargo de la ETAQP, se hicieron en el
marco de un convenio con el Arzobispado
de Arequipa.
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© calle Cruz Verde (sede actual)

64

Rehabilitacién del inmueble de la calle Cruz
Verde 217-B, propiedad de la Sociedad
de Beneficencia de Arequipa, para su
funcionamiento como sede de la Escuela
Taller. Se ha realizado la reparacion de
muro perimetral, emboquillado de muro de
contencidn, pisos del tercer patio, trabajos de
pintura de muros y carpinteria, reparacion de
instalaciones, mantenimiento de jardines, etc.




© Tambos del Barrio del Solar

Los tambos del barrio del Solar, cuyo origen
data del periodo virreinal, sirvieron como
lugar de descanso a los arrieros, asi como
espacios para el trasiego y depésito de sus
mercancias. Con la llegada del ferrocarril,
la mayor parte de ellos se transformaron en
conventillos que se fueron tugurizando.

La ETAQP participd en los trabajos
para su restauracion y puesta en valor,
en coordinaciéon con el Programa P>D
Patrimonio para el Desarrollo de AECID.

A través de este proyecto se intervinieron
y rehabilitaron los tambos Matadero, La
Cabezona y Bronce, recuperando su valor
patrimonial y mejorando las condiciones de
habitabilidad de los espacios destinados a
vivienda de las familias residentes.
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Pagina anterior

Ruta del Sillar en

la Quebrada de
Anashuayco. Practicas
del taller de canteria.

© Palacio Municipal -

La ETAQP realizé trabajos de conservacion
y mantenimiento integral del edificio, ubicado
en la Plaza de Armas de Arequipa. Se hizo
mantenimiento de fachadas, conservacién de
carpinteria, confeccion de mobiliario de salas
de protocoloy oficinas, y fabricacion de mural
con bloques de sillar en el patio principal.

@ Teatro Municipal de Arequipa

Se realizaron trabajos de limpieza vy
mantenimiento de la fachada principal
y restitucion de emboquillado de piezas
de sillar. En el interior del inmueble se
repusieron los elementos faltantes de sillar
y se hizo tratamiento y acabado de muros.
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Espacios Piblicos

@ Barrio de San Lazaro

La Escuela participé en la rehabilitacion
integral de las calles y pasajes del barrio,
impulsando su peatonalizacidn. Se ejecutaron
trabajos de readoquinado el espacio publico,
y de puesta en valor de su arquitectura,
rehabilitando las fachadas de sillar.

En el marco de este proyecto se rehabilitd
también la plazoleta Campo Redondo.




© Calles y Plazas del Centro
Historico
La ETAQP particip6 en los trabajos de mejora
y tratamiento de los espacios publicos del

centro histérico destacando las siguientes
intervenciones:

v' Fachadas en las calles Sucre, Bolivar,
Villalba, Cruz Verde, Zela, Barrio Obrero,
Av. La Marina, Alameda Pardo, entre otras.

v" Mobiliario urbano en Plaza de Armas,
Calle Mercaderes, Sucre y Bolivar.

v' Restauracion de algunos elementos
ornamentales en Plaza San Francisco.






Pagina anterior

C. Pasaje Cafién.
Restauracion y
mantenimiento integral
de fachadas y pisos.

©® Parque El Filtro

Mantenimiento general del parque, tratamiento
de veredas, conservacion de elementos
arquitectonicos y revitalizacion de areas verdes.

Tratamiento y reposicion con nuevas plantas
ornamentales en las areas proximas a las
oficinas de la municipalidad.

© Parque Palacio Metropolitano de
Bellas Artes

Mantenimiento integral de areas verdes,
mejoramiento de las veredas peatonales y
recuperacion de las plantas ornamentales.
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( Vivero Municipal de Chilpinilla

72

La ETAQP, a través del taller de Jardineria,
tiene asucargola gestion del Vivero Municipal
de Chilpinilla asi como el mantenimiento de
plazas, parques, jardines y area verdes del
centro historico.

Dentro de las actividades que desarrolla
estan:

v Trabajos de mejoramiento de
instalaciones del vivero.

v' Producciéon y cultivo de especies
destinadas a ajardinar las plazas
y jardines de la ciudad, incluyendo
especies autoctonas de la zona.

v" Produccidon de especies forestales.




Seiialética y maquetas de principales
monumentos

Los alumnos de la Escuela Taller han tallado y
colocado los soportes para los cdédigos QR de
informacién de los monumentos.

Asimismo, han realizado 11 maquetas tiflolégicas
en el sistema braille, hechas en sillar, de los
principales monumentos religiosos de Arequipa.
Estas fueron colocadas en los accesos a cada
uno de los edificios.

Campaiias de limpieza de graffitis en
la zona monumental

Los alumnos de la Escuela Taller realizan, de
forma permanente, campafas de limpieza de
pintas y graffitis que afectan a los muros de sillar
de los edificios patrimoniales del centro histérico.

Para estas tareas, en funcion del tipo de pintura
utilizada y de la gravedad de los danos, se
utilizan productos, técnicas y procedimientos
mecanicos que afecten en la menor medida
posible a la patina del sillar.
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Solsiré Cusicanqui Marsano.
Directora del Proyecto de Investigacion Arqueoldgica Colina de Santa Apolonia

“No se quiere lo que no se conoce’ Esta frase la repetimos en Perud cuando nos
enfrentamos a la destruccién de nuestro patrimonio, especialmente en los ultimos
afos donde se han perdido cientos de sitios arqueoldgicos. Este pasado desconocido
y, también, devaluado por los mismos herederos es el resultado de afos de
una educacion centrada en mirar hacia afuera y no regresar a entender, querer y
salvaguardar lo local, lo nuestro.

El trabajo con los alumnos de la Escuela Taller San Antonio de Cajamarca en los
proyectos arqueoldgicos ha logrado generar ese vinculo con un pasado que se convierte
en presente, en palpable y que conecta profundamente a las y los cajamarquinos con
su memoria histdrica. No puede existir mayor emocion que la de ver un objeto labrado
hace 2000 afios siendo desenterrado con cuidado y respeto por los alumnos. Presenciar
este proceso me ha transformado profundamente, como arquedloga y académica. La
arqueologia de puertas abiertas para y con la poblacion ha sido y es el principal objetivo
de esta alianza realizada con la Escuela Taller, sobre todo porque este proyecto se da
en un sitio de la memoria, para los cajamarquinos y para los peruanos, un monumento
emblematico en medio de la ciudad de Cajamarca.

Democratizar la ciencia. No solo es necesario conocer este patrimonio, sino también
contar con las herramientas para valorarlo, estudiarlo y contribuir con el conocimiento
de su propio pasado. Gracias a esta vision se han generado alianzas que permiten la
creacion de laboratorios especializados y la capacitacidon en diversas materias para
que sean los alumnos quienes en el futuro (esperemos cercano) se encarguen de
estudiar y salvaguardar su historia, historia que se ira construyendo y enriqueciendo
con su trabajo.

La Escuela Taller es un espacio de encuentro, como lo fue histéricamente la ciudad de
Cajamarca, un encuentro que nos permite reflexionar sobre nuestra propia identidad de
la mano con la investigacion y la capacitacion. Un encuentro de los alumnos con su
memoria prehispanica, con su identidad histérica que se incorpora a su identidad actual;
y un espacio de reivindicacion de lo nuestro dénde, tanto alumnos como monitores e
investigadores, construimos comunidad mientras cuidamos del patrimonio que se nos
fue dado por aquellos lejanos abuelos y abuelas. Antepasados que nos cuentan sus
historias, nos ensefian, y nos llenan de orgullo y carifio por nuestra tierra y, sobre todo,
por su gente que sigue construyendo memorias.
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ESCUELA TALLER
~SarL ANLONIO™
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La Escuela Taller San Antonio de Cajamarca (ETSAC) nace en 2017 como proyecto de
cooperacién de la Municipalidad Provincial de Cajamarca (MPC) con la Agencia Espafola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) para formar a jdvenes de 16
a 30 ahos, hombres y mujeres, procedentes de sectores de poblacion vulnerables de
barrios tradicionales del centro historico y areas urbano-rurales, en oficios tradicionales
vinculados con la conservacién del patrimonio cultural y actividades econdémicas
asociadas. La formacion integral permite a los alumnos, ademas de recibir la capacitacién
tedrico y practica para desarrollar un oficio, reconocer y fortalecer su diversidad cultural
y generando un sentido de pertenencia hacia el patrimonio. La Escuela Taller forma
parte de las politicas publicas y de enfoque intercultural de la gestién de la MPC para la
recuperacion del centro histérico, haciendo del patrimonio un activo para el desarrollo y la
inclusion social de los jévenes a través de un empleo digno y de calidad.

En diciembre de 2017, la Escuela Taller se constituyd como Centro de Educacion Técnico
Productiva (CETPRO) Escuela Taller San Antonio de Cajamarca y fue reconocida por el
Ministerio de Educacion a través de la Resolucién Directoral Regional Nro. 3820-2017-ED-CAJ
de la Direccion Regional de Educacion de Cajamarca, que la dio facultades para capacitar
en siete oficios tradicionales y en cursos de formacion de corta duracién de 1 a 3 meses. La
modalidad de aprendizaje es eminentemente practica y aplicando la metodologia “Aprender
Haciendo” los alumnos ejecutan como practicas obras emblematicas identificadas por la MPC.

La Escuela desarrolla sus actividades formativas en los locales asignados por la MPC.
El area administrativa y la capacitacion de cursos cortos se desarrolla en el Centro
Cultural Miguel Espinach, los talleres de carpinteria metdlica y carpinteria en madera
en el local municipal en el sector de Casurco, el taller de cocina en la Colina Santa
Apolonia, y el taller de jardineria en el vivero municipal Puente Venecia.

La ETSAC ha sido reconocida como ejemplo de buenas practicas en gestién publica por
Ciudadanos al Dia, Universidad del Pacifico y el PNUD a través de ORU FORGAR.

< Municipalidad Provincial de

Cajamarca (MPC) AECID 750.000 €
Contraparte 364.000 €
1.500 €
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Formacion

Los oficios

La formacion que imparte la Escuela Taller San Antonio es de dos afos, dividida en
5 mdédulos de 4 meses cada uno. Aplica la metodologia “Aprender Haciendo™: 30% de
formacion tedrica en aula y 70% de formacion practica en obra.

Como Centro de Educacidon Técnico Productiva (CETPRO), la Escuela Taller entrega
a los egresados una certificacion oficial con titulo técnico a nombre de la Nacién en
especialidades de: carpinteria en madera, carpinteria metalica, jardineria y floricultura
y cocina. Para las especialidades de albafileria y canteria, restauracion de elementos
arquitectonicos e intervenciones arqueoldgicas se emite una certificacion a nombre de la
Municipalidad Provincial de Cajamarca y de la Cooperacidon Espafola. La ETSAC ha sido
la entidad promotora para que el Ministerio de Educaciéon en 2021 actualice e incorpore en
su catalogo formativo especialidades vinculadas a la conservacion del patrimonio cultural, y
actualmente viene tramitando la autorizacién para capacitar en nuevas especialidades como:
asistencia en la conservacion y restauracion de bienes culturales materiales, acabados en
edificaciones y obras civiles, albafileria, hoteleria, ceramica, textileria y joyeria artesanal.

Las practicas asociadas de los alumnos se ejecutan en obras reales de conservacién de
inmuebles o espacios publicos del centro histdrico. Estas practicas se identifican desde la
propia MPC y se articulan con instituciones como, la Direccién Desconcentrada de Cultura
Cajamarca, municipios distritales, asociaciones barriales, empresas, etc., que participan y
apoyan en su ejecucion. El taller de intervenciones arqueoldgicas ejecuta sus practicas con
los equipos de proyectos arqueoldgicos de la Universidad de Harvard en Cajamarca.

Especialidades
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Cursos cortos

La ETSAC, complementariamente, desarrolla cursos cortos de 1 a 3 meses
vinculados con el rescate del patrimonio material e inmaterial, con el fin de revalorar
la multiculturalidad local y dar sostenibilidad a los saberes y costumbres tradicionales
(coplas de carnaval, clarin cajamarquino, tejido en telar, bordados tradicionales a mano,
musica tradicional, méscaras de carnaval, quechua cafaris, etc.).

Los cursos estan orientados a poblacién cajamarquina de todas las edades para
contribuir a la mejora de sus ingresos, aunque hay una gran participacion de mujeres,
especialmente mayores de 30 afos con necesidad de iniciar emprendimientos propios
para sacar adelante a sus familias. Muchas de ellas provienen de programas de
reinsercion social del Ministerio de la Mujer.

Los cursos cortos estan orientados al desarrollo y elaboracién de un proyecto especifico,
donde es calificado el producto final que sera replicado en sus emprendimientos.

Entre 2017 y 2021 se realizaron 146 cursos cortos, de los cuales 97 se dictaron de
manera virtual, debido al confinamiento por COVID 19; y 49 fueron de manera
presencial. Durante la pandemia, ademas se incorporaron cursos de ayuda
como: alimentacion nutritiva y saludable, protocolos sanitarios, huertos urbanos y
talleres de ayuda psicoldgica en tiempos de pandemia. Asimismo, se han realizado
talleres para comunidades rurales en: recuperacién de construccion tradicional,
rescate de instrumentos ancestrales como el clarin cajamarquino, elementos
tradicionales del carnaval y la copla de carnaval, declarados Patrimonio de la Nacion.
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Acompanamiento Integral del alumno

La Escuela Taller San Antonio desarrolla como parte de la formacion humana de
los estudiantes, muchos provenientes de contextos de exclusion social, violencia de
género y marginalidad, programas de soporte psicoldgico basadas en la metodologia
de la Caja de Herramientas (modelo desarrollado por las Escuelas Taller de Colombia),
acoplandolo a la realidad local. Para ello, realiza diversas actividades enfocadas en el
desarrollo personal y mejoramiento de la salud psicoldgica de los alumnos.

La estrategias de trabajo de este acompafiamiento permanente al alumno, se orientan
en un primer nivel a talleres de autocuidado, autoestima, resiliencia, inteligencia
emocional, habitos saludables, empatia, prevencién de acoso, prevencion de
violencia, habilidades sociales, autoaceptacién incondicional, resolucién de conflictos,
comunicacioén asertiva en el trabajo, liderazgo, etc. Un capitulo especial es el que la
Escuela dedica a la formacion y desarrollo de capacidades en igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres.

Estas estrategias se desarrollan de manera continua a lo largo de todo el proceso de
formacion del alumno. Complementariamente, se realizan orientaciones y consejerias
individualizadas para alumnos con dificultades académicas, familiares y personales.

El personal de la Escuela Taller (profesores, monitores y personal administrativo) es
instruido y recibe sensibilizacidon sobre estos contenidos y participa en capacitaciones
semanales en temas como, habilidades sociales, estrategias pedagdgicas, trabajo en
equipo, comunicacion asertiva en el trabajo, etc.
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Resultados

La Escuela Taller ha capacitado de forma gratuita a jévenes en situaciéon de vulnerabilidad
de los barrios tradicionales del centro histérico y areas urbano-rurales de la ciudad,
dotandoles de una herramienta para mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.
Esta capacitacidon no ha sido tnicamente técnica, sino también en valores para el desarrollo
humano, y buscando que su paso por la escuela taller sea determinante en su vida futura.

La participacion de la ETSAC en la recuperacion de la zona monumental a través de la
ejecucion de obras, siguiendo la metodologia ‘Aprender Haciendo] ha sido relevante. Como
muestra estan las intervenciones realizadas en conservacion patrimonial, recuperacion de
espacios publicos, puesta en valor de sitios arqueoldgicos, etc. No menos importante es la
articulacion con la academia y con proyectos de investigacion patrimonial y arqueoldgica,
que ha permitido a los estudiantes ampliar sus horizontes de conocimiento y la interrelacion
con investigadores, profesionales, voluntarios extranjeros, entre otros.

La insercion laboral de un 65% de alumnos egresados es un buen resultado, aunque
también un reto a superar a futuro. Con este objetivo, se estan implementando cursos
cortos de empleabilidad, desarrollo de emprendimientos y estrategias de comportamiento
laboral. Actualmente, cada alumno recibe al finalizar sus estudios una carpeta de trabajo que
contiene curriculum vitae, certificados de estudios, antecedentes penales y policiales, etc., lo
que facilita las posibilidades de acceder a un trabajo digno.

Los resultados en igualdad de género es otro aspecto a resaltar, ya que se ha logrado la participacion
de mujeres en todas las especialidades de formacion de la ETSAC, especialmente en aquellas
tradicionalmente masculinas, haciendo posible que Cajamarca cuente hoy con un importante
nuimero de muijeres profesionales desempenandose en el campo de la conservacion patrimonial.

Los cursos cortos constituyen un plus formativo de la Escuela que ha permitido atender
a otro sector de poblacién, cubriendo un nicho de mercado en la formacion de mujeres,
en su mayoria amas de casa, que requieren de capacitacion para desarrollar pequefnos
emprendimientos que les permitan mejorar sus ingresos y la calidad de vida de su familia.

En el ambito de la difusidon del patrimonio cultural, la Escuela Taller puso en marcha el
Programa Televisivo APRENDER HACIENDO, programa realizado en el canal municipal
para difundir, sensibilizar y capacitar en temas de patrimonio cultural.

La Escuela ha desarrollado alianzas estratégicas con instituciones como el Ministerio
de Cultura, Ministerio de Educacion, etc.., que ha permitido optimizar esfuerzos para el
cumplimiento de objetivos comunes. Este esfuerzo mancomunado, ha posicionado la
Escuela Taller San Antonio de Cajamarca como uno de los centros de formacion de mayor
reconocimiento en la provincia y region, recibiendo premios nacionales e internacionales.



<= Formacion

Las competencias adquiridas por los estudiantes durante
los dos afios de formacidon han sido satisfactorios,
alcanzando los conocimientos tedricos-practicos
necesarios para desempefnarse con éxito en su oficio.
Desde 2017, la ETSAC asign6 313 becas de estudio,
130 corresponden a estudiantes que completaron
satisfactoriamente la formacién, y 183 a estudiantes
que completaron entre 1 0 4 mddulos y se retiraron para
atender las necesidades econémicas de sus familias.

<= Practicas Asociadas

Las obras ejecutadas por los alumnos contribuyen a la
recuperacion y mantenimiento de edificios y espacios
patrimoniales del centro histérico identificados en el Plan de
Gestion de la Zona Monumental. Destaca la participacion
en la restauracién de la Casona Toribio Casanova y en la
investigacion arqueoldgica en la colina Santa Apolonia. El
taller de cocina participa activamente en la atencién de
eventos de la MPC, concursos y ferias gastrondmicas.

< Insercion Laboral

Para apoyar la insercién laboral y el emprendimiento de los
egresados la ETSAC desarrolla las siguientes acciones:

v" Conexién con el sector empresarial e instituciones
publicas y privadas de Cajamarca.

v' Bolsa de trabajo de la ETSAC, incorporacion a la
Bolsa Laboral del Ministerio de Trabajo y visibilidad
a través de redes sociales.

v Apoyo a los alumnos en su presentacion profesional.

v Participacion en ferias laborales: Bolsa de Trabajo
con Inteligencia artificial, Feria Laboral “Somos
Chamba” del Gobierno Regional de Cajamarca.

v Soporte en la creaciéon de su proyecto de
emprendimiento y su desarrollo empresarial.

313

4735

jovenes formados

45%

Mujeres

55%

Hombres

capacitados en cursos cortos

+20

intervenciones asociadas,
ademas de servicios y
campanas.

65%

de los jévenes estan
trabajando.

Mayor nimero de insertados

en la especialidad de Cocina.
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Intervenciones y Servicios

La Escuela Taller, aplicando la metodologia ‘Aprender Haciendo, se ha convertido en
un brazo ejecutor de proyectos de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, pero con
el valor agregado de que la ejecuciéon de la obra se transforma en herramienta de
capacitacion, generando capacidades locales.

Las intervenciones que ejecutan los alumnos como practicas Utiles, se focalizan en la
conservacion y puesta en valor del patrimonio arquitecténico y arqueoldgico del centro
historico, tratamiento de espacios publicos, parques y jardines, etc. identificados por la
MPC dentro del Plan de Gestion de la Zona Monumental.

Las intervenciones y servicios realizados por los alumnos de las 7 especialidades de la
ETSAC desde 2017, han optimizado recursos econdmicos de la MPC que, valorizando
la mano de obra de los alumnos, ascienden a aproximadamente 200.000 USD. Esto
demuestra la rentabilidad social y econdmica del modelo de la ETSAC, que retribuye al
municipio a través de las obras y actividades ejecutadas por los alumnos, la inversion
realizada para su formacién gratuita.

La Escuela Taller, ademas de estas intervenciones, participa en diferentes actividades
y campafas como:

v/ Campanfas de reforestacion, que se desarrollan anualmente en coordinacion con el
Ministerio de Agricultura, como parte de su contribucion a la reduccién de la huella
de carbono. En ellas participan todos los miembros de la ETSAC.

v' Campahas de mejoramiento y pintura de casonas del centro histérico, promovidas
por la Municipalidad Provincial de Cajamarca y la DDC Cajamarca.



Patrimonio Edificado

T~ Zona Monumental
@, Fuerade plano

Espacios publicos

1. Casona del Précer Toribio Casanova
2. Colina Santa Apolonia

3. Casona Miguel Espinach

4. Cuarto del Rescate

5. Zona Arqueoldgica de Otuzco

6. Zona Arqueoldgica de Iscoconga

7. Convento de San Francisco

A. Plaza de Armas

B. Conjunto Monumental Belén

C. Plaza de Belén

D. Programa Balcones Floridos

E. Sefalética en Zona Monumental

. Parques y jardines. Paseo de los Héroes
G. Vivero Municipal Puente Venecia

m
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Patrimonio Edificado

¢ Casona del Pracer Toribio Casanova

La principal obra en la que participa
la ETSAC es la restauraciéon integral y
adecuacion a nuevo uso de esta casona,
propiedad de la Municipalidad Provincial
de Cajamarca, como Casa de la ldentidad
Cajamarquina. La obra se encuentra en
pleno proceso de ejecucion.

Se realizan trabajos de consolidacion de
muros y arcos, fabricacion de adobes, trabajos
de canteria, restauracién de carpinteria de
puertas y ventanas, cubierta de proteccion, etc.
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@ Colina Santa Apolonia

La colina Santa Apolonia, ubicada en el
corazoén de la ciudad, fue durante el periodo
de ocupacion inca el apu o montafa sagrada
de Cajamarca y denominado Rumitiana.

Se desarrollan acciones de investigacion del
sitio arqueoldgico con miras a su puesta en
valor en las que participan de investigadores
de la Universidad de Harvard.

Los alumnos del taller de intervenciones
arqueoldgicas forman parte del equipo de
trabajo que realiza las labores de investigacion.
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Pagina anterior

Proceso de restauracion
de los azulejos de la
pileta

© Casona Miguel Espinach

En esta casona, sede administrativa de
la Escuela taller, se han realizado las
siguientes intervenciones:

v Trabajos de mantenimiento y habilitacion
de aulas y oficinas.

v" Restauracién integral de la pileta del
patio central (estructura, pisos, azulejos
y fuente ornamental).

v' Calicatas de exploracién en el patio
principal para determinar pisos originales.

v' Trabajos de jardineria en patio posterior.
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@ Cuarto del Rescate de Atahualpa

En coordinacion con la DDC Cajamarca
se realizaron trabajos de conservacion
de muros y piso del edificio incaico donde
estuvo recluido el Inca Atahualpa. También
se hizo conservacion preventiva de lienzos y
pinturas murales.

® Zona arqueoldgica de Otuzco

El taller de intervenciones arqueoldgicas
realizd los trabajos se mantenimiento y
proteccion del sitio arqueolégico Ventanillas
de Otuzco, en el distrito de Bafnos del Inca.




@ Zona arqueoldgica de Iscoconga

Participacion en los trabajos de investigacion del
sitio arqueoldgico de Iscoconga, perteneciente
a la cultura Cajamarca, junto al equipo de
investigadores de la Universidad de Harvard.

@ Convento de San Francisco

Los alumnos y alumnas del taller de
restauracion de elementos arquitecténicos
realizaron los trabajos de:

v" Registro del patrimonio mueble del templo.

v Conservacion del porton principal de
ingreso al templo.
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Espacios Piblicos

@ Plaza de Armas

Se realizan los trabajos de mantenimiento
permanente del espacio publico de la Plaza
de Armas:

v' Mantenimiento de pileta central.

v" Mantenimiento de jardines y areas verdes.

v" Poda de arboles.

© Conjunto Monumental Belén

Se realizaron trabajos de mantenimiento de
patios y areas verdes del conjunto monumental:

v’ Limpieza de canales.
v' Mantenimiento de jardines.
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® Plaza de Belén

El taller de restauracion de elementos
arquitectonicos realiz6 los trabajos de
restitucion y mantenimiento de la pileta
central de la Plaza de Belén.

© Programa Balcones Floridos

El taller de jardineria y floristeria de
la ETSAC realizdé trabajos de apoyo al
mantenimiento de las plantas ornamentales
que decoran los balcones de las casonas
en torno a la Plaza de Armas.

Este programa fue realizado por Ila
Municipalidad Provincial con la Asociacién
Floralies.

( Seiialética en la zona monumental

Fabricacién y colocacion por el taller
de carpinteria metédlica de la senalética
vertical de la zona monumental de la ciudad
en el marco de un proyecto del Programa
P>D Patrimonio para el Desarrollo de
AECID con la Subgerencia de Gestién del
Centro Historico.
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Paseo de los Héroes.
Mantenimiento de areas
verdes.

@ Parques y jardines. P° de los Héroes

El taller de jardineria y floristeria desarrolla
trabajos de mantenimiento periédico de las
areas verdes y espacios publicos de la ciudad:

v' Mantenimiento de los jardines.

v" Plantado de especies.

v Poda de arboles y control de plagas.

© Vivero municipal Puente Venecia

La ETSAC tiene a su cargo la gestion del
vivero municipal, que incluye la produccion
de plantones de especies forestales, frutales
y ornamentales, y de compost.
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Otros bienes restaurados

Conservaciony restauracion de bienes culturales
a cargo del taller de restauraciéon de elementos
arquitecténicos.

v
v
v
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Cruz de Subchanas del barrio San Pedro.
Crucifijo de coleccion particular.
Monumento piedra con figura de mujer
ubicado en calle peatonal a Santa Apolonia.

Portada colonial de casona ubicada en Jr.
Junin y calle 5 Esquinas.




Servicios de Catering

El taller de cocina de la Escuela Taller facilita los
servicios de catering a la Municipalidad Provincial
de Cajamarca en actividades relevantes como
actos protocolares,recepciéon a autoridades,
embajadores e invitados ilustres, congresos,
seminarios, clausura de eventos, talleres, etc.

Cabe resaltar la participacion de los alumnos del
taller en ferias y concursos locales y regionales,
donde obtuvieron premios y reconocimientos
por la calidad de sus platos.
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Ernesto Garcia Calderén
Director de la Escuela Taller de Colca. Periodo 2009-2013

A lo largo de 120 km del rio Colca en Arequipa se forma un valle interandino donde se
asientan dieciséis pueblos de trazado colonial y veinte mil habitantes. El Valle del Colca
alberga un valioso patrimonio cultural y natural que contrasta con las condiciones de
pobreza de su poblacion. El flujo migratorio permanente de los jévenes del Colca fue un
llamado de atencion para AECID, que implementé un modelo alternativo de desarrollo
basado en la conservacion, puesta en valor y gestién responsable y sostenible de los
recursos culturales del Valle del Colca incorporandolos a su circuito turistico, logrando
que de 29.000 visitantes en 1998 llegaron 410.000 en 2019.

Sin embargo, este crecimiento, no acompafié a la poblacién, pues los servicios
hoteleros y turisticos debian importar empleados calificados de ciudades mas grandes.
Nuevamente AECID asumid la responsabilidad de brindar a los pobladores del Colca la
oportunidad de acceder a empleo ligado al turismo y al patrimonio cultural; que sea digno,
estable, bien retribuido y en su propia comunidad. Nace asi la idea de implementar en
el Colca el modelo de Escuela Taller ampliamente desarrollado por AECID en Espana
y Latinoamérica.

Conocedores de la realidad de las comunidades del Valle y con el claro objetivo de
mejorar su calidad de vida a través de la capacitacion. Se diseid la estrategia de
gestionar la Escuela Taller con el régimen de Internado, a fin de desalentar la desercion
estudiantil, propiciada por: la distancia y dificultad de acceso entre poblaciones, medios
economicos para solventar alimentacion y pasajes, las familias privilegian el trabajo de
campo y pastoreo para sus hijos menores de edad y subempleo de adolescentes en
labores domésticas.

La comunidad asumio que CAPACITACION Y EDUCACION SON HERRAMIENTAS
POTENTES EN LA LUCHA CONTRA LA POBREZA, logrando el compromiso de todos
los involucrados a través de un documento suscrito entre Autoridad Local, padre de
familia y Escuela Taller por cada alumno beneficiado con estas becas; logrando que el
indicador de desercion sea menor al 2%.

En conclusién, la Escuela Taller del Colca hace posible combatir la pobreza rural,
avanzar en el cierre de brechas, impulsar la equidad de género y la inclusion social y
econdémica, a través de la capacitacion para el empleo en oficios ligados a la identidad
local y a la conservacion del medio natural y cultural, aportando al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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El éxito de la estrategia de desarrollo impulsada en el Valle del Colca a partir de 1996 por
el Programa P>D Patrimonio para el Desarrollo de AECID, cuyo punto de partida fue la
conservacion, puesta en valor y gestién sostenible de sus recursos culturales y naturales,
permitié establecer una relacion directa entre desarrollo de capacidades y desarrollo
econdmico. Fue asi que la Municipalidad Provincial de Caylloma y la Autoridad Auténoma
del Colca y Anexos (AUTOCOLCA) establecieron la necesidad de implementar un modelo
de capacitacion rural que permitiera posicionar a los jévenes en las nuevas oportunidades
de empleo que se generaban en los distintos puntos del valle, tanto en oficios tradicionales
vinculados con la conservacion y gestion del patrimonio cultural como en nuevas actividades
econdmicas asociadas al turismo y al tejido econémico local.

De esta forma, con el apoyo de AECID, en el ano 2010 nace la Escuela Taller de Colca,
como modelo de capacitacion para el empleo y la inclusion social de jévenes de la Provincia
de Caylloma, hombres y mujeres en situacion de pobreza, entre 16 y 25 afios. Ante la
necesidad de que la nueva escuela taller pueda atender a jévenes de todos los pueblos del
valle, especialmente los procedentes de las zonas mas pobres alejadas, y ante las grandes
distancias existentes entre cada uno de los distritos, se opta por un modelo de formacion
en régimen de internado, donde los alumnos permanecen en la escuela de lunes a viernes,
brindandoles ensefianza, alimentacion y alojamiento. Desde entonces, la Escuela Taller se
ha posicionado como una herramienta clave para el desarrollo rural del Colca a través de
la capacitacion, permitiendo la inclusion de los més jovenes en la economia local a través
de un empleo de calidad, que facilita su arraigo y contribuye a la sostenibilidad del territorio.

La Escuela establece su sede en las instalaciones del Staff de Achoma, cedido por
AUTOCOLCA, y se constituye como Centro de Educacién Técnico Productiva (CETPRO)
Escuela Taller Colca, oficialmente reconocido por el Ministerio de Educacion.

En 2018, fue transferida a la Municipalidad Provincial de Caylloma y a AUTOCOLCA,
quienes vienen asumiendo la continuidad de este emblematico proyecto.

< Autoridad Autdnoma del Valle del

AECID 1.144.685€
Colca y Anexos (AUTOCOLCA)
L o AUTOCOLCA 740.000€
< Municipalidad Provincial de Caylloma
(MPC) Asoc. ETColca 9.520€
< Municipios distritales del Valle del
2.700 €

Colca
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Formacion

Los oficios

La Escuela Taller, como Centro de Educacién Técnico Productiva (CETPRO) Escuela Taller
Colca, desarrolla cursos regulares de dos afos, divididos en 5 y 6 mddulos dependiendo
de las especialidades, las cuales se ubican dentro del Catdlogo Nacional de Titulos y
Certificaciones en el nivel medio de formacion, es decir, un grado post secundaria con una
duracion de 2.000 horas, que permite otorgar el Titulo de Técnico a nombre de la Nacion. La
especialidad de Jardineria y Produccién Agricola, en particular, se dicta en un afio lectivo.

La gestion formativa de la Escuela Taller de Colca es una estrategia basada en:

v'La concurrencia coordinada de dos areas formativas fundamentales: el area de
formacion tedrico-practica y el area de practicas en obra o servicios.

v"Un énfasis en el binomio teoria-practica posibilitando que el proceso de aprendizaje
sea resultado de una constante interrelacion de éstas, sesiones tedricas y taller.

v" Una metodologia de ensefianza estructurada en un plan formativo de dos blogues:
Formativo Especifico y Formativo Complementario de Especialidad.

Culminada la formacion, los alumnos reciben un titulo técnico a nombre de la nacién y una
certificacion modular. En la actualidad, la Escuela ofrece 4 especialidades financiadas por
AUTOCOLCA y la MPC que benefician a 50 alumnos: Albahileria y Canteria, Carpinteria
restaurativa, Servicios hoteleros y Cocina. La especialidad de Intervenciones arqueoldgicas,
implementada con éxito por la Escuela desde su inicio, quedo excluida temporalmente.

En abril de 2022 se sumaron a la oferta formativa de la Escuela 4 nuevas especialidades
con ciclo de un ano y certificacidon de Auxiliar Técnico a nombre de la Nacion: Jardineria
y produccion agricola, Albahileria tradicional y restauracion del patrimonio cultural,
Electrificacion rural y Energias renovables, y Artesania ancestral.

Especialidades
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Cursos cortos

Complementariamente, la Escuela Taller brinda capacitaciones alternativas para adultos
de mas de 25 afios mediante cursos de corta duracion y horario reducido, vinculados
con el patrimonio cultural material e inmaterial, turismo y produccion local. De esta
forma, la poblaciéon adulta, que constituye un segmento de poblacion sin acceso a
ningun tipo de formacién o capacitacién laboral, tiene mayores posibilidades de mejorar
su situacion econdmica, optimizando sus actividades laborales cotidianas u optando
por otras alternativas productivas que les generen mayores ingresos.

Estos cursos se desarrollan tanto en la sede de Escuela, como en cada uno de los
distritos del Colca. Para el dictado de estos cursos en los distritos, la Escuela utiliza la
infraestructura de los centros educativos, institutos tecnoldgicos y locales comunitarios.

Se han dictado cursos cortos en las dreas de albaiileria y canteria (instalaciones
eléctricas y sanitarias, molduras en yeso, tallado en sillar, etc.), carpinteria (ensamblaje
de marcos y puertas, fabricacion de mesas y sillas, marqueteria, etc.), produccion
agricola y jardineria (preparacion de tierra de cultivo, compostaje, elaboracion de
humus, cultivo hidropénico, etc.), cocina (cocina tradicional, innovacion con ingredientes
locales, postres, etc.), servicios turisticos (servicio de catering, servicio de habitacion,
atencién al cliente, etc.), artesania local (tejido en telar, bordados, madera, piedra, etc.),
gestidon empresarial, documentacion mercantil y computacion.

Adicionalmente, se han realizado cursos de capacitacion en servicios de atencién
al cliente y en inglés basico destinados al personal de campo de AUTOCOLCA que
mantiene contacto directo con turistas y visitantes.
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Acompanamiento Integral del alumno

Un aspecto fundamental desarrollado por la Escuela Taller, considerando el régimen
de internado, ha sido el acompanamiento personalizado para el desarrollo integral de
los alumnos y alumnas. Para ello, se ha complementado la formacion técnica con
formacion en valores, desarrollo humano y aspectos para el bienestar general. Algunas
de las actividades desarrolladas han sido:

v

v

v

Charlas impartidas por el Ministerio de la Mujer sobre Autoestima y Violencia
Familiar, etc.

Soporte socioemocional Post COVID 19.

Campaha de Vacunacién contra el Tétano y despistaje de Tuberculosis, Sifilis y
SIDA, para garantizar la proteccion contra las enfermedades.

Campana tramitacién de la libreta militar, para poder estar al dia con su
documentacion.

Para conseguir estos objetivos, también se ha trabajado en la capacitacion continua de
los docentes y monitores de la Escuela Taller. Entre ellas:

v

v

Capacitacion en “Coaching; con el de optimizar el proceso educativo de forma
integral y favorecer el desarrollo de las potencialidades de los alumnos.
Capacitacién a monitores en disefio curricular basico, ya que muchos de ellos son
maestros en una especialidad pero sin formacion pedagdgica.

Asimismo, se ha promovido la integracion del alumno con la comunidad incorporandolo
en actividades de apoyo a las instituciones como, la participacion en trabajos
comunitarios, campafas en favor de grupos vulnerables, etc.
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Resultados

La EscuelaTaller de Colca ha capacitado mas de 300 jovenes en situacién de vulnerabilidad
procedentes de 20 distritos de la Provincia de Caylloma en oficios tradicionales y servicios
productivos y turisticos, facilitando su inclusion social a través de un empleo digno, de
calidad, que ha permitido mejorar las condiciones y calidad de vida de sus familias.
Muchos de estos alumnos y alumnas, especialmente los de cocina, turismo y hoteleria,
han creado nuevos emprendimientos que se han sumado a la oferta turistica del Colca.

El modelo de capacitacién en régimen de internado ha permitido incorporar a jévenes
de las zonas mas pobres y alejadas del Colca, quienes, culminada su formacién, han
recibido un titulo a nombre de la Nacién y una certificacion modular de su especialidad
a través del CETPRO Escuela Taller Colca. La idoneidad de los espacios con que
cuenta la sede de la Escuela, ha permitido atender adecuadamente las actividades
de formacion, el alojamiento de alumnos, profesores y equipo técnico, y servir como
espacio de convivencia y formacion humana de los jévenes.

Gracias a la metodologia ‘Aprender Haciendo’ la Escuela Taller focalizé las practicas
utiles de los alumnos en obras y servicios en beneficio de la comunidad. La alianza de
la Escuela con las empresas hoteleras facilito las practicas reales de los alumnos y su
posterior insercion laboral.

La calidad de la formacion brindada facilité la plena insercién laboral de sus alumnos
y alumnas egresados, posicionandose como un referente en el desarrollo rural. Los
especialistas en conservacion del patrimonio cultural formados por la Escuela garantizan
la continuidad de oficios y conocimientos, en muchos casos milenarios, claves para la
sostenibilidad del patrimonio cultural, material e inmaterial, del Colca.

Un trabajo destacable desarrollado por la Escuela ha sido promover la incorporacién de la
mujer en oficios sido tradicionalmente masculinos, como albanileria, canteria, carpinteria,
etc., llegando a alcanzar en algunas especialidades una participacion superior al 50%.

Complementariamente, la Escuela ha capacitado, a través de cursos cortos de dos meses
de duracion, alrededor de 1.500 pobladores mayores de 25 afnos en especialidades
vinculadas con el patrimonio material e inmaterial, turismo y produccion local.

Gracias al trabajo desarrollado, la Escuela Taller ha obtenido multiples reconocimientos de
instituciones publicas y privadas, entre las que destacan el Instituto de Gobierno y Desarrollo
Humano, la Asociacién de Municipalidades distritales de Arequipa, la Municipalidad
Provincial de Arequipa, la Mesa de Concertacion de Lucha contra la Pobreza, etc.



<= Formacion

Cumpliendo con sus objetivos, la Escuela ha conseguido
egresados altamente cualificados en sus especialidades,
posicionandose como referente en capacitacién rural
tanto a nivel regional y nacional.

Los cursos cortos han dado como resultado mas
de 1.500 personas adultas capacitadas que han
ampliado conocimientos en su actividad laboral u otra
especialidad, mejorando sus ingresos y la calidad de
vida de sus familias.

<= Practicas Asociadas

Las practicas Uutiles que realizan los alumnos se
desarrollan en obras o proyectos identificados por la
Municipalidad Provincial de Caylloma, Autocolca y los
municipios distritales del Colca, o en obras realizadas
por el Programa de Patrimonio de AECID.

La empresa privada forma parte importante en las
practicas de los talleres de cocina y servicios de hoteleria.

< Insercion Laboral

Dentro de las acciones realizadas en favor de la
insercion laboral y el emprendimiento de los alumnos
egresados destacan:

v" Contactos con el sector empresarial para difundir
el perfil profesional de los egresados.

v Registro actualizado de los alumnos egresados.

v Orientacién para el desarrollo profesional de los egresados:
informacidn cursos de actualizacion profesional, etc.

v Participacién en ferias de empleo para difundir la
capacitacién brindada por la Escuela.

v" Fomento de la iniciativa empresarial en egresados.

v" Promocién de emprendimientos en redes sociales,
organizacion de ferias de emprendedores, etc.

291 jovenes egresados

36%

Mujeres

64%

Hombres

147(0  capacitados en cursos cortos

20 intervenciones asociadas,
+ ademas de servicios y
campanfas.

830 jovenes trabajando
Yo

Mayor demanda de
egresados ha sido de la
especialidad de Cocina y
Servicios.
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Intervenciones y servicios

Las intervenciones realizadas como practicas utiles por los alumnos y alumnas
de la Escuela Taller de Colca han sido muy diversas, y han respondido tanto a los
requerimientos de las instituciones locales, como a las practicas requeridas dentro del
proceso de aprendizaje de cada una de las especialidades. Todas ellas fueron priorizadas
por la Municipalidad Provincial de Caylloma, AUTOCOLCA y/o las Municipalidades
distritales del Colca, y coordinadas con la Escuela Taller en su etapa de formulacién,
programacion y ejecucion.

Para el proceso de ejecucién de cada una de estas intervenciones, la Escuela Taller
asumia la ejecucion de los trabajos mediante las practicas utiles de los alumnos y
alumnas, supervisadas por los monitores de cada especialidad; y las instituciones
locales la aportacion de los materiales de obra necesarios.

De esta forma, la Escuela Taller ejecutd intervenciones de conservacion de templos
virreinales e inmuebles de valor patrimonial, tratamiento de espacios publicos,
construccion de edificios para equipamiento publico, conservacion de andenes agricolas,
registro de sitos arqueolégicos, mobiliario urbano, conservaciéon y mantenimiento de
edificios institucionales, parques y jardines, reforestacion, fabricacion de mobiliario de
oficinas institucionales, senalética, etc.

Una mencion especial a un acompanante, importante y silencioso, en las actuaciones de
los alumnos en las diferentes intervenciones, el taller de cocina, responsable de brindar
la alimentacioén de los aprendices, por lo cual empieza su labor a muy tempranas horas
de la manana, para que todo estuviera en el momento y en el lugar correcto, y concluye
su jornada cuando ya ha anochecido.
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Patrimonio Edificado e Infraestructura

@ Palacio Municipal de Chivay

Por encargo de la Municipalidad Provincial
de Caylloma, se realizaron los trabajos de
mejoramiento integral de la fachada principal
del edificio.

v Tratamiento integral de la fachada con
enchape de piedra y piezas talladas con
figuras de rosetones.

v' Carpinteria de madera de la fachada
incluyendo la fabricacién, talla y
colocacion de una nueva puerta principal.

v" Tallado en piedra y colocacion de nuevo
escudo de la Municipalidad Provincial
de Caylloma.
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© Staff Achoma (sede ET Colca)

Adecuacidon del antiguo campamento
Achoma Staff del proyecto Majes como sede
de la Escuela Taller de Colca.

v Mejoramiento de los ambientes
destinados para uso de la Escuela
(muros, Cercos, carpinteria,
instalaciones, etc.)

Habilitaciéon de nuevos senderos.
Pintura de paredes y carpinteria.
Habilitacion de jardines.

Mantenimiento y fabricacion de mobiliario.

A NERNEENEEN

115




¥ *




Pagina anterior

3. Templo Inmaculada
Concepcion, Yanque.
Mantenimiento de
fachada y retablo mayor.

@ Andenes Sector Puye, Yanque

Los alumnos y alumnas del taller de
Jardineria y produccion agricola realizaron
los trabajos para la rehabilitacién de
andenes agricolas prehispanicos en el
sector de Puye (Yanque) y habilitarlos para
la produccién de cultivos tradicionales.

© Sala de computo del Colegio
Virgen de Chapi, Coporaque

Construccién del nuevo edificio destinado a
sala de computo de la Institucién Educativa
Colegio Virgen de Chapi de Coporaque.

Se utilizaron materiales y técnicas
constructivas tradicionales, respetando el
contexto y valor patrimonial del entorno
urbano.




(6]

Templo Santiago Apdstol, Madrigal

Los alumnos y alumnas de la Escuela
Taller participacion en los trabajos de
conservacion y mantenimiento del templo
ejecutados por el Programa P>D Patrimonio
para el Desarrollo de AECID y en la
restauracion de su altar mayor.

Sitios Arqueoldgicos del Valle

El taller de Intervenciones arqueoldgicas
realizé los trabajos de relevamiento de
informacion y registro de sitios arqueoldgicos
del Colca, como etapa previa al proceso de
conservacion y puesta en valor.

Los trabajos se realizaron en los sitios
arqueolégicos de Uyo-Uyo, Achomani vy
Maukallacta.

118




Espacios Publicos

@ Plaza de Armas de Chivay

Remodelacién y tratamiento del espacio
publico de la plaza, incluyendo nuevo
mobiliario urbano, por encargo de la
Municipalidad Provincial de Caylloma.

v' Construccion e instalacion de de
columnas ornamentales de piedra con
iconografia local.

v" Construccion e instalacion de bancas.
v' Fabricacion e instalacion de maceteros.

v" Refaccion de basureros.
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v' Mantenimiento y mejora de instalaciones
y mobiliario.

v' Fabricacion e instalacion de bancas
ornamentales talladas en sillar.

v" Construcciéon de maquetas y réplicas de
tumbas del Museo de los Bafos Termales.

v" Fabricacion de mobiliario, basureros
ecolégicos y sefalética.

© Coliseo La Montera, Chivay

Tratamiento de los espacios publicos
del exterior del coliseo para uso por la
comunidad.

v" Mobiliario urbano (bancas, basureros
ecolégicos, cercos)

v' Trabajos de jardineria y mejora de areas
verdes.

© Plazay parque infantil PPJJ Sol
de Sacsyhuaman, Chivay

Tratamiento del espacio publico y dotacién
de mobiliario urbano para facilitar su uso
por parte de la comunidad, especialmente
los mas jovenes.

v' Fabricacion e instalacién de bancas.
v" Mejora de las areas verdes.
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(©® Plaza de Armas de Yanque

Tratamiento del espacio publico de la Plaza
de Armas como legar de encuentro para la
comunidad.

v Fabricacion e instalacion de bancas.

v" Mejora de las areas verdes.

(® Mirador Cruz del Condor

Ubicado a 3.287 msnm, este mirador es uno
de los principales atractivos turisticos del
Colca por las magnificas vistas al Canén
del Colca y porque ofrece la posibilidad de
avistar el vuelo del céndor.

La Escuela Taller realizé los trabajos de:

v" Mejoramiento integral de espacio publico.
v’ Fabricacion e instalacién del mobiliario urbano.
v' Sehalética.

© Geoparque Valle del Colca

Para impulsar la declaracién por UNESCO
del Cafién del Colca y Volcanes de Andagua
como Geoparque Mundial, lograda en 2019,
la Escuela Taller participé en los trabajos de
sefalética del geoparque.

Fabricd e instalé las 21 estructuras de
madera y las sefales de piedra en el tramo
del Camino Inca desde Chivay a Canocota,
y en la fortaleza de Chimpa.
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Feria de emprendedores
en Chivay

Servicios de Catering

Los talleres de cocina y servicios de restaurante
y bar de la Escuela Taller de Colca, han atendido
servicios y eventos organizados por instituciones
publicas, principalmente por el Concejo
Provincial de Caylloma y Autocolca. Destacan:
IV Encuentro de Turismo Rural Comunitario,
| Forum de Turismo en el Valle del Colca, el
encuentro “Colca: Paisaje, Territorio y Cultura”
organizado por Wildlife Conservation Society y
la Fundacién Altiplano, actos de celebracion de
aniversario de distritos del Colca, etc.

Asimismo, ha participado en numerosos concursos
y ferias gastrondmicas realizados en Chivay, capital
de la provincia y en la ciudad de Arequipa.
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La Escuela Taller y el regreso de
los oficios del pasado

Ricardo Ruiz Caro Villagarcia
Director de la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco. Periodo 2014-2015

Desde la tenacidad de la piedra, el metal y la arcilla cocida, transitando por la expresiva
firmeza de la madera y las fibras naturales, y explorando la ductilidad de los morteros de
barro, cal y argamasa, los jovenes estudiantes de la Escuela Taller Cusco, aprendieron
a transitar con toda naturalidad por todo el espectro de los antiguos oficios propios
de la arquitectura virreinal y prehispanica del ande peruano, como si los centenarios
claustros de La Almudena que los cobijaron, hubieran detenido el tiempo para ellos.

Sin embrago, la recuperacion de antiguos oficios (en riesgo de perderse), fue apenas
uno de los aciertos que trajo consigo la creacién de esta Escuela Taller. Las numerosas
generaciones de estudiantes que pasaron por esos claustros, ayudaron a formar un
colectivo de habiles restauradores (en diversas disciplinas) que forman el soporte vital
para la recuperacion continua y la valoracién del Patrimonio Cultural, incluso mas alla
de las fronteras regionales cusquenas.

El enfoque asumido desde su concepcion permitié que jovenes de escasos recursos
y en inminente riesgo social, encontrasen (luego de su periplo por la Escuela Taller)
oportunidades laborales en el mundo de la restauracion, precisamente en los tiempos
de mayor pobreza que vivid el Peru de las ultimas décadas, a consecuencia de la
aguda crisis econémica y la secuela de la violencia terrorista.

Otro gran acierto fue haber elegido para su creacién un edificio muy simbdlico,
edificado a fines del siglo XVII en la tradicional Plazoleta de La Aimudena y dedicado
desde su origen al servicio, siendo por mas de dos siglos un hospital regentado por
los Betlemitas para atender a sacerdotes e indios enfermos, y albergando hoy a la
Beneficencia Publica del Cusco. La restauracion de este edificio histérico por parte de
sus propios estudiantes, fue como una bocanada de aire fresco, que devolvié a sus
vetustos claustros todo el brillo y esplendor de sus mejores anos.

Al repasar lo mucho que se logré en apenas dos décadas de labor?, resulta inevitable
caer en nostalgia y preguntarse ¢ Por qué un proyecto tan virtuoso tuvo que llegar tan
pronto a su fin? Posiblemente la falta de vision de algunas autoridades conspiré en
este triste desenlace. Sin embargo, creemos posible que en algun momento vuelvan
a converger voluntades y podamos ver renacer a una Escuela Taller, en la que, sus
antiguos alumnos sean ahora los maestros que transmitan el conocimiento de estos
viejos oficios a nuevas generaciones.

1 Enlas paginas siguientes, se puede apreciar los diversos edificios, calles y plazas en los que participaron
los estudiantes de la Escuela Taller en sus més de 20 afos de labor.
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Como complemento al apoyo del Programa de Patrimonio de AECID para la puesta en
valor del patrimonio cultural del centro histérico de Cusco, el INC-Cusco cred en 1992,
con el soporte de la AECID, la Escuela Taller de Cusco, con el objetivo de capacitar para
el empleo a jovenes de bajos recursos, en oficios vinculados a la conservacion y puesta
en valor del patrimonio edificado de la ciudad. La Escuela Taller fue una de las primeras
creadas en América Latina y en Peru. Su sede fue instalada en el segundo claustro del
conjunto de la Almudena, cuya restauracion le fue encargada por el INC-Cusco.

El trabajo desarrollado por la Escuela permitié capacitar varias promociones de jévenes
como mano de obra calificada en conservacion del patrimonio cultural a través de la
metodologia ‘Aprender Haciendo; con un 30% de formacion tedrica en aula y un 70% de
formacion practica en taller y en obra. El aprendizaje en obra permitio, ademas de calificar a
los alumnos en la practica de su especialidad, culminar en 2003 la restauracion del Conjunto
de la Almudena, asi como patrticipar en la ejecucién de otras intervenciones relevantes.

En 2005, se inicié el proceso para certificar la formacion de los alumnos y poder
otorgar un titulo a nombre de la Nacion en cada especialidad. En agosto de 2007, la
Escuela Taller obtiene el reconocimiento como Centro de Educacion Técnico Productiva
(CETPRO) vy la certificacién de cinco especialidades de ciclo basico y una del ciclo
medio, a las que posteriormente se fueron incorporando otras nuevas especialidades.

La Escuela Taller fue insertada institucionalmente a la estructura organica del Ministerio
de Cultura, en la hoy Direccidon Desconcentrada de Cultura Cusco (DDC-Cusco), que
asumio la contrapartida local al proyecto a través del presupuesto de obras para ser
ejecutadas por la Escuela. También conté con el apoyo de la Municipalidad Provincial
de Cusco y de la CAF - Banco de Desarrollo de América Latina.

En diciembre de 2011, la Escuela Taller de Cusco fue transferida por AECID a la Direccion
Regional de Cultura-Cusco del Ministerio de Cultura, funcionando con éxito hasta 2014.

< Direccion Desconcentrada de Cultura

de Cusco (DDC-Cusco) AECID 3.346.774 €

< Municipalidad Provincial del Cusco Contrapartes 965.000 €
(MPC)

1.600 €
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Formacion

Oficios

De 1992 a 2004 la Escuela Taller de Cusco desarroll6 cursos, primero de tres y luego de
dos afos, orientados a la formacién de especialistas de mando medio. La convocatoria
estuvo dirigida a jovenes con secundaria completa. En esta etapa los egresados
recibieron como certificacion un Diploma y Certificado de Estudios (Resolucion
Ejecutiva Regional N® RE-R 375-92-PT/R), emitidos por el Instituto Nacional de Cultura
(hoy Ministerio de Cultura) y la AECID.

La Escuela Taller se convierte en CETPRO en 2007 con autorizacion del Ministerio de
Educacion (MINEDU) para impartir especialidades de caracter modular de Ciclo Basico, y
proveer de las competencias necesarias para actividades ocupacionales especializadas,
a través médulos convergentes a un perfil técnico. Cada modulo tenia caracter terminal y
una certificacion modular. En 2009, se consigue también la certificacion de Ciclo Medio
para la especialidad de Bienes Muebles.

La estructura formativa estuvo constituida por tres componentes: formacion especifica
60%, formacién complementaria 10% y practica profesional 30%, con un minimo de 1.000
horas para optar al Ciclo Basico y 2.000 horas para optar al Ciclo Medio.

El Ciclo Basico estaba conformado por 4 médulos formativos necesarios para optar el
titulo profesional de Auxiliar técnico en la especialidad escogida. En el caso del Ciclo
Medio, se debia de aprobar 6 médulos formativos para optar al titulo de Técnico.

Especialidades
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Resultados

La Escuela Taller de Cusco ha brindado formacion gratuita a jovenes entre 16 y 25 afios
en situacion de vulnerabilidad, en oficios tradicionales vinculados con la conservacion del
patrimonio cultural, contribuyendo al desarrollo de sus habilidades profesionales y que
estas sean a futuro una opcién laboral.

La aplicacion en la fase de aprendizaje de la metodologia aprender-haciendo, ha
permitido la ejecucion por los alumnos y alumnas de obras de restauracion de patrimonio
arquitecténico del Centro Histérico de Cusco, generando conciencia sobre su valor cultural
y la importancia de su conservacion.

Los jévenes, una vez concluido el proceso de formacién, han podido acceder a un empleo
digno de calidad y han contribuido a mejorar los ingresos de sus familias, demostrando
que es una alternativa viable para hacer del patrimonio cultural un recurso para que la
poblacion del centro histérico pueda acceder a nuevas oportunidades laborales y mejorar
sus condiciones y calidad de vida.

Un aspecto importante del trabajo de la Escuela Taller ha sido su apuesta para incorporar
a la mujer en espacios laborales donde tradicionalmente habia sido excluida. Gracias
a ello se logré contar con las primeras promociones de mujeres canteras, albaiiles y
carpinteras, que hoy dia desarrollan con éxito su oficio junto a compafieros varones.

Desde el punto de vista del patrimonio cultural, la Escuela Taller ha ayudado a atender
las necesidades de mano de obra especializada en la conservacion del Centro
Histérico de Cusco, declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por UNESCO en
1983, transformado a sus alumnos en los protagonistas para la continuidad de oficios y
conocimientos milenarios, claves para su sostenibilidad.

En sus mas de 20 anos de existencia la Escuela Taller, liderada por la DDC Cusco, logré
posicionarse como referente nacional e internacional en la formacion de especialistas en
conservacion del patrimonio cultural. De la ingente labor desarrollada en la recuperacion
del patrimonio quedan como muestra los numerosos edificios y espacios publicos
recuperados por la ET Cusco dentro y fuera de la ciudad del Cusco.



<= Formacion

La formacion impartida por la Escuela Taller de Cusco
estuvo orientada a facilitar a sus alumnos y alumnas
las competencias necesarias para ejecutar actividades
ocupacionales especializadas, mediante mddulos
convergentes a un perfil técnico de una especialidad y
mejorar el nivel de empleabilidad de los/as jévenes y su
desarrollo personal. Busca desarrollar capacidades y
recuperar oficios ancestrales.

<= Practicas Asociadas

Recuperacion de diferentes edificios y espacios
patrimoniales en el centro histérico de Cusco y fuera
de él; trabajando en coordinacién con el Ministerio
de Cultura, la Oficina del Centro Histérico de la
Municipalidad Provincial de Cusco y, colaborando con
instituciones como el Plan COPESCO, y ONGs como el
Centro Guaman Poma de Ayala.

< Insercion Laboral

Los egresados de la Escuela Taller se han incorporado
satisfactoriamente al mercado laboral. De acuerdo al
seguimiento realizado, han creado pequefas empresas
o0 han obtenido un puesto laboral estable dentro del
Ministerio de Cultura, Direccion Regional Cusco, u
otras instituciones. Segun los datos, un buen porcentaje
trabajan en restauracién y otros trabajan en ramas
afines a la especialidad que estudiaron.

Las acciones realizadas para apoyar la insercion:

v' Creacién de directorio de ex alumnos para
seguimiento y apoyo.

v' Creacién de Unidad de Produccién para uso de
alumnos y ex alumnos.

v" Apoyo permanente a la creaciéon de microempresas.

694  jovenes egresados

22%
Mujeres

78%

Hombres

70 intervenciones asociadas
+ y otras actuaciones de
emergencia en viviendas.

900 jovenes trabajando
Yo

Mayor demanda

de egresados en
Conservacion y
Restauracion de Bienes
Muebles.
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Intervenciones y Servicios

Las obras ejecutadas por la Escuela Taller en el Centro Histérico se desarrollaron
principalmente dentro del Eje Procesional, conformado por las calles de la Almudena,
Hospital, Santa Clara y Triunfo o Sunturwasi, donde se encuentran los principales
monumentos religiosos del eje procesional. Asimismo, en este recorrido, se intervino en el
mejoramiento y remodelacion de vias y plazoletas, desatacando el trabajo realizado por
la Escuela en la peatonalizacién de la calle del Medio, plazoleta Comandante Ladislao
Espinar y calle Marqués.

La obra mas importante de la ET Cusco fue la reconstruccion del segundo claustro de
la Almudena, destruido por el terremoto de 1950, y recuperado en su totalidad por los
alumnos y alumnas de la Escuela a través de sus practicas utiles.

También se realizaron intervenciones de mejoramiento y emergencia en viviendas,
como: Mejoramiento de Fachadas en 19 inmuebles de la calle Hospital, mejoramiento de
zaguanes y espacios de uso comun en 6 inmuebles de la calle Hospital, mejoramiento
de servicios basicos en 25 inmuebles del centro histérico y diversas intervenciones en
inmuebles en emergencia. Los expedientes técnicos de estas obras fueron elaborados por
la Oficina Técnica del Centro Histérico - Gerencia del Centro Historico de la Municipalidad
Provincial del Cusco.

La Escuela Taller también realizd otras intervenciones dentro y fuera de la ciudad
del Cusco, destacandose las que se realizaron en las zonas arqueoldgicas de
Sacsayhuaman, Tarawasi y Tipon, donde se ejecutaron intervenciones de mantenimiento
y conservacion preventiva.

Adicionalmente a las obras desarrolladas a continuacién, la Escuela Taller de Cusco
ha participado en otras intervenciones puntuales como: el templo de Santa Ana, el
templo de Santa Teresa, el templo de San Francisco de Asis de Huasac, la calle del
Medio, entre otras.
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1. Conjunto de la Aimudena

2. Templo de San Pedro

3. Conjunto de La Merced
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Patrimonio Edificado y habitabilidad Espacios publicos
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14. Templo de San Pedro Apdstol de
Andahuaylillas
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Patrimonio Edificado y habitabilidad

@ Conjunto de la Aimudena

A. Convento

Se realizaron los trabajos de restauracion
integral del segundo claustro para su uso
como sede de Escuela Taller, permitiendo
la recuperacién y puesta en valor de este
importante monumento. Esta fue la obra
principal de la Escuela y fue ejecutada
en su totalidad por sus alumnos como
practicas utiles. Los trabajos fueron
concluidos en 2003.

Actualmente, funciona como sede de la
Sociedad de Beneficiencia Publica de Cusco.




B. Templo de la Aimudena.

Finalizados los trabajos de restauracion del
segundo claustro de la Almudena, la Escuela
Taller ejecutd por encargo directo del INC Cusco
la restauracion integral del templo que forma
parte del conjunto.
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Pagina anterior

Fachada del Templo de
San Pedro

@ Templo de San Pedro

La Escuela Taller ejecutd entre 1995 y
1996, en convenio con el Plan COPESCO,
la restauracioén integral de las bévedas de
cubierta de las naves central y laterales
del Templo de San Pedro, en situacién
de riesgo. Se ejecutaron los trabajos de
consolidacion, reforzamiento estructural y
acabados finales en el indradds y extrados.

Conjunto de La Merced

La Escuela Taller participd entre 1992 y
2002 en los trabajos de puesta en valor del
conjunto de la Merced ejecutados por el
Programa P>D, destacando la restauracion
de bdvedas, muros y arcos de piedra,
artesonados, retablos, carpinteria de
puertas y ventanas e iluminacion.

1
-
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© Conjunto de la Compaiiia de Jesiis

La Escuela Taller participdé en 1993 en la
etapa final de la restauracion del Conjunto
de la Compania de Jesus, a cargo del
Programa P>D Patrimonio para el Desarrollo
de AECID. Ejecutd intervenciones de
canteria, carpinteria e instalaciones
eléctricas e iluminacion.

© Casa Lastarria

Esta casa, ubicada en la calle Zetas,
colapsé parcialmente en 2006 a raiz de
las fuertes lluvias, bloqueando una de
las arterias mas importantes del centro
histérico. La Escuela Taller, por encargo
de la Municipalidad del Cusco, ejecuté los
trabajos de reconstruccion del muro de
fachada, entrepisos y cubierta.
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© Casa Pompilla

En convenio con el Centro Guaman Poma
de Ayala, se intervino entre 2005 y 2006
en la consolidacion estructural de este
inmueble en situacién de emergencia con
financiamiento de la Junta de Andalucia.

@ Casa Contreras

Se ejecutaron los trabajos de emergencia y
consolidacién estructural de este inmueble
ubicado en la calle Hospital, en convenio
con el Centro Guaman Poma de Ayala y el
financiamiento de la Junta de Andalucia.
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© Casa Corso

En el marco del programa de emergencia
de la Municipalidad Provincial de Cusco
y el Instituto Nacional de Cultura Cusco
(hoy DDC Cusco) se realizaron, entre
2010 y 2011, los trabajos de consolidacion
estructural de este inmueble ubicado en la
calle Procuradores. El taller de arqueologia
realiz6 los trabajos de investigacién
arqueologica.

© Parque Arqueoldgico de
Sacsayhuaman

La Escuela Taller intervino entre 2007 y
2012, bajo la supervision del INC-Cusco, en
los trabajos de investigacion y conservacion
de la antigua fortaleza, asi como en la
conservacion del paisaje y del entorno
natural de este importante sitio arqueolégico.

El éxito obtenido por el Taller de Arqueologia
a nivel de formacion y de practicas,
permitié su continuidad como una de las
especialidades estrella de la Escuela.
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@ Conjunto Arqueoldgico de Tarawasi
y Tipén

Por encargo del INC-Cusco, la Escuela
realizé en 1999 los trabajos de conservacion
y mantenimiento de los sitios arqueoldgicos
de Tarawasi y Tipon, destacando la limpieza
de liquenes y agentes degradantes de la
piedra de los muros incas.

@ Capilla de la Virgen del Rosario
de Sunchubamba

Esta capilla colonial esta ubicada en la
comunidad de Sunchubamba, provincia
de Paucartambo, a 120 km. de la ciudad
del Cusco.

Por encargo del Plan COPESCO, los
alumnos y alumnas de la Escuela Taller
realizaron entre 2002 y 2003 los trabajos de
restauracion integral del inmueble.
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Templo de San Sebastian

San Sebastian es una de las principales
parroquias o barrios de indios del Cusco
y su actual templo fue construido por el
obispo Mollinedo en la segunda mitad
del s. XVII.

En 2000 el INC Cusco encargo a la Escuela
Taller los trabajos de conservacién de su
Retablo Mayor, que fueron ejecutados
como practicas por sus alumnos y alumnas.

Casa del Cabildo de San Jeronimo

Este monumento, magnifico ejemplo de la
arquitectura colonial de Cusco, se encuentra
ubicado en el distrito de San Jerénimo.

La Escuela realizd en 1996 y 1997 los
trabajos de restauracion de su carpinteria
colonial, incluyendo los entrepisos, balcén
interior, puertas y ventanas.

Templo de San Pedro Apdstol de
Andahuaylillas

El pueblo de Andahuaylillas, a 36 Km. de
la ciudad del Cusco, destaca por su templo
de San Pedro Apdstol, que por la belleza
de sus pinturas murales y artesonados es
considerado la Capilla Sixtina de América.

En 1996 la Escuela Taller realizé, con el
apoyo de Electro Sur Este, los trabajos de
conservaciéon e iluminaciéon artistica del
interior del templo.




Espacios publicos

@ Plazoleta Jesiis Lambarri

En 2004 se ejecutaron los trabajos de
tratamiento del espacio publico de la
plazoleta (pavimentos, nueva pileta,
instalaciones eléctricas y sanitarias y
mobiliario urbano) en base al proyecto
elaborado por la Oficina de Centro Histdrico
de Cusco, apoyada por el Programa P>D.
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Pagina anterior
Plazoleta Comandante
Ladislao Espinar,
concluida.

© Plazoleta Comandante Ladislao
Espinar

La Escuela Taller participé en el disefio y
ejecucion de los trabajos de remodelacion y
peatonalizacién de la plazoleta, en el marco
del programa de recuperacion de espacios
publicos del centro histérico impulsado por
la Municipalidad Provincial con el apoyo del
Programa P>D de AECID.

Los trabajos permitieron eliminar el transito
vehicular de laplaza, que ponia en grave riesgo
la conservacion del templo de la Merced, y
recuperar para la poblacion este importante
espacio publico del Eje Procesional.

La obra fue realizada en coordinacion con
la Oficina del Centro Histérico de Cusco y
participaron los alumnos y alumnas de los
talleres de albafiileria y canteria.

© Plazoleta de la Almudena

La EscuelaTaller ejecutd en 2007 los trabajos
de pisos y pavimentos veredas y corredores
de circulacion; instalaciones eléctricas, de
agua y desague e implementacion mobiliario.

El proyecto fue elaborado por la Oficina del
Centro Histdrico de Cusco.
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@ Vias y fachadas del Eje
Procesional

A. Remodelacion de
componen el eje:

v’ Calle del Hospital

v’ Calle de Santa Clara

v' Calle Marqués

v’ Calle Sunturwasi o Triunfo

las vias que

La Escuela Taller particip6 en los trabajos de
ampliacién de las secciones de las aceras,
implementacion de mobiliario urbano,
dotacién de servicios de iluminacion y
evacuacion de agua pluvial.

El proyecto fue elaborado por la Oficina
de Centro Histérico de la Municipalidad
Provincial de Cusco con el apoyo del
Programa P>D de AECID.
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B. Mejoramiento de fachadas, zaguanes y
servicios basicos en viviendas de la calle
Hospital en el Centro Histérico.

La Escuela Taller participd, en el marco del
convenio con la Municipalidad del Cusco y la
Oficina de Centro Historico, en la ejecucion de
las obras de mejoramiento y habitabilidad basica
de inmuebles tugurizados del centro histdrico,
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida
de sus vecinos:

v' Fachadas (19)
v' Zaguanes (06)
v Servicios basicos (desaguies)
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José Gomez Estremadoyro
Coordinador de obras. Periodo 2000-2007

En el afo 2001 mediante un convenio inter institucional con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, la Escuela Taller de Lima tendria una gran oportunidad, la de asumir por completo
la restauracion de la “Casa Aspillaga’ un edificio de caracter monumental de 2,300 m2 de
area construida en pleno centro Histérico de Lima, colindante con el Palacio Torre Tagle e
integrante del ambiente urbano monumental de la Iglesia San Pedro. Era la oportunidad
perfecta de unir todas las experiencias anteriores en un solo objetivo y més aun, era la
oportunidad de que como institucién educativa demostremos que tanto alumnos, técnicos
y profesionales estabamos listos para ese desafio.

Ese mismo afio, se inicié el desarrollo del proyecto, para lograr esto, todos los profesionales
arquitectos e ingenieros de la ETL y AECID formamos parte del mismo equipo. Este primer
objetivo no era facil, desarrollar un proyecto y someterlo a la aprobacién del Ministerio de
Cultura; resulto un esfuerzo enorme y una prueba de resistencia. Con el proyecto aprobado bajo
el brazo, la ETL pudo iniciar su camino en esta aventura de la obra de restauracion. Contando
con los fondos econdmicos provenientes del Ministerio de Relaciones Exteriores, propietarios
del inmueble, se propuso una programacién desde la residencia de obra que estaba a mi cargo.

Este proyecto movilizé a toda la Escuela, los grupos de Obra y Taller se intercambiaban
cada dos o tres semanas y eso permitia que todos hayan tenido las mismas experiencias,
los mismos retos e intercambiar sus aportes o soluciones, en lo que fueron mas de 3
aflos de trabajo. Los alumnos tomaron esta responsabilidad con mucho entusiasmo.
Durante el proceso de restauracién se contd también con la importante participacion de
nuestros ex alumnos, los cuales también se sumaron a este objetivo de su ‘Alma Mater”

Una etapa importante de aprendizaje, fue la referida a las instalaciones y redes sanitarias
y eléctricas, el taller de electricidad cumplié un papel innovador ya que las redes eléctricas
debian adecuarse al edificio, y no viceversa, esta experiencia senté las bases técnicas
de como compatibilizar estas dos especialidades mediante soluciones y alternativas que
todos nos llevamos como una base empirica sumamente valiosa.

Semanalmente teniamos un comité técnico, integrado por un representante del
Ministerio de RREE, Ministerio de Cultura, AECID, la directora/or de la ETL y el suscito;
este comité fue un mecanismo muy valioso de coordinacién, intercambio de criterios,
acuerdos para cubrir vacios en el proyecto, etc., de una manera directa, poco burocratica
y muy profesional. Este método fue la piedra angular para el éxito de la obra.

Finalmente mencionar que, el costo final de la obra fue de 1.2 millones de ddlares, donde la
contribucion de la escuela taller fue de 450.000 ddlares con el trabajo de todos sus alumnos
y técnicos. El valor real de una obra de esa envergadura hubiera sido de 2.3 millones de
ddlares. 120 jovenes se capacitaron y ahora todos podemos mostrar nuestra obra.
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La Escuela Taller de Lima inicié sus actividades en 1992 con el objetivo de capacitar a
jévenes en oficios vinculados con la conservacion del patrimonio, sumandose al trabajo
iniciado por el Programa P>D de AECID para la recuperacion del Centro Histérico de
Lima, declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por UNESCO en 1991.

El aprendizaje brindado por la Escuela tuvo un caracter eminentemente practico,
orientado a dotar a los alumnos de los conocimientos necesarios para su incorporacion
al mercado laboral una vez concluidos sus estudios.

La Escuela tuvo como primera sede la Quinta de Presa, en el distrito del Rimac; en
2000 se traslado al Cuartel Santa Catalina, donde permanecié hasta 2012; y en su
ultima etapa estuvo en el Antiguo Hospital de San Andrés en Barrios Altos.

Aplicando la metodologia ‘Aprender Haciendo; los alumnos ejecutaron como practicas
asociadas obras de restauracion de patrimonio del centro histérico. Las limitaciones
presupuestales del Instituto Nacional de Cultura (INC) posibilitaron la incorporacién de
socios institucionales al proyecto como el Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE),
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima (EMILIMA), o el Programa Municipal para la
Recuperacion del Centro Histérico de Lima (PROLIMA), que apostaron por la Escuela
asignando las obras y el financiamiento requerido para su ejecucion.

De esta forma, la Escuela participé en obras de restauracion de monumentos,
edificios publicos, proyectos de renovacion urbana, etc. Su obra mas importante fue
la restauracion de la casa Aspillaga, propiedad del MRREE, hoy Centro Cultural Inca
Garcilaso realizada integramente por alumnos de la Escuela.

En 2015, a raiz de la propuesta de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) de
trasladar la Escuela Taller al distrito del Rimac, en el marco de la Mancomunidad Lima-
Rimac, desaparece definitivamente la Escuela Taller de Lima.

< Ministerio de Cultura (antes Instituto

Nacional de Cultura INC). 12 etapa AECID 3.404.029 €
T . . Cont f 1.344.000 €
< Municipalidad Metropolitana de Lima SMEEELES
(MML). 22 etapa
1.900 €
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Formacion

Oficios

La Escuela Taller de Lima basé su modelo de capacitacién para el empleo en la aplicacion
de la metodologia ‘Aprender Haciendo, con tres pilares: teoria 10-20% (base tedrica para
desarrollo de su formacién), practica de taller 20-30% (aprendizaje paso a paso para lograr
las habilidades necesarias), y practica en obra y servicios 50-60% (experiencia real en la
ejecucion de una obra, brindando un servicio, o realizando una pasantia en alguna empresa).

La Escuela Taller brindé formacion en los primeros anos en 5 especialidades (albahileria,
carpinteria de obra, carpinteria de taller, yeseria y electricidad) con un ciclo de formacién
de tres anos. A partir de 2004, el ciclo formativo se redujo a dos afos, y al afio siguiente,
aunque se mantuvo el ciclo de dos afios, las convocatorias de alumnos pasaron a ser
anuales, lo que permitié solapar simultdineamente dos promociones. Las especialidades
ofertadas por la escuela se fueron ajustando a los requerimientos de formacion y de
las practicas asociadas. En ese momento se incorporaron a la Escuela Taller como
profesores auxiliares, alumnos egresados de las primeras promociones, cerrando asi un
circulo virtuoso: quienes aprendieron haciendo, capacitan a las nuevas generaciones.

Desde el 2006, se amplio la capacidad formativa de la escuela y se iniciaron capacitaciones
en jardineria, canteria, electricidad, pintura mural y carpinteria metdlica, con ciclos
formativos bésicos de 12 y 18 meses. Posteriormente, se incorporaron capacitaciones en
auxiliar de construccion civil y auxiliar de carpinteria, con ciclos formativos de 6 meses.

Entodas estas etapas, los egresados de la Escuela Taller obtuvieron un certificado emitido
por el Ministerio de Cultura (antes INC), y posteriormente, por la Municipalidad de Lima.

Especialidades
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Cursos cortos

La Escuela Taller de Lima, complementariamente a la formacién de ciclo medio, ofrecio
capacitaciones de corta duracidn dirigidas a asociaciones vecinales y a poblacién
residente del centro histdrico para involucrarlos en la mejora, mantenimiento y
conservacion de sus viviendas ubicadas dentro de casonas o quintas, muchas de las
cuales se encontraban en situacion de riesgo. Se impartieron cursos de conservacion
preventiva, resanes de muros y mantenimiento de pisos a vecinos de la Asociacion
de Vecinos Solar Santa Clara, Asociacion de Vecinos Unidos en Cristo, Asociacion
de Vecinos Santa Rosa de Lima, Asociacion de Vecinos Sefior de Los Milagros | y
Asociacién de Vecinos Sefor de Los Milagros 1.

A partir de 2014, la Escuela Taller implementd cursos cortos dirigidos a los grupos
de poblaciéon mas vulnerables, jovenes y adultos sin limite de edad, para atender sus
demandas de capacitacién orientadas a generar pequefios emprendimientos locales.
Para flexibilizar la oferta de formacién y posibilitar al alumno a optar por un nimero
determinado de mdédulos en funcidn de sus necesidades formativas y compatibilizarlas
con su disponibilidad de tiempo, se implementé un sistema de capacitacion modular, con
modulos de tres meses, en especialidades vinculadas a la conservacién del patrimonio
cultural, material e inmaterial, y en actividades econémicas asociadas. Se dictaron
cursos albahileria, carpinteria, jardineria, reciclarte, fotografia, etc.

También se realizaron capacitaciones en jardineria y forestacion con el personal del
Parque de las Leyendas, y talleres sobre oficios y técnicas tradicionales en el marco
de la “XI Conferencia Internacional sobre el Estudio y Conservacion del Patrimonio
Arquitectonico de Tierra”
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Acompanamiento Integral del alumno

Como parte de la formacion integral brindada por la Escuela Taller a sus alumnos,
les facilité asistencia permanente para su bienestar y desarrollo personal. Recibieron
acompafamiento permanente en su desarrollo psicosocial por parte de personal
especializado. También el acompafamiento en el caso especifico de alumnos que
presentaban situaciones dificiles dentro del ambito familiar, social y/o académico.

Los estudios realizados del entorno social, econémico, familiar, académico y laboral de
los alumnos, permitieron optimizar la orientacion y el apoyo en las etapas de formacion
y de insercién laboral, y fueron el punto de partida para la elaboracién, por cada
alumno, de su Plan de Vida, como guia para visualizar el futuro que se han propuesto y
establecer los pasos que deben seguir para alcanzar sus metas.

Durante la etapa de formacidn, la Escuela brindé a los alumnos, a través de la Unidad
Productiva, la posibilidad de realizar trabajos que les permitieran obtener ingresos
economicos para su familias. Este servicio tuvo continuidad para los alumnos egresados
a través del Centro de Insercién Laboral.

Los alumnos participaron en campanias periddicas de salud, reconocimientos médicos,
vacunaciones, etc., ya que muchos de los jdvenes provenian de sectores de bajos
recursos. Se hizo un seguimiento permanente a aquellos que se encontraban de bajas
por enfermedad para asegurarles un tratamiento adecuado.

Asimismo, se promovid la interrelacién entre alumnos y personal de la Escuela a través
de actividades extracurriculares que generaron vinculos de pertenencia de grupo y
sentido de solidaridad.
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Resultados

La Escuela Taller de Lima ha permitido acceder a jovenes de bajos recursos, a
capacitacion gratuita en oficios vinculados con la conservacién del patrimonio cultural,
permitiendo su desarrollo profesional en este campo y contribuir a la sostenibilidad al
patrimonio del centro histérico.

El modelo de formacién impartida por la Escuela, aplicando la metodologia ‘Aprender
Haciendo permitié que los alumnos y alumnas ejecutaran como practicas asociadas
obras de conservacion de patrimonio edificado, puesta en valor de monumentos,
rehabilitacién de vivienda, espacios y equipamiento publico, etc., al servicio de la
comunidad, algunas tan emblematicas como el Centro Cultural Inca Garcilaso.

El caracter integral de la formacion recibida, el conocimiento tedrico-practico aprendido
de los oficios, la experiencia obtenida a través de las practicas en obra y el compromiso
y responsabilidad con su trabajo inculcado a los jovenes han sido determinantes para
obtener una alta insercién laboral.

Un numero significativo trabaja en instituciones publicas como el Programa Municipal
para la Recuperacion del Centro Histérico de Lima (PROLIMA), con mas de 70 alumnos
egresados trabajando en diferentes areas, en puestos de responsabilidad como jefes de
equipos de conservacion o como técnicos; el Ministerio de Cultura, con un importante
nimero egresados trabajando en proyectos como Qhapaq Nan, en intervenciones de
conservacion arqueologica como Huaycan de Cieneguilla, El Brujo, etc.; o el Museo de
Arqueologia de Pueblo Libre. Otro grupo ejerce con éxito la actividad privada, trabajando
en equipo con otros profesionales de la restauracion o a través de la creacion de sus
propias empresas en Perl, como “Moldura’ “Qhapaq Nan” etc.; o en otros paises como
Chile, EEUU, Francia y Espana.

El prestigio logrado por la escuela ha permitido que, diferentes instituciones soliciten su apoyo
técnico, como la Municipalidad de Izcuchaca en la region Huancavelica, para la evaluacion de
su histérico puente de piedra; el Museo de Arte de Lima (MALI) para la restauraciéon de sus
fachadas, o, el BID para poner en marcha la escuela taller del Proyecto Turismo Ayacucho.

Es importante destacar el esfuerzo realizado por la Escuela Taller para incorporar a la
muijer en el aprendizaje de oficios identificados cultural y socialmente como trabajos “para
hombres” Hubo un importante avance, lograndose contar con una participacion femenina
del 35%, aun insuficiente, pero nos marca una linea de trabajo que se debe continuar.

Gracias a estos logros, la Escuela Taller de Lima sigue siendo, tanto a nivel nacional
como internacional, un referente como modelo para la formacion de especialistas en
conservacioén del patrimonio cultural.



<= Formacion

El estar ubicada en una ciudad con mas de diez millones
de habitantes obligd a la Escuela a buscar un perfil de
formacion capaz de responder a un mercado laboral
muy competitivo. Para ello, fue determinante conformar
un equipo capaz de desarrollar con éxito la metodologia
‘Aprender Haciendo” en cada uno de los oficios vy
especialidades. Los resultados logrados respondieron a
esta expectativas y las competencias adquiridas por los
alumnos les permitieron una facil insercion laboral.

<= Practicas Asociadas

El aprendizaje practico de los alumnos fue a través de
la ejecucién de obras o practicas asociadas, asignadas
a la Escuela, de recuperacién de monumentos, edificios
y espacios patrimoniales del centro histdrico. Estas
actuaciones se realizaron en el marco de convenios
con las instituciones propietarias de los inmuebles. La
Escuela también ejecutd intervenciones financiadas
World Monuments Fund, Fundacion Teléfonica, etc.

< Insercion Laboral

El alumno egresado recibioé apoyo de la Escuela en el
proceso de insercion laboral. Para ello se realizaron
acciones como:

v" Creacioén del Centro de Insercion laboral y de la
Bolsa de Trabajo.

v Difusion de obras y trabajos realizados por los alumnos
a través de medios, redes sociales y creacion de blog.

v' Actividades de difusidon de los oficios impartidos
por la Escuela: Festival de los Oficios (realzado en
espacios publicos del centro histdrico), jornadas
de Puertas Abiertas de la Escuela Taller, etc.

v" Realizacidon del taller “Cultura de éxito” para
promover los emprendimientos de los alumnos.

637 jovenes egresados

35%

Mujeres

65%

Hombres

74  capacitados en cursos cortos

3 5 intervenciones asociadas
+ y otras actuaciones con
la Unidad de Prevencion y
Rescate

jovenes trabajando
90 J

Mayor demanda de
egresados en carpinteria,
construccion y electricidad,
por su especializacién en
restauracion
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Intervenciones y Servicios

La Escuela Taller ha ejecutado, de forma integral o parcial, importantes obras en el centro
histérico de Lima y también en otros distritos de la ciudad. Una de las mas relevantes fue la
restauracion de la Casa Aspillaga, propiedad del Ministerio de Relaciones Exteriores, y su
adecuacion a nuevo uso como Centro Cultural Inca Garcilaso. La Escuela intervino en los
estudios preliminares, exploraciones arqueoldgicas, elaboracion del proyecto, presupuesto,
ejecucion y direccion de obra, en coordinacion con el Programa P>D Patrimonio para el
Desarrollo de AECID. La obra se ejecuté con la participacion de alumnos y ex alumnos,
y fue conducida por monitores y profesores de la Escuela Taller. Fue inaugurada el 15 de
julio de 2005 por el Ministro de Relaciones Exteriores y el Embajador de Espana en Peru.
Este proyecto obtuvo en 2006 el Premio Nacional de Calidad Arquitectdnica del Colegio
de Arquitectos del Peru en la categoria de “Restauracion y Rehabilitacion Arquitectonica’

En 2008, en coordinacion con el Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento
(MVCS) y la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), la Escuela Taller formé parte
de la Unidad de Renovacion Urbana, cuya sede estuvo en el Cuartel Santa Catalina,
y participé en trabajos de prevencion de riesgos en inmuebles del Centro Histérico de
Lima. Los alumnos participaron en trabajos de apuntalamiento, consolidacion estructural
y creacidon de vias seguras de evacuaciéon ante un sismo en edificios tugurizados
considerados altamente vulnerables. También capacitaron a los vecinos en las tareas
de conservacion y mantenimiento permanente de sus inmuebles.

Ese mismo ano, para apoyar a la sostenibilidad de la Escuela Taller, se cred el Patronato
Escuela Taller de Lima, conformado por personal y ex alumnos. El objetivo del Patronato
fue dotarla de personeria juridica para la contratacion de obras, y captar recursos para
su cofinanciamiento. La creacion del Patronato permitio cubrir la contribucion al proyecto
que dejo de aportar el INC, hoy Ministerio de Cultura.

Ademas de estas obras detalladas en las siguientes paginas, la Escuela Taller ha
realizado intervenciones puntuales en: Sacristia de San Agustin, Templo de San Pedro,
Quinta del Jr. Viru, Casa de las Concepcionistas, Casa Bodega y Cuadra, Conjunto
Habitacional “La Muralla] Residencia del Embajador de Espana, Tratamiento de
fachadas del distrito del Rimac, Mirador Saenz Pena en el distrito de Barranco, etc.



Patrimonio Edificado

Espacios publicos

1. Quinta y Molino de Presa

2. Cuartel Santa Catalina

. Casona de San Marcos

. Centro Cultural Inca Garcilaso
. Sacristia del Convento de San

rancisco
. Templo de San Sebastian

. Balcones limefos

. Archivo de la Catedral de Lima

9. Centro Cultural de Espana A. Parque de la Reserva
10. Casa del Rastro B. Jr. Contumaza

11. Casa de las Trece Puertas

12. Colegio Alipio Ponce

13. Casa de la Columna

14. Casa del Balcén Corrido

15. Antiguo Hospital de San Andrés

16. Casa PROLIMA Jr Ancash
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Patrimonio Edificado

@ Quinta y molino de Presa

Primera sede de la Escuela Taller de Lima
y del Programa de Patrimonio de AECID,
donde inici6é la primera etapa del proyecto
de restauracion y adecuacion como Museo
del Virreynato.

La Escuela realizd las siguientes
intervenciones de restauracion:

v' Casa principal: Restauraciéon de la
cubierta, pintura mural de la escalera
principal y obras de mantenimiento de
fachada principal y canal del ingreso.

v Molino: Consolidacion estructural del muro
perimetral y de la estructura de madera.

v' Cerco exterior (ingreso principal):
Consolidacion de muros y acabados.
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v' Jardines: Consolidaciéon de los muros
perimetrales, recuperacién de paseos
(pisos, pedestales, macetas), restauracion
integral de elementos decorativos (glorieta,
mirador, lagar y pajarera), consolidacion del
muro del canal e iluminacién del conjunto.

También se realizaron las intervenciones de
conservacion y adecuacion a uso como sede de
la Escuela Taller.

En 2001, el uso de la Quinta de Presa fue
transferido a la Escuela Superior de Arte
Dramatico y la Escuela Taller de Lima fue
trasladada al Cuartel Santa Catalina.
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© Cuartel Santa Catalina

a. Edificio principal

El Fuerte de Santa Catalina, también llamado
Cuartel Santa Catalina, constituyd la segunda
sede de la Escuela Taller a partir de abril del
2001. Se realizaron las siguientes intervenciones:

v" Restauracién integral de la fachada
principal y de los ambientes con frente
al Jr. Inambari.

v" Restauracién integral de ambientes y
galeria paralela al Jr. Andahuaylas, para
su uso como oficinas, aulas, talleres y
servicios de la escuela.

v Mantenimiento de la torre de madera

que se levanta sobre el zaguan de la
entrada principal.
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b. Capilla de Santa Barbara

Es una pequena capilla ubicada en la parte sur
del cuartel que se encontraba en estado de ruina.

La Escuela Taller ejecutd los trabajos de
restauracion integral del conjunto, que incluyeron
consolidacién de muros y portada, reconstruccion
de cubierta, restauracion de carpinteria de madera
y elementos decorativos, y acabados del exterior
e interior. Las intervenciones se realizaron bajo la
supervision del Ministerio de Cultura.

Los trabajos de restauracion del Cuartel Santa
Catalina quedaron paralizados con el traslado
de la Escuela Taller al Antiguo Hospital de San
Andrés, en Barrios Altos.
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Pagina anterior

Casona de San Marcos.
Salén General. Obra
concluida.

@ Casona de San Marcos

Las intervenciones ejecutadas por la
Escuela Taller fueron:

v Restauracion de la silleria y barandas, e
iluminacion integral del Salon General.

v' Evaluacién de vigueteria, restauracion
de elementos decorativos y carpinteria
del Patio de Letras (primer claustro).

v Fabricacién de linternas de madera (para
iluminacién cenital) en el Patio de Chicos.

v" Restauracion de fachada principal.

La obra estuvo a cargo del Programa P>D
Patrimonio para el Desarrollo de AECID, en
convenio con la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos y el Instituto Nacional de Cultura.
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@ Centro Cultural Inca Garcilaso

La restauracién de la Casa Aspillaga,
propiedad del Ministerio de Relaciones
Exteriores, ha sido la obra emblematica de
la Escuela Taller.

La Escuela participd en las exploraciones
arqueologicas, los trabajos previos de
registro, documentacién y diagndstico, y
en la elaboracion del expediente técnico de
la intervencion. Los alumnos ejecutaron la
restauracion integral del inmueble para su
adecuacion a uso como Centro Cultural
Inca Garcilaso.

La obra se inici6 en el afio 2000 y fue
entregada en julio de 2005.
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Sacristia de San Francisco

La sacristia constituye una pequeha
joya dentro del conjunto monumental de
San Francisco. Es de planta rectangular,
con muros de adobe y bdveda de cafdn
decorada con motivos de influencia mudéjar.

La Escuela Taller participd en los trabajos
de restauracion de la cajoneria y puerta
principal, y en la iluminacién de la béveda.

La obra estuvo a cargo del Programa P>D
Patrimonio para el Desarrollo de AECID.

Retabhlo Mayor del Templo de San
Sebastian

El templo de San Sebastidn se encuentra
en el barrio de Monserrate, dentro del centro
histérico. Su retablo mayor, de dos cuerpos,
fue levantado en 1776 por el ensamblador
Athanasio Contreras del Cid. Es uno de
los mejores ejemplos del rococé limefio,
con influencias del rococé granadino de la
segunda mitad del XVIII.

La restauracién del retablo mayor estuvo a
cargo del Programa P>D Patrimonio para el
Desarrollo de AECID.

La Escuela Taller participé en los trabajos de:

v" Restauraciéon de la escalera de
mantenimiento del retablo, ubicada
entre el muro testero y la parte posterior
del retablo.

v lluminacién integral del altar mayor.




@ Balcones limeiios

Obra ejecutada como parte del programa
‘Adopte un Balcén” de la Municipalidad
Metropolitana de Lima - PROLIMA, con
el fin de recuperar los balcones del centro
historico en grave estado de deterioro.

La Escuela intervino dos balcones ubicados en
el Jr. Santa. Se realizé la restauracion integral
del balcén (estructura, carpinteria y acabados),
asi como, el mejoramiento y tratamiento de
fachada del edificio.

La obras fueron ejecutadas por los alumnos
de la Escuela Taller con el financiamiento
de un balcén a cargo de la Embajada de
Espafia y otro por la Fundacion Telefénica.

© Catedral de Lima

La Escuela Taller ejecutd, por encargo
del Cabildo de la Catedral de Lima, la
restauracion de los ambientes destinados al
Archivo y Biblioteca de la catedral.

Se realiz6 el tratamiento de los muros
dahados por humedad, estudio estratigrafico
de pintura mural, y restauracion de pisos,
enlucidos y azulejos.
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Centro Cultural de Espaia

Intervenciones periddicas de mantenimiento
y conservacion del edificio:

v Intervencion integral de zonas comunes
de la segunda planta con sustitucion de
elementos estructurales deteriorados,
revestimientos y pisos.

lluminacion de salas de exposiciones.
Restauracion de escalera principal de caoba.
Reparacion de cubierta del auditorio.

Fabricacion e instalacién de estanterias
en la biblioteca.

AN N NN

Casa del Rastro

Por encargo de EMILIMA, la Escuela
taller participd los siguientes trabajos de
restauracion del inmueble:

v' Carpinteria de puertas y ventanas.

v" Acabados de muros y techos (resanes,
enlucidos y pintura).

v Colocacioén de pisos.
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@ Casa de las Trece Puertas d

Participacién en los trabajos de restauracion
del inmueble promovidos por EMILIMA en el
marco del Programa Municipal de Renovacion
Urbana de la Municipalidad de Lima.

Entre 2007 y 2009, la Escuela Taller ejecutd
los trabajos de estructuras de quincha y
carpinteria de madera de puertas y ventanas..

@ Colegio Cap. PNP Alipio Ponce
Vasquez

En el marco del proyecto de restauracion del
colegio, la Escuela Taller realizé las siguiente
intervenciones:

v" Consolidacion de muros de dos ambientes
anexos al hall principal.

v" Restauracion de la galeria del patio principal
incluyendo el desmontaje de estructura de
apuntalamiento adicional.

v Restauraciéon de balaustrada en patio
principal.

En la ejecucion de estos trabajos de
restauracion participaron también vecinos
organizacién Construyendo Peru que fueron
capacitados por la Escuela Taller.
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Casa de la Columna

En el marco de las actuaciones de
renovacion urbana impulsadas por Ministerio
de Vivienda Construccion y Saneamiento
y el Programa de Patrimonio de AECID, se
realizaron las siguientes intervenciones:

v" Restauracion de la portada ubicada en
el patio principal.

v" Restauracién del sector izquierdo de la
galeria del patio principal (galeria y pisos).

v' Apuntalamiento y reparacion de muro
del segundo piso.

Los trabajos contaron con el apoyo de
CIDAP vy el financiamiento del World
Monuments Fund.




@ Casa del Balcon Corrido

La intervencion en este inmueble ubicado en
la Alameda de los Descalzos, en el Rimac,
fue en el marco de las intervenciones de
renovacion urbana puestas en marcha por
el Ministerio de Vivienda Construccion vy
Saneamiento (MVCS), la Municipalidad del
Rimac y el Programa de Patrimonio de AECID.

Las obra consistio en la consolidacion
estructural, restauracion de los elementos
fachada, galeria de madera del segundo
nivel y escalera interior.

Por tratarse de un inmueble declarado
monumento histdrico, la Escuela elaboré el
expediente técnico de la intervencion que
fue aprobado por el Ministerio de Cultura.




(@ Antiguo Hospital de San Andrés

Se realizaron trabajos de acondicionamiento
del edificio para su uso como sede de la
Escuela Taller:

v' Adecuacion de las redes y servicios
basicos como: luz, agua, desagie,
internet, telefonia.

v" Implementacién de oficinas, talleres y
otros (informatica, almacén y jardines).

@ Sede de Prolima en Jr. Ancash

Se realizaron trabajos de conservacion y
mantenimiento de la fachada, incluyendo
resanes, restauracion de molduras vy
cornisas, enlucidos y pintura.




Puente Izcuchaca (Huancavelica)

Puente colonial ubicado en el distrito de
Izcuchaca en la provincia de Huancavelica. Se
trata de un histérico puente de piedra, localizado
a las afueras del pueblo.

A solicitud de la Municipalidad distrital, la Escuela
Taller realizé la evaluacion estructural del puente
y una propuesta para su conservacion.

P .-::1:." - g, 2 x‘;.:'l\.;“‘ rﬁ‘_‘,._-.__‘.._l--_‘;'
by g T g hh ——
' i il il

Centro Histdrico de Ancdn

A solicitud de la Municipalidad distrital de Ancon,
la Escuela Taller realizd el estudio estratigrafico
de las casonas republicanas declaradas
patrimonio historico, y la elaboracion de la
cartilla de colores del centro histérico.
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Péagina anterior

Parque de la Reserva.
Plantado de flores

Espacios publicos

@ Parque de la Reserva

En el marco del proyecto de recuperacion y
reapertura al publico del parque, la Escuela
Taller recibio el encargo de la MML para
realizar los siguientes trabajos:

v" Ejecucion de veredas.

v" Mantenimiento de las areas verdes.
v" Plantado de nuevas especies.

v' Trabajos de forja.

© Jr. Contumaza

La Escuela Taller se sumé a este proyecto
de recuperacién y tratamiento peatonal del
espacio publico en el marco de un proyecto
piloto promovido por el INC y la Municipalidad
de Lima con participacion de los propios
vecinos. La Escuela participé en los trabajos
de rehabilitacién de las fachadas.
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Espiritu rimense y enfoque inclusivo

Shirley Mozo Mercado
Gerente de Desarrollo Urbano y Relaciones Interinstitucionales. Municipalidad Distrital del Rimac
Periodo 2011-2018

El Rimac, uno de los distritos mas antiguos de la ciudad de Lima, es parte de la
ciudad fundacional de Lima, su tipologia arquitectonica y perfil urbano son de valores
unicos excepcionales, que se siguen manteniendo vigentes, por lo que le ha valido
ser considerado como Centro Histérico de Lima patrimonio cultural de la humanidad
por la UNESCO.

La memoria y huella que sus calles guardan en sus monumentos y espacios publicos;
como la antigua fabrica cervecera de Backus & Johnston, la Iglesia de San Lazaro, la
Quinta de Presa, la Plaza de Acho, el Convento de los Descalzos y la Alameda de los
Descalzos es solo comparable con su espiritu rimense, gentilicio usado para quienes
viven y han vivido en este lado de la ciudad; personas de esencia desbordante de
tradiciones y costumbres ligadas a la religiosidad y al criollismo: la musica, la comida
y las jaranas criollas nacen aqui!; de arraigo tan importante para el Peru, que son
inspiracion en las composiciones de Chabuca Granda como en “La Flor de Canela” o
en las acuarelas de Pancho Fierro.

La Escuela Taller Rimac en este precepto; representa la oportunidad de impulsar un
espacio importante de responsabilidad y salvaguarda de su memoria y legado, el cual
es fundamentado en la inclusion social. Es asi que, con origen sui generis apuntalado
por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
y la Municipalidad Distrital del Rimac, la ETRimac desarrolla una vision propia para
el ejercicio de sus funciones; el enfoque inclusivo que se emplea para la formacion
convoca jévenes, adultos, mujeres y nifos, que a través de espacios modulares podran
sumar capacidades para el desarrollo de su formacion técnica. Mecanismo disefiado
por la demanda social y las caracteristicas de la poblacién de una ciudad que vive el dia
a dia, que tiene especial liderazgo por mujeres de las organizaciones sociales como el
vaso de leche y los comedores populares.

Diversos han sido los espacios ocupados por la escuela en este periodo; muchos
de ellos con testimonio de cambio y oportunidad expresados por los alumnos y sus
familias, quienes se formaron y “aprendieron haciendo” en la memoria y legado del
Rimac. Aprendizaje valioso para la gobernanza y mensaje de inclusiéon no dejando
nadie atrés en especial a madres, hijas e hijos.
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Un distrito “bajo el puente”

El distrito del Rimac, conocido antiguamente como “bajo el puente; es uno de los 43
distritos que conforman Lima Metropolitana, y esta separado del Cercado de Lima por
el rio Rimac. Forma parte del area del Centro Histdrico de Lima inscrita en 1991 en la
Lista del Patrimonio Mundial de UNESCO.

Los altos niveles de pobreza del distrito contrastan con el importante patrimonio histérico
monumental que posee, asi como el patrimonio vivo que se conserva en las numerosas
manifestaciones, expresiones y tradiciones culturales locales. Nace asi la apuesta de
la Municipalidad del Rimac para hacer del patrimonio y la identidad cultural un eje
de desarrollo e inclusién econdmica y social del distrito a través de la conservacion y
puesta en valor del patrimonio, y el desarrollo turistico y de emprendimientos culturales.

Partiendo del fortalecimiento de las capacidades institucionales y de los instrumentos
de gestidon del centro histdrico, se puso en marcha el plan de renovaciéon urbana y
rescate patrimonial del Rimac qué, con el apoyo del Programa de Patrimonio de AECID,
desarrollo las primeras intervenciones de recuperacion de espacios publicos, puesta en
valor de patrimonio cultural y actuaciones participativas de rehabilitacién de vivienda.

Como resultado del analisis territorial, se evidencio la importancia de implementar una
escuela taller como instrumento para la capacitacion y desarrollo. De esta forma nacioé en
2015 la Escuela Taller de Rimac, que se sumo a la estrategia local de desarrollo social,
econdmico y cultural del Centro Histérico del Rimac.




ESCUELA TALLER

RMC

Escuela Taller del Rimac

La Escuela Taller del Rimac fue creada en noviembre de 2015 como resultado de la
transferencia de la Escuela Taller de Lima por la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML)
a la Municipalidad Distrital del Rimac (MDR), en el marco de la Mancomunidad Lima-Rimac.

El objetivo de la Escuela Taller fue capacitar para el empleo a jévenes, entre 16 y 25
anos, de bajos recursos econdémicos, en especialidades ligadas a la conservacion del
patrimonio cultural y actividades asociadas, permitiendo su incorporacion como mano de
obra especializada al proceso de recuperacion del patrimonio del centro histérico y a la
revitalizacion del tejido econdmico del distrito. La sede de la Escuela Taller fue instalada en
la antigua fabrica de cerveza Backus & Jonhston, que se constituyé como espacio cultural
y de inclusidn, compartido con La Fabrica Centro Cultural del Rimac y con Sinfonia por el
Peru, proyecto social liderado por el tenor peruano Juan Diego Flérez.

Las précticas asociadas de los alumnos y alumnas estuvieron vinculadas con intervenciones
de conservacién y puesta en valor de patrimonio edificado y recuperacion de espacios
publicos del centro histérico priorizadas por la MDR en el marco de alianzas con instituciones
publicas y privadas como el Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento (MVCS),
Patronato del Rimac, Fundacién Descalzos, Museo de los Descalzos, etc.

Un aspecto relevante de la Escuela Taller fue el desarrollo de cursos cortos orientados
a poblacién adulta sin limite de edad con necesidades de formacién para mejorar o
complementar sus ingresos econémicos a través de pequefos emprendimientos locales.

El 16 de diciembre de 2017 la Municipalidad Distrital del Rimac modificé su Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF), creando la Gerencia de Centro Histérico del Rimac
y Relaciones Interinstitucionales y la Sub Gerencia Escuela Taller del Rimac, lo que
permitié incorporar a la Escuela Taller como parte de la estructura municipal, facilitando
su continuidad. Lamentablemente, ante la falta de asignacion presupuestal de la MRD,
la Escuela Taller cerrd sus puertas en 2018.

Instituciones

< Municipalidad Distrital del Rimac (MDR)

AECID | 264.000 €

< Municipalidad Metropolitana de Lima Contrapartes | 47000 €
(MML)

1.540 €
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Formacion

Talleres modulares

La Escuela Taller del Rimac ha brindado capacitacion en oficios vinculados a la conservacion
del patrimonio cultural y natural y actividades asociadas, impulsando la generacion de
pequehos emprendimientos para el desarrollo local. El sistema adoptado de médulos de tres
meses flexibilizé la oferta de formacion y posibilité al alumno optar por un nimero de médulos
en funcién de sus necesidades formativas y de acreditacion, y su disponibilidad de tiempo.

La capacitacion considerd el desarrollo de practicas utiles de los alumnos y alumnas
de cada especialidad en intervenciones y actividades dentro del centro histérico, en
coordinacion con la autoridad local.

Finalizados los objetivos del curso, cada alumno recibié una certificacion avalada por la
Municipalidad Distrital del Rimac y la AECID.

Maodulos por especialidad

Albaiileria Carpinteria
y canteria de madera

Carpinteria Intervenciones
metalica y amueoldgicas
forja

Jardineria y Gastronomia
floricultura y hosteleria

Otros
cursos
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Resultados

La Escuela Taller del Rimac, a pesar del corto periodo de tiempo que ha estado activa,
ha permitido brindar formacién gratuita a una promocién de jévenes entre 16 y 25 afios
en situacion de vulnerabilidad en oficios tradicionales vinculados con la conservacion
del patrimonio cultural, contribuyendo a facilitarles una oportunidad laboral vinculada al
rescate del patrimonio cultural de su distrito.

La aplicacion de metodologia ‘Aprender Haciendo” permitié vincular la formacion practica
de los alumnos con la ejecucion de obras de rescate patrimonial del Rimac, que han
hecho visible a la comunidad su valor social y la importancia de su conservacion. Ha
sido relevante la incorporacion de la mujer en oficios y especialidades considerados
tradicionalmente masculinos, ayudando a romper barreras y estereotipos. La calidad de
la formacion impartida ha permitido la incorporacién de alumnos egresados como mano
de obra especializada para la conservacion del centro histérico, declarado Patrimonio
Cultural de la Humanidad por UNESCO en 1991, dando continuidad a oficios en fase de
desaparicion y garantizando la sostenibilidad del patrimonio cultural.

Cabe destacar la participacion de la Escuela en intervenciones de recuperacién de
espacios publicos como la Alameda de los Descalzos y el Paseo de Aguas, la restauracion
y puesta en valor del Convento y Museo de los Descalzos, o de apoyo a la comunidad
para mejorar las condiciones de habitabilidad de sus viviendas.

Los cursos cortos impartidos por la Escuela capacitaron a mas de 600 pobladores en
talleres de corta duracién, de un médulo de tres meses, en especialidades relacionadas
con el patrimonio inmaterial y el turismo (gastronomia, cajon peruano, marinera limefia,
cocina criollay rimense, carretillas peruanas, negocios caseros, etc.) que les han permitido
desarrollar pequenos emprendimientos econémicos.

Un ejemplo es la alumna Patricia Neyra Neyra, que obtuvo el Primer Premio y Rocoto
de Oro, como mejor cocinera del Rimac, en la décima edicion de la feria gastronémica
MISTURA, la mas importante de América Latina, celebrada en 2017 en el Rimac.



<= Formacion

Capacitacion en oficios y especialidades vinculadas
con el patrimonio cultural. material e inmaterial, con
demanda laboral en el distrito. Los alumnos reciben
capacitacién en médulos de tres meses, pudiendo optar
a completar el ciclo basico o el ciclo medio.

Durante la etapa de funcionamiento de la Escuela, 60
alumnos pudieron completaron todos los mddulos del
ciclo medio de su especialidad.

La formacién brindada de cursos cortos tuvo un ciclo
formativo equivalente a un modulo de tres meses.

<= Practicas Asociadas

La Escuela Taller, a pesar de su corto tiempo
de funcionamiento, ha participado en obras y/o
intervenciones asociadas que han permitido, aplicando
la metodologia “Aprender Haciendo; desarrollar los
conocimientos adquiridos y contribuir a la conservacién
y mantenimiento de monumentos y espacios publicos.

<= Insercion Laboral

Acciones para promover la insercion laboral de los
alumnos egresados, apoyar sus emprendimientos y
difundir las especialidades:

v' Bolsa de trabajo

v Participacion en ferias de empleo.

v Participacion en ferias gastronémicas.

v

Ferias semanales con preparacién y venta de
productos elaborados en los talleres.

Construccién de un prototipo de carrito sanguchero.
entregado a la alumna ganadora de MISTURA.

\

v Construccion de un prototipo de invernadero para
emprendimientos en jardineria.

60 jovenes completaron ciclo
basico
654 jovenes y adultos recibieron
formacion en al menos un
modulo

56%

Mujeres

44%

Hombres

intervenciones asociadas
+10

6 5o , jovenes trabajando
(]
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Intervenciones y Servicios

La Escuela Taller de Rimac tuvo como sede el edificio de la antigua fabrica de cerveza
Backus & Johnston. El sector asignado a la escuela fue habilitado y acondicionado para
su uso como parte de las practicas utiles de los alumnos.

Gran parte de las intervenciones donde participé la Escuela en su ejecucién como
practicas asociadas, corresponden a espacios publicos del Centro Histérico del Rimac.
Algunos de ellos, con declaracién de ambiente urbano monumental del Ministerio de
Cultura, como la Alameda de los Descalzos y el Paseo de Aguas; y otros vinculados a
monumentos o templos del distrito como la Plazuela de Presa, la plaza de San Lazaro
o la plaza de San Juan Bautista de Amancaes.

Destaca también la intervencion de la Escuela en la conservacion del Convento y Museo
de los Descalzos, de la mano del Programa de Patrimonio de AECID, y los trabajos de
conservacion en el Centro Cultural de Espafa en Lima (CCE-Lima).

La Escuela Taller ha prestado servicios a la Municipal Distrital del Rimac en eventos
institucionales y en actividades de difusidn del patrimonio inmaterial del distrito, como
los médulos de difusion y degustacion de los emprendimientos en gastronomia que han
recorrido los espacios urbanos del distrito.



Patrimonio Edificado

1. Centro Cultural de Espafa
2. Convento de los Descalzos

Espacios piblicos

@ Plaza de Armas Lima
@, Fuera de plano

Alameda de los Descalzos
Paseo de Aguas

Plazuela de Presa

Plazuela de San Lazaro
Plazuela de San Juan Bautista
de Amancaes

F. Cerro San Cristébal

moows
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Patrimonio Edificado

@ Centro Cultural de Espaia

Trabajos de conservacion integral de
estructura y pisos de madera del inmueble, e '!-*-*ff
sustituciéon de vigas, viguetas, durmientes ;::E: :L'..'

y tablas deterioradas, pulido, cepillado y EEEIEEEEEEE
acabados finales. — 'ﬁ

.1.
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@ Convento de los Descalzos

El Convento de los Descalzos, fundado
en 1595 al pie del cerro San Cristdbal,
en el extremo final de la Alameda de los
Descalzos, es uno de los monumentos mas
emblematicos del distrito del Rimac.

Los alumnos de Escuelas Taller realizaron
trabajos de conservacién en la portada
de acceso y en los patios de la Porteria,
Ayacuchanoy de la Enfermeria, y apoyaron en
la implementacién del proyecto museografico.
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Arqueria de ingreso al
Paseo de Aguas.

Espacios publicos

@ Alameda de los Descalzos

Tratamiento y conservacion integral del
espacio publico de la alameda:

v" Mantenimiento y mejoramiento de las
areas verdes.

v' Conservacion del mobiliario urbano.
v Trabajos de limpieza de graffitis.

(© Paseo de Aguas

Trabajos de conservacion, resane, pintura
y acabados de la arqueria de acceso al
Paseo de Aguas afectados por el transito
de vehiculos.
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© Plazuela de Presa

La Escuela Taller realizd los trabajos de
mantenimiento y restauracion de la glorieta
ubicada en la plazuela de Presa:

v Mantenimiento en la balaustrada de la
glorieta central.

v" Reforzamiento estructural.

v" Restitucion de faltantes.

© Plazuela de San Lazaro

Trabajos de conservacion, mantenimiento,
limpieza de repintes y reparacion y puesta
en valor de la fuente ornamental ubicada en
el atrio de la Iglesia de San Lazaro.
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© Plaza de San Juan Bautista de
Amancaes

v' Disefo, labrado e instalacién de una
fuente ornamental de piedra donada por
la Escuela como parte del proyecto de
recuperacion del atrio del templo.

v' Tratamiento del area verde circundante.

@ Cerro San Cristdhal

Trabajos de mantenimiento y mejoramiento
del espacio publico y restauracion integral
del cerramiento perimetral de la cruz.

5
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Degustaciones
gastronémicas urbanas
en plazas y parques.

Feria Taurina de Acho 2016

Apoyo a la Municipalidad del Rimac en:

v" Ornamentacién de las vias de acceso a la
Plaza de Toros de Acho.

v" Montaje de alegorias.

v" Implementacion de los mdédulos de difusion
de la Escuela Taller y de degustacion de
comidas y bebidas preparadas por el taller
de gastronomia.

Feria Gastronomica Peruana Mistura
2017

Participacion del taller de gastronomia de
la Escuela Taller del Rimac con un stand
en la décima edicion de MISTURA, la feria
gastronémica mas importante de América Latina.

El taller de gastronomia participé6 en el
concurso “Sabor del Rimac’ en el que obtuvo
el Primer Premio y Rocoto de Oro una alumna
de la Escuela Taller Rimac.
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Alumno de la Escuela
Taller de Lima.

Juan de la Serna Torroba
Responsable del Programa Patrimonio para el Desarrollo AECID Peru

Los resultados logrados en Peru por las escuelas taller impulsadas por la Cooperacion
Espafiola en Peru han sido relevantes, tanto por la calidad de la formacion recibida
por sus alumnos egresados, lo que les ha facilitado su insercién laboral, como por las
importantes intervenciones que ejecutaron como practicas utiles durante el periodo de
aprendizaje de su especialidad.

Las escuelas taller de Peru han formado de forma gratuita a mas de 2.000 jévenes
en situacién de vulnerabilidad, tanto del ambito urbano como rural, y han ejecutado,
aplicando la metodologia ‘Aprender Haciendo, mas de 100 intervenciones de puesta
en valor de patrimonio cultural, algunas tan emblematicas como la Casa Aspillaga de
Lima, hoy Centro Cultural Inca Garcilaso; el Conjunto de la Almudena de Cusco; la
Casona Toribio Casanova de Cajamarca, etc.

También han participado en proyectos de renovacion urbana y recuperacion de
espacios pubicos en los centros histdricos de Arequipa, Cajamarca, Cusco y Lima;y en
proyectos de investigacion y conservacion arqueoldgica, como el Parque Arqueoldgico
de Sacsayhuaman en Cusco o el Proyecto de Investigacion Arqueoldgica (PIA) de la
Colina Santa Apolonia (Cajamarca) en Cajamarca.

A estos resultados se suman las mas de 12.000 personas en edad adulta
capacitadas a través de cursos y talleres cortos de 2 a 3 meses de duracion, que
les ha permitido incursionar en actividades productivas asociadas al patrimonio
material, inmaterial y natural, artesania y turismo y asi complementar los ingresos
econoémicos de sus familias.

Ahora, después de tres décadas de arraigo, el modelo de escuela taller desarrollado
en Peru adquiere especial relevancia como instrumento para la inclusion social y el
desarrollo de las comunidades a través del patrimonio cultural en virtud del interés del
Ministerio de Cultura (MINCUL) para incorporar las escuelas taller como herramienta
dentro de su politica institucional a través de un Programa Nacional de Escuelas Taller.

Para hacer realidad este Programa Nacional de Escuela Taller, el MINCUL elabor6 en
2022 la propuesta institucional' para su creacién y puesta en marcha en 2023 a través
de la Direccién General de Patrimonio Cultural.

1 La propuesta institucional del Programa Nacional de Escuelas Taller fue elaborada en el marco de una
consultoria externa al MINCUL financiada por AECID.
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Alumna del taller de Cocina.
Escuela Taller de Colca.

Foto de grupo.
Escuela Taller de Rimac.

Para su implementacién, el MINCUL cuenta con el apoyo de la Cooperacion Espafiola,
que brindara asistencia técnica y cofinanciamiento de la Unidad de Gestion del
Programa y de las primeras escuelas taller piloto. La primera de estas escuelas taller
estard localizada en la Regidn Amazonas, en el distrito de La Jalca.

Las nuevas escuelas taller regionales del MINCUL, estamos seguros de que
contribuiran a la apropiacion social del patrimonio por parte de cada comunidad,
entendiéndolo como un bien colectivo cuya conservacién involucra a todos, y como
un recurso para su desarrollo que, ademas de impulsar el empleo local y el arraigo de
la poblacion a su territorio, hara posible la continuidad de oficios y conocimientos, en
muchos casos ancestrales, claves para la sostenibilidad del patrimonio como parte
de la identidad cultural.

Sumaéandose al Programa Nacional de Escuelas Taller del MINCUL, esta prevista la
creacién en los préximos meses de escuelas taller en Ayacucho, Rimac, Barrios
Altos, Arequipa y Trujillo, en el marco del Programa de Inversién “Mejoramiento de
los centros historicos de Lima, Arequipa, Trujillo y Ayacucho” financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del Fondo para la Promocion del Desarrollo
(FONPRODE) de AECID. Estas nuevas escuelas taller identificadas por el BID, se
incorporaran al proceso de revitalizacion de estos centros histéricos por su valor como
herramientas de desarrollo e inclusién social vinculadas con el patrimonio cultural.
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Hay una frase muy conocida que dice “Nadie quiere lo que
no conoce”y es muy cierta, por ello siempre he pensado que
en educacion como parte de la curricula de estudios deberia
considerarse un curso que desarrolle en los alumnos un
sentimiento de pertenencia e identidad con su pueblo. Al ingresar
a trabajar en el afio 2019 a la Municipalidad, me tocd la suerte
de tener como una de mis responsabilidades gestionar de cerca
la Escuela Taller San Antonio; ésta institucion funciona gracias al
convenio entre la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional,
y la Municipalidad Provincial de Cajamarca y tiene dentro de sus
fines la formacidn de jévenes en la adquisicion de competencias
laborales, capacidades empresariales y valores, todo ello dentro
de la perspectiva de un desarrollo sostenible.

Subrayo dentro de la curricula de estudios de esta institucion, los
ejes de educacion ambiental y patrimonial, educacion en valores
y educacion para la excelencia laboral; esta caracteristica aunque
parezca increible no es facil de cumplir, dado de que ademas la
curricula exige una formacion 70%-30% en practicas y teoria,lo que
significo un reto para lograr que los alumnos tengan sus practicas
en carreras como restauracion, investigacion arqueologica,
gastronomia, carpinteria y forja. Esta circunstancia nos obligd
a ser creativos y para ello impulsamos algunos proyectos que
ademds de proveer las practicas a los alumnos, ayudan al
rescate, conservacion y/o conocimiento de nuestro patrimonio,
asi coadyuvamos con los trabajos de restauracion de la pileta del
patio central del Centro Cultural Municipal, entre otros trabajos
de conservacion y restauracion, los estudios de investigacion
arqueologica de la colina Santa Apolonia, la participacion de
los alumnos de gastronomia en el rescate de comidas tipicas y
costumbres ancestrales, la recuperacion de jardines en el Centro
Histdrico, la restauracion de la Casona Casanova, entre otros
muchos, sin dejar de acotar lo importante que fueron los cursos‘on
line”para la poblacion durante la pandemia que nos toco afrontar.

Quiero terminar ratificando que, una educacion sin una orientacion a
lacultura,alos valores y alaimportancia de la ética en los negocios es
una educacion sin humanidad.Agradezco a las autoridades por su
apoyo y la identificacion en el trabajo realizado por los trabajadores
de la Gerencia, especialmente de la Sub Gerencia de Gestion del
Cenitro Historico, y Iogicamente a la Directora de la Escuela Taller y su
personal; al terminar mi cuarto afio de gestion deseo que la Escuela
siga funcionando y que basada en ella se inspiren otros centros
educativos para el desarrollo sostenible de nuestra Region.
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Gerente Turismo, Cultura y Centro
Historico. Municipalidad Provincial de
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Alvaro Caceres llica

Alcalde de la Municipalidad Provincial
de Caylloma.
Periodo 2019-2022

Me he trazado el objetivo de contribuir al desarrollo social y
econdémico de la poblacion del Valle del Colca y, mejorar las
condiciones y calidad de vida de su poblacion, a través de
la capacitacion e insercion laboral de jovenes de escasos
recursos, en oficios relacionados con la conservacion, puesta
en valor y gestion sostenible del Patrimonio, asi como de oficios
relacionados al sector turismo y al sector agricola, en el marco
de la prioridad de la lucha contra la pobreza.

Los jovenes de los 20 distritos rurales de la provincia de
Caylloma, especialmente los que se encuentran dentro del Valle
del Colca, se benefician de la Escuela Taller del Colca. Debido
a las grandes distancias que separan a las comunidades
del valle, se desarrollaron internados en los que los alumnos
permanecen cinco dias a la semana, de lunes a viernes.

La emergencia sanitaria provocada por el COVID-19 no ha
impedido la implementacion de la formacion de los alumnos en
el afio 2020 y ha obligado a la utilizacion de clases virtuales para
mantener el proceso de formacion tedrica, retrasando el periodo
de practicas. A partir de mayo de 2022, se iniciaron las clases
presenciales de acuerdo a las normas sanitarias del Ministerio
de Salud y Educacion, con la decision y consentimiento de la
Direccion Regional de Arequipa.

La Municipalidad y AUTOCOLCA apostamos en la inversion de
los jovenes, tanto asi que se viene implementando en la atencion
de su alimentacion, uniformes, equipamiento de sus talleres y
otros. Incluso cuando en el afo 2020, el nivel de recaudacion
fue tan critico que solo alcanzo el 10% de lo recaudado en 2019.
El apoyo de la AECID para la reanudacion de las actividades de
formacion en el aula, fue necesario y crucial para la continuidad
y fortalecimiento educativo.

Con la presencia e implicacion de la AECID en el afio 2021 a
través de sus representantes se permitio establecer un convenio
con la Municipalidad Provincial de Caylloma con el objetivo de
desarrollar 4 nuevas especialidades formativas de 1 afio que se
Sumarian a las 4 especialidades tradicionales de ciclo medio
de 2 afios. Las cuatro nuevas especialidades para el primer afio
fueron: agricultura tradicional, construccion tradicional patrimonio
cultural, electricidad rural y artesania ancestral. Estas nuevas
especializaciones se han afiadido con la intencion de ayudar a la
reactivacion y dinamizacion de la actividad econdmica, asi como
a la promocion de nuevas ideas y empresas regionales.
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La Escuela Taller de Arequipa, ha logrado un reconocimiento
institucional desde su creacion, gracias a un acertado
programa en el aprendizaje de oficios, algunos tradicionales
como la canteria, herreria y forja o ebanisteria, y otros
innovadores como jardineria, construccion e instalaciones
modernas. Mediante estos conocimientos, diversas
promociones de jovenes han participado en el mejoramiento
de espacios publicos y edificaciones realizados por el
Municipio en el centro histdrico.

Ha sido importante también el adiestramiento con un
enfoque de género, que ha facilitado encontrar trabajo en
diversas dreas a jovenes de ambos sexos. La importancia
de la recuperacion de oficios tradicionales, ha permitido

valorizar mejor los materiales, como la piedra, el hierro y Luis Maldonado Valz
la madera, asi como institucionalizar los concursos de Director de la Oficina del Centro
artesanato constructivo. Historico de Arequipa

Periodo 2000-2010

Tuve la oportunidad de conocer la Escuela Taller de Lima
desde sus inicios en 1992. Durante ese afo laboraba
como arquitecta de la Direccion General de Conservacion
del Patrimonio Cultural Inmueble-INC, y la Escuela estaba
incorporando conservadores y profesionales con la
experiencia de haber trabajado para el INC. Afdos mads
tarde, desempefandome como Directora General en 1994
me correspondid coordinar con sus profesionales y los de
AECID, la formacidn técnica de jovenes de escasos recursos,
el cumplimiento del Convenio y la participacion activa de
Escuela en obras de restauracion.

Considero que la experiencia de Escuela significa para Peru
unaextraordinaria oportunidad para establecer una institucion
Teresa Vilcapoma Huaypaya que no solo tiene a su cargo la formacion y capacitacion
Directora General de Patrimonio de operarios, sino que representa el medio para lograr un
Cultural Inmueble del Instituto Nacional oficio que no solo capacita jovenes en la recuperacion del
de Cultura patrimonio cultural inmueble y mueble sino que, permite la
Periodo 1994-1996 identificacién de sus familias con el patrimonio cultural.
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La recuperacion sostenible del patrimonio cultural de Cajamarca
ha representado un gran anhelo. Hace 20 afos conoci la labor
de la Cooperacion Espafiola en Peru a través del Programa de
Patrimonio para el Desarrollo, e iniciamos asi, un arduo trabajo
conjunto que empezo con la creacion de la Sub Gerencia de
Gestion del Centro Histdrico, la elaboracion del Plan de Gestion
de la Zona Monumental y asesoramiento para proyectos
especificos . En el afio 2017 se apertura la Escuela Taller como
un brazo ejecutor para proyectos patrimoniales, gestionando su
funcionamiento y la incorporacion de un equipo multidiciplinario
de trabajo comprometido.

Empezamos este proyecto que nos permitiriaenmarcarlos objetivos
del programa de la ET, seleccionando nuestros primeros jovenes

Sandra Cerna Molina becarios del sector urbano, periurbano y rural, desarrollando una
Directora labor sociocultural a través de la democratizacion de la educacion
Escuela Taller San Antonio de y desarrollo humano generando empoderamiento y sensibilizacion
Cajamarca

con su patrimonio material e inmaterial, recuperando espacios,
monumentos y valores ancestrales, consolidéndonos como una
gran familia que avanza solidaria y sostenidamente, ganandose
reconocimientos, festejando cada logro y sonrisa de nuestros
estudiantes, por que ellos son el alma de la nuestra escuela.

La vision que tuvo en su tiempo y en mi experiencia la escuela
taller, es hacer que los vecinos del distrito conozcan la riqueza
rimense en cuanto al patrimonio que tenemos, ya que de
forma presencial se iba con mufiecos que representaban la
historia del distrito a recorrer quintas, colegios, urbanizaciones
y asentamientos humanos, contando historias que evocaban
lo sucedido en el distrito, ademds de darnos a conocer los
sitios historicos que tenemos en nuestro distrito y que la
poblacién no conocia.

La escuela taller en el tiempo que durd hizo que los vecinos
conocieran mas la riqueza de patrimonio que tenemos, asi
como nuestra historia, que nos hace sentir orgullosos de
ser rimenses.

Ytala Tipula Jara

Gerente de Participacion Vecinal y
Gerente de Desarrollo Econémico Local
Municipalidad Distrital de Rimac
Periodo 2011-2018
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Tuve el reto de formar a jovenes de la especialidad de
Electricidad Rural de la ET Colca, y sacar la primera
promocion de Técnicos Eléctricos en la zona de Caylloma
Achoma, con las capacidades y habilidades de un Técnico
Medio y que ademds puedan realizar instalaciones de
Sistemas Fotovoltaicos de forma practica y productiva.

Para hacer las practicas, asumimos como taller las
instalaciones de la ET debido a que las instalaciones
eléctricas ya requerian mantenimiento. Los jovenes (todos
ellos varones), se encontraban con conocimientos muy
elementales en electricidad, pero logramos desarrollar los
contenidos con estrategias constructivas e interactivas en
sesiones de aprendizaje, con resultados muy satisfactorios.

Debo manifestar que estamos requiriendo de la municipalidad Hugo Antonio Macedo Portillo
de Caylloma materiales, herramientas e indumentaria eléctrica Monitor taller de Electricidad Rural
n i ; P Escuela Taller de Colca

ecesaria para el mejor desarrollo de las actividades.

Recuerdo claramente el dia que postulé como docente a
Escuela Taller, pensé que se trataba netamente de dictar clases
sobre restauracion, pero mi experiencia como responsable de
grupos juveniles fue determinante. Como profesora de Escuela
desarrollé la capacidad de dictar clases a nivel técnico, éstas
eran muy objetivas, bastante metodoldgicas, practicas y muy
cargadas de sensibilidad, porque habia que insertar a los
Jjovenes en un mundo nuevo, en el cual el patrimonio ocuparia
un lugar importante, y por el cual debiera desplegar todos
los esfuerzos por salvaguardarlo. Ser profesora a tiempo
completo significaba convivir con los alumnos 8 horas al dia,
cinco dias a la semana, interactuabamos todo el dia, nuestras
historias personales se compartian, se nutrian entre todos, el
enriquecimiento no era sdlo técnico, era también personal. Se
forjaban buenos técnicos, pero también mejores personas.

Mirna Soto Medina

Profesora de Historia y Restauracion
Escuela Taller de Lima Ahora puedo decir con orgullo que los ex alumnos de

Periodo 1997-2004 Escuela Taller demuestran en el campo laboral su alto nivel
de formacion técnica y total compromiso con el patrimonio.
La escuela cambid vidas, cambio la vida de muchos jovenes
ddndoles una noble orientacion a sus vidas, cambio la vida de
sus familias y nutrié también la vida personal y profesional de
todos los que tuvimos la suerte de participar de este proceso.
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Daniel Luna Farfan

Coordinador de Practicas
Escuela Taller de Cusco
Periodo 1995-2005

Hablar de Escuela Taller en Peru, es hablar de experiencias
gratificantes y, en este caso en patrticular, de la Escuela
Taller Cusco, porque tuve la oportunidad de colaborar como
Coordinador de prdcticas y docente. Durante todos los afios
que estuve, comprobé que un programa bien estructurado
y con los objetivos bien definidos, solo puede tener como
resultado el EXITO!, traducido en la formacién y posterior
insercion laboral de cientos de jovenes alumnos que veian
frustradas sus aspiraciones y posibilidades de un trabajo
digno, al no contar con este tipo de oportunidades.

Fui testigo de cdmo la Cooperacion Espafiola y sus componentes
humanos brindaban los mayores y mejores esfuerzos en la
formacion tedrico-practica, complementados con materiales y
equipamiento logistico de primer nivel. Todo esto en conjunto,
se traducia en experiencias académicas y de ejecucion de
obras muy importantes para la recuperacion del patrimonio
arquitectonico y artistico de la ciudad de Cusco y sobre todo, en
mejorar la calidad de vida de muchos jévenes cusquenos.

Las Escuelas Taller,a mi entender, materializan la“cooperacion
comunitaria’] brindan las herramientas necesarias a una
comunidad para conservar su patrimonio y generar fuentes
de desarrollo humano, econémico y social.

Tuve la posibilidad de formar parte de tres Escuelas Taller
en contextos y tiempos diferentes; en Cusco, Lima y el
Rimac, en las cuales fui docente, asistente de coordinacion,
coordinadora de talleres y obras y, directora.

Con la ejecucidn de los trabajos de mantenimiento, puesta en
valor o restauracion, generas cambios en la dindmica diaria
del lugar, muchas veces sumido en la desidia, delincuencia,
inseguridad o hacinamiento y carencia de servicios basicos.
Abres un espacio a la reflexion sobre “la calidad de vida y el
bienestar social y comunitario’!

Los que pasamos por la experiencia de una Escuela Taller
cambiamos la vision sobre nuestro patrimonio humano y
cultural y, la capacidad que tenemos todos de generar cambios
positivos en nuestra vivienda, nuestra comunidad y el pais.

== ==
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Sonia Flores Eyzaguirre

Directora
Escuela Taller de Rimac
Periodo 2017-2018
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Es totalmente normal decir que cuando inicias un nuevo proyecto
presentas miedo a lo que pueda pasar y en mi caso no fue la
excepcion, fui convocada como responsable del Departamento
Psicoldgico de este centro de estudios, y me parecio interesante
ser parte de esta nueva aventura, y me permito decir aventura,
porque fue asicomo lo vivi y,lo sigo viviendo.Todo este gran reto es
gracias a las maravillosas personas que conforman a la Escuela
Taller, los monitores y personal administrativo que con su esfuerzo
y trabajo llevan adelante al centro de estudios y, por supuesto,
los estudiantes que poseen grandes habilidades y destrezas en
cada especialidad en la que se encuentran. Como se dice, para
poder explotar toda esa riqueza humana es necesario el apoyo
de los demas, en este caso, la escuela taller induce y facilita la
mejora personal de muchos jovenes que lo necesitan, como un
agente de cambio, ya que da la oportunidad a que personas Silvia Gamarra Vigo
vulnerables tengan el derecho a cumplir sus suefios y se sigan Psicologa

desarrollando personal y profesionalmente. Desde nuestra drea, Escuela Taller de Cajamarca
estamos comprometidos junto al Psicologo Andherson Tejeda, a

contribuir al sano desarrollo socio emocional de cada monitor

y estudiante para que tengan las herramientas necesarias para

enfrentarse adecuadamente a este mundo.

Les escribe una madre soltera, estudiante de la especialidad
de carpinteria metdlica de la escuela taller San Antonio de
Cajamarca, quien tiene la oportunidad de estudiar aqui
gracias a Miss Sonia, quien me comunico de esta escuela en
la que estoy hoy, y en la cual me ayudan a formar una vision
de empresa y me abre las puertas para obtener trabajo, ya
que en estos tiempos es muy poco factible ver a una mujer
realizar trabajos de varones. En esta ciudad me costé mucho
ser aceptada como mujer en esta profesion, pero quien no
la lucha, no lo obtiene y hoy, me siento agradecida a Dios y
orgullosa de ser la profesional en lo que me gusta y de saber
que puedo realizar mis proyectos marcados como madre,
hija, hermana y profesional.

Elizabeth Mestanza Vasquez Gracias a la Cooperacion AECID que apoyan a la escuela
Alumna taller de Carpinteria Metdlica por sus ensefianzas y oportunidades que nos brindan a
Escuela Taller de Cajamarca todos para lograr nuestras metas y poder realizarnos como

personas empoderadas.
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A mis 16 afos, habia vivido muchos infortunios que la vida
suele darte, el abandono, la pobreza y la falta de oportunidades.
Fue una etapa muy dificil de mi vida, pero asi como existe la
oscuridad también existe la luz, y es por ello que para mi la
ETAQP es esa luz que muchos no tienen, la oportunidad de
conocerla. La Escuela no solo fue mi centro de formacion
profesional, sino también un espacio donde aprendi y descubri
la solidaridad de las personas, porque los monitores y todo el
personal siempre estaban dispuestos a ayudarnos y alentarnos
para seguir adelante. Gracias a ello,nunca me ha faltado trabajo
y he podido mejorar mi calidad de vida y seguir estudiando.

Para mi, ser monitora es una de esas situaciones en donde la
vida te da la oportunidad de devolver lo que te ha dado. Como

Mariela Hancco Zea monitora me he preparado mucho y sigo haciéndolo con el fin
Ex alumna taller de Jardinerfa y monitora de tener herramientas adecuadas para poder ayudar a segquir
Escuela Taller de Arequipa adelante a muchos estudiantes. En mi taller no solo se aprende
Promocién 1994-1996 conocimientos técnicos y el amor por el patrimonio, si no también

se fomenta la empatia, la solidaridad y, la responsabilidad, ya
que, para mi es sumamente importante formar personas buenas.

Cuando sali del colegio, queria estudiar la carrera de gastronomia,
pero mi familia no tenia la economia para que yo pudiera estudiar
porque somos muchos hermanos, y era imposible. Entonces, me
enteré de la convocatoria por un familiar, y postulé, porque para
mi, era la gran oportunidad.

Cuando estaba estudiando en la escuela era un poco dejado, un
poco flojo, pero con el apoyo de mi monitor y profesores, aprendf
una carrera. Ahora estoy enfocado en la parte gastrondmica,
que esta dentro de la formacion que estudié. Las prdcticas nos
ayudaron mucho en nuestro aprendizaje y con el tiempo se llega
a utilizar todo lo aprendido; yo lo comprobé porque me ha servido
para preparar y presentar mis servicios, hacer el marketing, etc.

He viajado y conocido varios lugares, dentro y fuera de Perd,
gracias a mi formacidn en la escuela se me han abierto muchas ~ Rubén Cutipa Rojas
puertas. Me gustaria sequir especializandome y tener un negocio Ex alumno taller de Cocina y Servicios
grande, un hotel o restaurante. Sequir creciendo con el fin de que ~ oeIeros

’ ) ’ Escuela Taller de Colca
a futuro también pueda ayudar a otras personas que,como yo,no Promocién 2010-2012
tienen las posibilidades econémicas para estudiar,como lo estoy

haciendo ahora con mis hermanos y familiares.
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Como comienza el amor por el patrimonio... jconociéndolo!
jeuidandolo! jrestaurandolo!, tres importantes puntos que me
dio la Escuela Taller Cusco, mostrarme que por mis manos
no solo pasan bienes inertes y frios, si no ver mas alla y
mads que ver, sentir, sentir la historia que guarda cada objeto,
el anhelo humano que los envuelve, cada pequeha pero
importante historia de artesano, como no ser mejor persona
comprendiendo esto, sintiendo esto.

Han pasado ya 24 afios desde que sali, hoy soy padre , le
ensefio lo mismo a mi hijo, vivo restaurando, dandole un nuevo
aliento de vida al pasado, eso me ensefo la escuela Taller a
respetar el pasado y ver el futuro con esperanza, poder limpiar
el velo que guarda la maravilla del ayer y darlo a conocer a los
nuevos que se suman a escribir nuevas historias, jconocerlo
es amarlo!l. Me queda solo entonces dar las gracias por la
oportunidad a mis maestros, profesores, que hoy son amigos,
compaferos de aula y obra que hoy son como hermanos,

Yuri Verner Vilchez Vera

Ex alumno taller de Carpinteria
Escuela Taller de Cusco
Promocion 1995-1998

Técnico en Construccion Restaurativa

algunos mas alla de este mundo jgracias a todos!

Cleiner Jhosimar Angulo Orna

Alumno taller de Cocina
Escuela Taller de Cajamarca
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Soy de un caserio llamado Huariguro Alto, que esta a cuatro
horas aproximadamente de la ciudad de Cajamarca. Al
principio, queria estudiar para policia, pero no tenia 18 afos
y lo otro que queria estudiar era cocina. Por un familiar me
enteré de que habia la oportunidad de aprender cocina de
forma gratuita, entonces vine, pas€ la entrevista e ingresé a
la Escuela en el 2020, pero por la pandemia se suspendieron
las clases y, nos reincorporamos en el 2021. Vivo en cuarto
alquilado a un familiar.

En la escuela hay un ambiente muy bueno, entre los
compafneros nos apoyamos, y los monitores y profesores nos
guian en nuestro aprendizaje. A través de la escuela estamos
realizando las practicas en diferentes lugares, lo que nos da
experiencia y mejoramos en nuestro aprendizaje, ya que
se nos presentan situaciones que nos obliga a responder
rapidamente. Gracias a todos los que conforman la Escuela,
estamos cumpliendo un suefio y , estoy llegando a la meta
de aprender cocina. Es un apoyo muy grande que nos han
brindado a cada uno de nosotros. A futuro quisiera poner un
restaurante ya sea en Cajamarca o en mi distrito.



Mi nombre es Isabel, y en el afio 2012 egresé de la escuela
taller como auxiliar de Cocina y Hoteleria. Hice mis prdcticas
en hoteles turisticos del Colca y también en picanterias en la
ciudad de Arequipa.Tengo dos hijos, y ellos son mis motores
para seguir aprendiendo y trabajando.

En el afio 2021 me enteré de que la Escuela taller dictaba
la especialidad a nivel técnico y decidi presentarme para
convalidar lo que ya habia aprendido y obtener mi titulo
técnico de Cocina, Hoteleria y Servicios de Bar, Hoteles y
Restaurantes. He culminado mis estudios en setiembre y ya
estoy trabajando en un restaurante, pero con la idea de abrir
mi negocio proximamente.

Me siento muy agradecida a AECID por el apoyo

Isabel Huaypuna Mamani incondicional que nos brinda a los jévenes, ya que nos dieron

Alumna taller de Cocina, Servicios de la oportunidad de estudiar gratuitamente, y creo que, el mejor
Bar, Hoteles y Restaurantes decimi , ) di
Escuela Tallor do Colca agradecimiento es ejercer la carrera que aprend.

Era octubre del afio 1992 mi abuela estaba leyendo el periddico,
cuando nos mira a mi tio y a mi y nos dice: voy a leerles un
anuncio que les va a interesar, y nos lee un aviso de convocatoria
para la “Escuela Taller de Lima” Ambos ingresamos al taller de
carpinteria de taller. Recuerdo nuestro primer trabajo en obra, en
la Iglesia de San Sebastian, que se encontraba en restauracion,
y quede impresionado al ver a los especialistas restaurar el
Altar Mayor; es asi como naci6é en mi el interés de llegar a ser
un restaurador de bienes patrimoniales.

Toda la experiencia adquirida en la Escuela Taller me sirvié
para afrontar retos en los primeros trabajos de restauracion.
Posteriormente, tuve la oportunidad de ir especializéandome
y, asistir a un curso en el Museo Nacional del Prado en
Madrid. Actualmente trabajo en el Programa Municipal
para la Recuperacion del Centro Histérico de Lima, como
Coordinador del Area de Conservacion y Restauracion.

Carlos Saldarriaga Chumpitazi

Ex alumno taller de Carpinteria
Escuela Taller de Lima

La escuela Taller de Lima fue fundamental para mi formacion Promocion 1992-1995

técnica profesional, y nuestro trabajo ahora es importante
para la recuperacion de nuestro patrimonio y, los egresados
de la ETL somos parte de esta gran tarea.
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Comenzaré comentando mi experiencia en la Escuela
Taller de Colca - Caylloma, donde comenzd un suefio por
la identidad cultural de mi provincia y regién, una vocacion
que hoy es una realidad, donde todos fuimos una familia, y
se interactuaba con todos los que pudimos acceder a una
beca integral.

El compartir experiencia con otros nos hizo crecer
personalmente y profesionalmente y, lo mds importante, es
que se nos ensenod a valorar y generar una identidad del
amor a nuestra tierra y, conocer nuestro pasado.

Aqui inicio mi aprendizaje por la cultura y el interés de saber
por el pasado del hombre, como se dice “un pueblo sin
pasado no tiene un presente y su futuro es incierto” Hoy en
dia ya soy un arquedlogo que continua estudiando su cultura.

Ruytor Pilares Huarca
Ex alumno de Intervenciones
Doy las gracias a AECID por generar mds jovenes arqueolégicas

emprendedores, conscientes de nuestra cultura viva. Escuela Taller de Colca
Promocion 2013-2014

Estaba terminando el colegio y me enteré de la convocatoria a
través de una amiga del barrio; me presenté al taller de carpinteria
sin saber de qué se trataba realmente, porque era la primera
vez que habia una escuela de esas caracteristicas en Cusco.
El apoyo econdmico para estudiar fue fundamental. Recuerdo
colas gigantes para la inscripcion. Ingresé y fuimos la primera
experiencia, la experimentacion para llevar a cabo la escuela.
Construimos los talleres juntos y, fue una experiencia muy hermosa
donde conoci a mis compafieros, que son amigos hasta hoy.

Para mi, la escuela fue el inicio y la base fundamental de mi
formacion profesional hasta ahora, porque me desempefio
en el Ministerio de Cultura, defendiendo el patrimonio de mi
ciudad. y continué con el tema de carpinteria y restauracion

Ninoska Villasante Castafieda de bienes, relacionado con el patrimonio artistico. La
Ex alumna taller de carpinteria escuela fue mi base, y valio la capacidad de cada uno para
Escuela Taller de Cusco enraizarnos en este tema con la base que nos dieron.

Promocion 1992-1995 . . . . . .
Mi experiencia fue maravillosa, sin la escuela no hubiera

conocido qué es patrimonio y sus valores artisticos e
historicos, qué es la conservacion, qué es la madera. Ojala
se pueda dar nuevamente en Cusco, y con una certificacion
oficial, que en mi etapa no teniamos.
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Yo caminaba mucho por el centro de Lima, pero nunca lo
hacia con la cabeza arriba, porque no conocia mi patrimonio.
Con la Escuela Taller de Lima comencé a conocer y mirar
hacia arriba, reconociendo lo que veia. Comencé a darle
valor a lo que muchos creen que no vale nada, a las fachadas
que a veces estan semi destruidas, a las casonas antiguas,
las cornisas, Y me di cuenta que de eso se podia vivir y
trabajar, ahora tengo mi propia empresa GRUPO MOLDURA
y contrato personal, muchos son ex alumnos y ex alumnas
de la Escuela Taller de Lima y, trabajo restaurando inmuebles,
haciendo ambientaciones, remodelaciones, reforzamientos y
servicios generales relacionados a la restauracion.

En mi camino profesional siento que es nuestro deber ser

Rossana Arredondo Alarcén embajadores de la esencia y mistica adquirida en la ETL. Por
Ex alumna taller de yeseria mi parte, promuevo que mis colaboradores se identifiquen
Escuela Taller de Lima y amen lo que hacen, ya que se nos encargan un valor de
Promocion 1992-1995 i

trascendencia, nuestra HISTORIA'Y PATRIMONIQ.

Me llamo Ana Cecilia, soy arquitecta y, en la Escuela Taller
Arequipa, docente y coordinacion de obras.

En obra compenetrarnos como familia, se dio naturalmente.
Ver a jovenes orgullosos de su trabajo, saber que pudieron
escoger un camino equivocado pero eligieron el del trabajo,
me ha dado la satisfaccion de haber obrado bien. Hemos visto
jovenes salir de la vida de calles para trabajar de albariiles,
carpinteros, herreros o jardineros. Desarrollar habilidades
que no creian que tenian; conociamos a los alumnos en los
aspectos mas personales y conocimos nosotros, el orgullo
que sdlo los padres pueden sentir.

Con los monitores éramos una familia, el oficio se aprende de
familia, y eso hace que un joven se convierta en un artista. La
Escuela ensefia que el trabajo no sélo es para subsistir si no, Ana Cecilia Concha Monje

para realizarnos como personas, y el trabajo mas productivo Docente y Coordinadora de Obras

f Escuela Taller de Arequipa
es el que sale de una persona feliz. Poriodo 2014-2018
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Hace unos dias me invitaron a escribir una breve resefia a manera
de testimonio acerca de mis afios de estudios en la Escuela
Taller; resulta increible que hayan pasado 30 afos. En ese tiempo
los temas relacionados a la conservacion y la restauracion de
Patrimonio Histdrico no eran de conocimiento comun y estaban
solo sobre la mesa de las instituciones; yo personalmente, no tenia
idea de Patrimonio Cultural y todo lo que representaba.

Luego de haber concluido mis estudios pude laborar en la
Restauracion de Bienes Muebles y, después de afios de haber
participado en seminarios y encuentros con restauradores, de una
buena parte del mundo, pude valorar los conocimientos adquiridos
en mi entrafiable Escuela Taller, ya que éstos fueron el cimiento de
los criterios de intervencion que fui adquiriendo y contrastando a

lo largo de los afios. Al final terminaron por consolidarme un criterio José Luis Delgado Pacheco
objetivo y coherente sin caer en “recetas” o “formulas secretas’; Ex alumno taller de carpinteria
herramientas propias de necios e ignorantes. Escuela Taller de Cusco

Promocion 1992-1995

Me encantaria poder relatar todas las experiencias vividas con
mis companeros de escuela; estoy sequro que muchas serian
anécdotas memorables que nos servirian como transporte a esos
dias de ilusiones y suefios frescos, de chicos y chicas abriéndose
a un mundo de nuevos horizontes.

Quiero comenzar mi testimonio agradeciendo al director
por la oportunidad, y a los profesores por la ensefanza,
la paciencia y la fraternidad con la que nos han tratado y
ensefado a trabajar en equipo.

Los consejos de los profesores me han ayudado a redirigir
hacia donde quiero i, mis metas y lo que quiero lograr.
Gracias a ello he cambiado mi forma de ver las cosas en lo
laboral y en el estudio.

Creo que la mejor forma de ayudar a jovenes es ensefarles
y guiarlos, y eso es lo que senti que la escuela me ofrecid.
Es por eso que desearia que se fomentara mds estos oficios
y se apoye a la juventud como lo hacen las Escuelas Taller.

Amilcar Martell Huaman

Alumno taller de Carpinteria
Escuela Taller de Arequipa
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El inicio fue un anuncio en el periddico: oportunidad para jovenes
de 16 a 25 anos. Luego una charla introductoria y después la
eleccion de la especialidad a la que decidiria postular. Tenia
entonces 17 afos y unos dias después mi abuelo y yo en el
ex cuartel Santa Catalina nos comprometiamos a entregar los
documentos requeridos para la matricula.

Mi formacion empezo utilizando herramientas que nunca
habia usado, rodeada de dibujos de planos de arquitectura,
de aserrin y viruta, de visitas a casonas, de experiencias y de
historia. De a pocos me fui dando cuenta que mis prdcticas
en obra contribuian en la conservacion de edificaciones
patrimoniales y que a la par se iba marcando mi inclinacion
profesional. Creo necesario exponer la trascendencia que este

Cynthia Sialer Carrillo espacio de formacion ha significado en mi vida y en la de mis
Ex alumna taller de carpinteria ex companeras y ex companeros de aula. Hoy, he terminado
Escuela Taller de Lima la carrera de arquitectura y soy responsable del drea de

PromociGn 2006-2008 conservacion del Complejo Arqueoldgico El Brujo en Trujillo.

Mi amigo Rony Rivas Bernedo, ex alumno de la especialidad
de albanileria de la ET, me animo a unirme a esta escuela, y
comencé en abril del 2022 en la especialidad de electricidad
rural, siendo una especialidad nueva de un afio de curso.

Durante el primer mddulo fui aprendiendo a realizar
instalaciones, reconocimiento de equipos y materiales,
gracias a las ensefianzas de mi tutor, que nos apoyaba en
nuestro aprendizaje y desenvolvimiento. También aprendi
a como expresarme ante la exposicion de mis trabajos
realizados, y gracias a mi esfuerzo culminé mi primer
mddulo con excelentes notas y ocupé el segundo puesto
en aprendizaje y aprovechamiento de esta especialidad. En
este segundo mddulo estoy llevando el curso de energias
renovables con enfoque de sistemas fotovoltaicos. Cesar Toribio Condori Valdivia

Alumno taller de Electricidad Rural
Escuela Taller de Colca
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