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RESUMEN EJECUTIVO

En este articulo se presenta el resultado del andlisis de los
contenidos de las politicas de evaluacion de cooperacion
internacional para el desarrollo de algunas agencias bilaterales y
multilaterales de cooperacion para el desarrollo. El propdsito inicial
fue alimentar la construccion de la vigente Politica de Evaluacion
de la Cooperacion Espanola, y con su publicacidon pretendemos
compartir este trabajo y ofrecer cierta informacién sobre las

tendencias en las politicas de evaluacion.

En el texto se introduce, en primer lugar, el marco conceptual
que nos ha servido de eje para analizar el resto de politicas y
directrices de evaluacidon. Seguidamente, se presenta la revisién
del contenido de las diferentes politicas de evaluacion analizadas,
incluyendo la propia Politica de Evaluacién de la Cooperacién
Espanola. El articulo finaliza con una serie de conclusiones que
giran en torno a las principales tendencias que orientan las
politicas de evaluacion en el ambito de la cooperacion internacional

para el desarrollo en la actualidad.

Los distintos aspectos analizados se agruparon, a lo largo del
estudio, en cuatro bloques: marco institucional, concepto,
aproximacion metodolégica y utilidad. Esta concentracién por
bloques conceptuales permitié constatar y revelar un conjunto de
preocupaciones comunes en los documentos de politicas de

evaluacion, asi como identificar ciertas tendencias.

El resultado de este analisis comparado ha permitido

desembocar en interesantes conclusiones, que ponen de




Politicas de evaluacidn en la cooperacion para el desarrollo

manifiesto las acciones dirigidas a la mejora de la politica de
cooperacion internacional para el desarrollo. En la identificacion
inicial, se pudo observar, por ejemplo, que recientemente, muchas
agencias y organismos han emprendido una revision de sus
politicas de evaluacion de cooperacidon internacional para el

desarrollo.

A ello parece contribuir en gran medida que en la actualidad
hay un ambiente favorable para la evaluacién de las politicas
publicas en general y a la evaluacion de la cooperacion
internacional para el desarrollo en particular. Este ambiente
favorable es aprovechado por las instituciones para, a su vez,
potenciar y mejorar la practica de la evaluacion a través de la

renovacion de sus documentos estratégicos.

También hemos podido observar que las politicas recogen una
progresiva incorporacion de los distintos protagonistas de la
evaluacion en procesos cada vez mas participativos. Este
enriquecimiento conlleva, no obstante, un esfuerzo mayor de
coordinacion y de clarificacion de roles y responsabilidades; que a
su vez se ve frecuentemente acompafiado de acciones para

mejorar las capacidades de los distintos actores.

Otro de los elementos que emergen del analisis realizado tiene
gue ver con una preocupacion conceptual: qué es, qué no es, y
para qué debe servir una politica de evaluacidén. En este sentido,
se observa que las unidades de evaluacién operan como motores
del cambio, apoyadas en politicas de evaluacién fuertes. La

preocupacion conceptual va acompafiada de una reflexion
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procedimental y metodoldgica, pudiéndose apreciar una mayor
diversificacion en las aproximaciones epistemoldgicas vy
metodoldgicas de evaluacion. Complementariamente, se ha
observado una clara apuesta hacia la busqueda de procedimientos
para garantizar la calidad de los procesos evaluativos y la solidez y

rigor de las conclusiones que de ellos se derivan.

Por Ultimo es destacable que en todas las politicas de
evaluacion analizadas se ha observado un constante interés para
vincular los resultados de la evaluaciéon con la informacion y las
decisiones del sistema de cooperacién internacional para el
desarrollo. En esta misma linea, se ha apreciado un gran
protagonismo en las politicas en relacion a la comunicacion de los
resultados y la diversidad de los formatos disefiados para su
presentacion. Por Ultimo y para cerrar de forma adecuada el ciclo
de la evaluacién, hemos podido recoger de forma unanime la
implantacién de las respuestas de gestion de las administraciones
como la via para operativizar las recomendaciones expresadas en

las evaluaciones.
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