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1. PRESENTACION

El Programa de Incorporacion de Doctores Espafeolgsiversidades Mexicanas se puso en
marcha, con caracter de proyecto piloto, en 19%diamte acuerdo entre el Instituto de
Cooperacion Iberoamericana de la Agencia Espaf®l@abperacion Internacional (AECI) y
la Secretaria de Relaciones Exteriores de Méxicobas partes designaron como entidad
gestora del Programa a la Asociacion Nacional dedgsidades e Instituciones de Educacion
Superior de la Republica de México (ANUIES), quietal efecto solicitaria anualmente a la
AECI una subvencién de caracter finalista, somedida normativa espafiola en materia de
ayudas publicas, y mediante la que se materiadizki contribucién financiera de la
Cooperacion Espafiola al Programa.

El propdsito inicial atribuido se centraba, de uparte, en apoyar el desarrollo de
departamentos universitarios mexicanos y, de emaenriquecer la formacion de doctores
espafoles en el ejercicio de nuevas responsal@bdgdunciones en México. La principal
necesidad a cuya resolucion se orienta el Progradiea en el escaso numero de doctores
con que cuenta el sistema de educacion superiacamex circunstancia que limita el alcance
y profundidad de los pensum académicos que puedpariirse, asi como la capacidad de
generar titulaciones universitarias de postgrado.

Ademas, se atribuia al Programa un valor instruaheatevante para fomentar y profundizar
vinculos estables entre universidades de Espafi@&xicMy como via para estrechar las
relaciones entre las sociedades de ambos paises.

Su consolidaciéon como instrumento de la cooperdgil@beral universitaria entre el Reino de
Espafa y los Estados Unidos Mexicanos se produg rarco de las Reuniones de la X y XI
Subcomision Mixta de Cooperacion Cientifica y TéaniMéxico-Espafa celebradas
respectivamente, el 3 de abril de 1997 en Méxieb3b de mayo de 1999 en Madrid,.

El funcionamiento del Programa a lo largo de lowaggios 1995/2003 ha sido valorado
positivamente tanto por la Direccion General de geoacion Técnica y Cientifica de la
Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) de Méxirno por la Direccion General de
Cooperacion con Iberoamérica de la Agencia Espaf@laooperacion Internacional (AECI).

Con la finalidad de promover una mas estrecha reigmion entre el Programa de
Incorporaciéon de Doctores Espafioles a Universiddtiedcanas y los actuales procesos de
modernizacién econdmica, social y politica de Isgaffos Unidos Mexicanos, ambas partes
acordaron en la Reunion de la Xll Subcomisién MidkéaCooperaciéon Cientifica y Técnica
México-Espana, celebrada los dias 19 y 20 de dimiemie 2002 en la Ciudad de México, que
en las ediciones sucesivas del Programa se copcdedaad a los proyectos de investigacion
cuyos objetivos se vinculen a las areas de cooperadateral identificadas como prioritarias
en el Acta de la mencionada Xl Subcomision Mixta.

Estas prioridades se corresponden asimismo corandstos y sectores de intervencion
definidos por la Ley 5/1998, de Cooperacion Inteioraal para el Desarrollo y plasmados en
el Plan Director 2001/2004 de la Cooperacion Esjafentre los que la educacion y la
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valorizacion de los recursos humanos se consid@adiciones basicas y necesarias de los
procesos de desarrollo y de lucha contra la pobreza

Por tanto, las lineas estratégicas hacia las qdelsran concentrar a partir de 2004 las areas
de conocimiento de las disciplinas universitarmssus vertientes docente e investigadora, en
las que se inserten las plazas ofrecidas por l@snsidades mexicanas para la incorporacion
temporal de doctores espafioles en el marco detdnag son las siguientes:

a) Participacion Social, Desarrollo Institucional y Bien Gobierng en la que se han
identificado como prioritarios los siguientes caondies tematicos: Poder Legislativo;
Poder Judicial; Dialogo y Concertacién Social; &islad y Aduanas; Sistemas y
Procesos electorales; Administracion y Gestion iPapbSeguridad y Policia; Politicas
de Empleo y Formacién Ocupacional, Seguridad So8eafguridad y Salud en el
trabajo, Asuntos y Servicios sociales; Politicagrggramas a favor de los Pueblos
Indigenas y Fortalecimiento institucional del Ingh Mexicano de Cooperacion
Internacional (IMEXCI) de la Secretaria de Relae®internacionales.

b) Satisfaccion de las Necesidades Sociales Basiegsla que se definen como sectores
prioritarios la Educacion y la Salud,

c) Inversidn en el Ser Humanogn la que se establecen como intervenciones pnéésre
las relativas a los &mbitos de la educacién noausitaria, la formacion profesional, la
educacién superior universitaria, la colaboracidantifica y tecnoldgica y la
Preservacion del Patrimonio Cultural.

d) Infraestructuras y Promocién del Tejido Econdmicg en la que se establecen como
escenarios de concentracion de la cooperaciéretaldos referidos al fortalecimiento
del tejido empresarial, en especial de la micrgupéa y mediana empresa,; el sector
agropecuario, y el microcrédito.

e) Defensa del Medio Ambientgen la que se priorizan las intervenciones en naate
desarrollo sostenible y ecoturismo, recursos lodrig prevencién de desastres.
Ademas, se seflalan nuevas areas de cooperaciooseambitos de los riesgos
ambientales, monitoreo ambiental, manejo de residadtidos y peligrosos, reciclaje y
ciclo de vida, control y evaluacion de sustanoiegchs, aseguramiento de la calidad
en laboratorios ambientales y restauracion de su@ontaminados, Parques
Nacionales y Areas Naturales Protegidas y protead#la biodiversidad.

Pese a que la OTC de la AECI y ANUIES han enviatis ainiversidades una comunicacion
informando de lo acordado en la XII Subcomision tdjxcon el objetivo de avanzar hacia una
mejor definicién y articulacion de las plazas aeoér en la Convocatoria 2004 con las
prioridades de la cooperacion bilateral, el nuevwsam de referencia hace necesario que las
proximas Convocatorias del Programa se adecuenetomgor suficiente a las lineas
estratégicas de colaboracion acordadas entre Mgspana.

Para ello, la Subdireccion General de Cooperacidnhéxico, América Central y el Caribe
de la Direccion General de Cooperacion con Iberoaméle la AECI ha encargado la
elaboracion de un informe de valoracion y seguitoiete los resultados del Programa, que
sustente una propuesta de reformulacion de lasdcatwrias.
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2. BREVE DESQRIPCION DEL PROGRAMA DE INCORPORACION DE
DOCTORES ESPANOLESA UNIVERSIDADES MEXICANAS

El Programa de Incorporacion de Doctores Espaféolésiversidades Mexicanas (en adelante
el Programa) tiene caracter anual y su desarrelloige a través de lo establecido en las
oportunas Convocatorias publicadas en México coajuente por la AECI, la SRE y
ANUIES.

La formulacion del Programa responde al enfoqueMkrico Logico, consecuencia de la
preceptiva presentacion hasta 1997 por ANUIES deSaticitud de Ayuda a la Convocatoria
de ayudas Abierta y Permanente de la AECI. A pakéirla Convocatoria de 1998, la
financiacion de la AECI al Programa se realizaaads de las Ayudas y Subvenciones de
Cooperacion Internacional, de acuerdo a lo dispuestel Real Decreto 259/1998, de 20 de
febrero.

Las principales caracteristicas del Programa sositpientes:
o Objetivos
Los objetivos de desarrollo definidos para el Paow son:

a) Contribuir al fortalecimiento del sistema educatimeexicano, en especial de la
ensefianza superior universitaria y a la consolidedel nivel de postgrado.

b) Permitir que los doctores espafioles participantgslian su experiencia académica,
principalmente en las areas de la docencia y kesiigacion de alto nivel.

Adicionalmente, se pretende que el Programa cagatiin instrumento eficaz para fomentar
y profundizar vinculos estables entre las univaddgd espafiolas y mexicanas, que incidan en
el estrechamientos de las relaciones entre lasdambes de ambos paises.

o Criterios de elegibilidad para solicitar las plazas
Las personas candidatas deben cumplir los sigsieetgierimientos:

* Tener nacionalidad espafiola y haber residido eaftessdurante al menos el dltimo afio
anterior al momento de hacer la solicitud.

» [Estar en posesion del titulo de doctor en el aradémica de la plaza que se solicite.

» Poseer aptitud psico-fisica y no padecer enfernedadecto-contagiosas ni tropicales,
incompatibles con el normal desempefio de las faesio

» Tener disponibilidad para una incorporacién inmidia la universidad o centro de
educacion superior mexicana, en caso de ser aceptad

» Carecer de compromisos previos con otras instilgsiccuando se solicite la plaza, de
manera que la incorporacion pueda hacerse efeetvaa fecha indicada por la
universidad mexicana y desempefarla a tiempo cample
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El cumplimiento de estos criterios se acredita argdi el analisis de la documentacion que
deben presentar en la AECI, por triplicado y patacana de las plazas a las que se postulen,
los candidatos a participar en el Programa:

a) Impreso de solicitud debidamente cumplimentaniyuyendo fotografia tipo
carnet e indicando el nimero de la plaza solicitada
b) Certificado de estudios con especificacion dasiyg del grado de doctor.

C) Curriculum Vitae, en el que se referencien las actividades profaken
desarrolladas, las publicaciones realizadas y otragitos académicos,
destacando todo lo relacionado con la materia géala que solicita.

d) Proyecto de imparticion de estudios en la esfidad y plaza solicitada,
desarrollado en un méaximo de diez folios mecanayias.

e) Certificado Médico.

f) Declaracion de compromiso y disponibilidad paradipi@ar en el Programa.

o Condiciones de la participacion en el Programa

La duracién y las condiciones a cumplir por lostdaes espafioles para participar en el
Programa son las siguientes:

« Comprometerse a permanecer de forma obligatoriap@fio en la universidad o centro
de educacion superior mexicano al que pertenezcplalza para la que haya sido
seleccionado.

» Las fechas de inicio y finalizacion de la particiiga en el Programa seran vinculantes, y
no podran ser objeto de modificacion unilaterapoi la universidad ni por el doctor/a
participante.

« En caso de abandonar el Programa anticipadamentgocéor/a renunciante debera
reembolsar todas las cantidades percibidas y ne $acilitara el pasaje de regreso a
Espafa.

* Una vez finalizado el primer afio de participacion e Programa, el doctor/a podra
solicitar una prorroga por un segundo afio, siengue la misma sea solicitada
conjuntamente por la persona participante y laarsidad mexicana receptora.

e Cuando un doctor quiera ocupar durante su segufidouna plaza ofertada por una
universidad distinta para la que fue selecciongumra hacerlo, siempre y cuando
concurse nuevamente en la Convocatoria siguientenuyncie a su posibilidad de
renovacion. Si no resulta seleccionado por la usigdad oferente de la plaza, debera
abandonar el Programa.

» La participacion en el Programa tiene una duraci@xima de dos afios, sin prérroga
posible. En caso de que la misma persona quieteipar nuevamente en el Programa,
debera esperar a que transcurran, al menos, tregCaiorias desde la ultima en la que
participo.

o Plazo para la presentacion de las solicitudes

El plazo establecido para la presentacion de lhsitedes se sitla en torno a dos meses a
partir de la publicacion de la Convocatoria. Lateailla de recepcion es la AECI, aunque

pueden utilizarse cualesquiera de los medios poesvi®r la normativa vigente en materia de

procedimientos administrativos.

Valoracion Resultados Programa Incorporacion Dest@spafioles Universidades Mexicanas 5



Direccién General de Cooperacion con Iberoaméric&@l

o Plan de Trabajo a desarrollar

Todos los candidatos estan obligados a ponersergacto previo con el profesor responsable
de la plaza ofrecida y con el responsable del Rrogrde la universidad o universidades que
ofertan la plaza por las que va a concursar engpar ulteriores opciones, antes de elaborar
su Proyecto de Imparticion de Estudios. El pregeptiontacto previo persigue que el
doctor/a se asesore sobre la mejor manera de pregpdroyecto de Imparticiéon de Estudios.

Las actividades docentes y de investigacion a dskarpor cada doctor/a en México son
definidas por las Universidades receptoras con leasesus propias necesidades, que se
plasman en la ficha de la plaza ofrecida en la Goatoria, y en el proyecto de imparticion de
estudios presentado por el candidato seleccionado.

Ambas propuestas se integran, una vez incorpotadioceor/a a la universidad receptora, en
un plan de trabajo que se elabora mediante unachatrcolaboraciéon con el profesor
responsable de la plaza, Carrera o Unidad Académicda que se inserta el doctor
incorporado.

El plan de trabajo establece el contenido de laeasaa desarrollar, su duracion y distribucién
en el tiempo, por lo que se constituye como referpnincipal del compromiso profesional
entre las partes y, por tanto, de las relacionesactuales a establecer.

El plan de trabajo definido debe ser remitido ANUIES y a la AECI en el transcurso del
primer mes de incorporacion del doctor/a espaff@luaiversidad mexicana.

o Proceso de evaluacion de las solicitudes

La evaluacion de las solicitudes presentadas $igaem el marco de un procesos articulado
en dos fases. La primera, de dictaminacién, se riaiga en México y consiste en la
valoracion de las solicitudes por las universidaohesicanas: cada universidad valora las
candidaturas recibidas a las plazas que ha ofrelégta valoracion se basa en la aplicacion de
un conjunto de criterios de baremacion preestatdscicuyo orden de importancia es el
siguiente: Proyecto de trabajo, aval de un Depamaon de una universidad espafiola,
Curriculum vitae, Expediente académico, Publicagsorealizadas y Calificaciones obtenidas
en las materias que guardan relacion con el ptoykrtrabajo.

Estos criterios permiten puntuar cada solicitucgotuir, en la reunién que se celebra en la
Embajada de Espafia en México, acerca de la ac@ptacirechazo de las candidaturas
presentadas. Los resultados propuestos se registramn Acta que firman las personas
representantes de la AECI, Secretaria de Relaciémsriores y ANUIES y de las
universidades participantes en la Convocatoriee Bsta de Dictaminacion y sus anexos son
remitidos por la OTC de la AECI a la Subdirecciéan@ral de Cooperacion con México,
América Central y el Caribe de la Direccién GenéelCooperacién con Iberoamérica de la
AECI.

La segunda fase de la evaluacion se realiza eadea de la AECI en Madrid, en la que se
reine un Comité de Seleccidn, que integra un reptaste de la Secretaria de Estado de
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Universidades e Investigacion, un representante @ehsejo de Universidades, un
representante de la Embajada de México en Madsid,camo dos representantes de la
Direccion General de Cooperacion con IberoaméredadAECI, actuando uno de éstos
altimos como Presidente del mismo. De consideraesmsario, pueden formar parte del
mismo un representante de dos de las universidasscanas que ofertan plazas y un
representante de la ANUIES. Esta circunstanciaasprducido sélo en la evaluacion de la
primera Convocatoria del Programa en 1995.

Este Comité analiza la propuesta remitida desdeiddexjue es refrendada o rechazada en
todo o parte con relacién a alguna de las propsieltaaceptacion o denegacion realizadas.
Los candidatos preseleccionados pueden ser enér@dossde forma individual si el Comité lo
considera necesario. El resultado final de laddediciones del Comité se registra en un Acta
de Evaluacion, que firman las personas repres&stalet las instituciones que lo integran.

El proceso de evaluacion tiene una duracion maxliena meses a contar desde la fecha limite
de presentacion de las solicitudes. El resultaddadseleccion es comunicado por via
telefonica y postal directamente por la AECI a logeresados, junto a una nota con
instrucciones operativas sobre como proceder & piartese momento, que tienen siete dias
naturales a partir de la comunicacion de su designgara enviar a la AECI en Madrid su
carta de aceptacion o de renuncia. Las respuestiaédas son remitidas a la OTC de la AECI
en México, que las traslada a ANUIES y a las Ursidardes receptoras.

o Procedimiento de incorporacion de los doctores seienados

Las acciones a realizar y obligaciones a asumilgsodoctores seleccionados en su proceso
de incorporacion a las universidades mexicanapte@es son las siguientes:

e Comunicar por escrito a la AECI en Madrid 6 a laGde la AECI en México, su
aceptaciéon expresa, en un plazo no superior a laag siguientes a partir de la
notificacion de la resolucion.

» Ningun doctor seleccionado puede incorporarse@®ma procedente de un pais que no
sea Espafia. Sélo se facilitan billetes de aviénotiyen en Espafia.

» Cada doctor seleccionado debe tramitar personatnsenpermiso de trabajo o FM3 en el
Consulado de México mas cercano a su domicilicgaleerdo con las instrucciones de la
Nota remitida por la AECI.

* Los seleccionados que vayan a residir en México faamlia deberan notificarlo a la
AECI en el momento de confirmar su aceptacion gléza ofertada, indicando los
nombres y apellidos, asi como el nUmero de pasapertada uno de ellos, con el objeto
de poder solicitar para ellos el permiso de esta@igiMéxico. Las personas acompafantes
residirdn en México como dependientes econdmicos podran realizar una actividad
remunerada.

» El participante esta obligado a incorporarse euonli@ersidad mexicana receptora en la
fecha establecida por esta. Asimismo, debe legasiza documentos de acuerdo con lo
solicitado por cada universidad. Para ello, delberdactar con la universidad tan pronto
como acepte la plaza con el fin de contar con ezhio suficiente para preparar la
documentacion necesaria para formalizar el contrato

* El doctor seleccionado debe poner en conocimiemtdaduniversidad receptora los
compromisos, ajenos a lo que se especifica enagirgma de trabajo, que haya adquirido
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con posterioridad y atenerse al reglamento de d#tucion en cuanto a permisos de
salidas, asistencia a congresos, etc.

» El participante debe residir en el lugar donde begjue el campus concreto de la
universidad mexicana receptora y no debe ausentisterritorio de la Republica de
México sin solicitar un permiso por escrito a laiwénsidad, a la ANUIES y a la AECI,
indicando las causas excepcionales que justif@aus$encia y el periodo que comprende.
La ANUIES y la AECI resolveran de forma justificastabre la reduccioén proporcional en
la mensualidad de la ayuda correspondiente o, erasu, la revocacion y reintegro, en
atencion a las circunstancias concurrentes y laalaza de la ayuda, y previa tramitacion
y resolucion del procedimiento.

» El doctor incorporado esta obligado a presentas ahComité Mixto de la ANUIES, el
IMEXCI de la SRE y la AECI, en un plazo no superoun mes, una vez finalizada su
estancia, una memoria justificativa de las acciodesarrolladas en l&niversidad
mexicana.

* El participante tendra un plazo de un mes como maxa partir de la fecha de
finalizacion de sus actividades para utilizar dlet® aéreo de regreso otorgado por la
AECI, pasado el cual perdera ese derecho.

* La no incorporacion en la fecha establecida pourieversidad receptora, asi como el
incumplimiento de las tareas asignadas en el @amadbajo, tienen como consecuencia la
anulacion de la ayuda, lo que implica el reintedeo las cantidades percibidas y la
cancelacién del viaje de retorno a cargo de la AECI

» Para la percepcion de la ayuda sera necesariadditacion por parte del beneficiario de
encontrarse al corriente en el cumplimiento deahlgaciones tributarias y frente a la
Seguridad Social.

* Los participantes seleccionados tendran la obligacdie participar en la evaluacion y
seguimiento del Programa

o Estructura de financiacion y gastos elegibles

El Programa tiene como fuentes principales de &i@amon, de una parte, la ayuda que
concede la AECI a través de ANUIES, que cubre layangarte de los gastos de
funcionamiento en los que esta incurre para ladgeskel mismo y, de otra, las retribuciones
salariales y restantes prestaciones que las umdades mexicanas satisfacen
contractualmente a los doctores espafoles, a camdidos servicios docentes y de
investigacion prestados durante su permanenciasemismas..

La ayuda de la AECI se destina a sufragar, a trde@esNUIES, los gastos siguientes:

v El desplazamiento por via aérea de los doctoreafiefgs seleccionados, desde el
aeropuerto mas proximo a su residencia en Espasia lalocalidad de destino en
México para su incorporacion al Programa. Una wuelifada su participacion, en el
mes siguiente se facilita un pasaje aéreo de m@gnesta el aeropuerto mas cercano a
su residencia en Espafa. En el caso de los dsajaeerenuevan su participacion un
segundo afo, el billete de regreso se les faailifaalizar el segundo afio de estancia
y nunca al finalizar el primero.

v" Un seguro médico, no farmacéutico, con coberturarde el primer mes de estancia
en México mientras la universidad receptora redbzatramites administrativos para
la incorporacion del doctor/a espafiol a su sistéenprestaciones laborales. El seguro
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es suscrito por el doctor/a en Espafia y su costeessbolsado por ANUIES contra
presentacion de la factura correspondiente.

v" Una ayuda de instalacion para hacer frente a Isgalerivados de la instalaciéon y
estancia en México, por el equivalente en moneck e 4.500 euros para el primer
afo, pagadera en tres plazos durante los tres nasniemestres. En los casos de
renovacion de la estancia por un segundo afio,Udaagle instalacion se cifra en el
equivalente a 2.400 euros en moneda local, aploas®el mismo régimen de abono.

v" El Programa no cubre los gastos de traslado ymetde los familiares del doctor/ha
seleccionado, ni los gastos en los que incurraandersu periodo de estancia en
México.

v' La publicacion de la Convocatoria del Programa, cpuesiste en la edicion de entre
500 y mil ejemplares del libro y hasta 150 cartetpge son enviados en su mayor
parte a la AECI para su difusiéon en Espafa.

v' La publicacién en domingo de anuncios de prensb®uliarios El Pais y ABC de
Espafa, informando de la Convocatoria del Programa.

v' Las Reuniones de Dictaminacién de las solicitudesgntadas al Programa, que se
celebran en México DF.

v Los gastos en los que incurre ANUIES en la adnmradgin y gestion del Programa,
reconociendo en la ultima subvencién concedidaahast maximo de 1.445 euros
bimestrales, lo que supone 8.670 euros anualedeasel 4,76% de la ayuda total
concedida.

La AECI realiza aportaciones adicionales, dinegaria en especie, al Programa, no
computadas en la ayuda anual concedida a ANUIES.IA®OTC de la AECI en México
facilita a través de la valija diplomatica el em#oEspafna de los libros y carteles de la
Convocatoria, la recepcion por la misma via de dalcitudes presentadas y financia
directamente los gastos derivados de la ReunidBiglevenida a los doctores/as esparioles,
que se realiza en septiembre México DF, consistegrieel desplazamiento, manutencion y
eventual alojamiento de los incorporados en lavensidades mas alejadas del Distrito
Federal. Ademas, la OTC atiende la resoluciéon desudtas de ANUIES y de los doctores
incorporados, realiza una labor de seguimientoistersatico de la situacion y resultados de
la actividad de los doctores y participa con ANUIES la resolucion de las dificultades
surgidas.

Por su parte, los servicios centrales de la AEEgasn la recepcion de las solicitudes al
Programa y su envio a la OTC en México, la difusdn las Convocatoria entre las

universidades espafolas y a través de su webaliaagdén de la reunion de la Comision de
Evaluacion del Programa y la comunicacibn a lostates/as seleccionados de tal

circunstancia, junto con una comunicacion de igstanes operativas, asi como la recepcion
de las confirmaciones de aceptacion de las plazas.

Las contribuciones mexicanas al Programa procqu@niango de importancia cuantitativa,
de las universidades, de ANUIES y de la Secretlridelaciones Exteriores.

Las universidades mexicanas pagan a los doctoresfaaioles seleccionados un salario
homologable al percibido por los profesores nademale similar categoria, durante el
periodo que estén incorporados como docentes stigadores, asi como las prestaciones y
otros beneficios que cada universidad tenga esidbke en el tiempo de vigencia de cada
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Convocatoria del Programa. Asimismo, son resporsate la recepcion y de la legalizacion
de la estancia en México del doctor espafiol derdous la actividad que desarrollen, y de
proporcionar todas las facilidades y medios mde=rigequeridos para su cabal desempefio.

En las ultimas Convocatorias del Programa, algunagersidades publicas estan incluyendo
a doctores/as espafioles en los proyectos presend@ONACYT, al Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y al SisteNwcional de Investigaciones,
instrumentos del Gobierno Federal mediante los suapoya financieramente la actividad
investigadora y la mejora de la calidad académetaidtema de educacion superior.

Las aportaciones de ANUIES consisten en la colsederla diferencia entre los gastos de
administracion y gestién reconocidos como justifiea en el marco de la subvencion

concedida por la AECI y los incurridos como congecia de las dedicaciones al Programa
de su personal de direccion y técnico, de admaugin y contabilidad y del area editorial,

gastos de teléfono, y de elaboracion y distribucd® las Convocatorias a las 138

universidades asociadas, etc.

La contribucion de SRE consiste en la exonerac&rmpdgo por la obtencién de las visas y
formatos inmigratorios FM3 en los Consulados de ibtE&rn Espafia.
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3. ANALISISDE LOSRESULTADOSFiSICOSDEL PROGRAMA

El desarrollo entre 1995 y 2003 del Programa derpuaracion de Doctores Espafioles a
Universidades Mexicanas ha permitido la obtenciémretultados que pueden calificarse de
significativos, habida cuenta de los recursos fireans dispuestos por el mismo en las nueve
Convocatorias llevadas a cabo. Los resultados epsgentativos se incluyen en los cuadros
que aparecen en las paginas siguientes.

Cuadrol. Plazas convocadas, solicitudes y doctorescorporados. Programa de
Incorporacion de Doctores Espafioles a Universidadddexicanas. 1995/2003

Doctores participantes
ARo Plazas Solicitudes Nuevas ,
convocadas . ) Renovaciones Total
incorporaciones

1995 141 12 7 7

1996 5 5
1996+1997 81+53 67 21 21

1998 78 19 18 18

1999 106 46 25 18 43

2000 105 14 10 10 20

2001 130 35 15 5 20

2002 119 33 18 18

2003 140 45 23 17 40

Total 954 271 137 55 192

Fuente: Direccion General de Cooperacion con lmeéoiga AECI y elaboracion propia.
*No disponible

El nimero de plazas de docencia e investigacid@ctiofas ha sido de 954, produciéndose las
mayores concentraciones en las Convocatorias de (199 plazas), 2001 (130 plazas), 2002
(119 plazas) y 2003 (140 plazas).

En todas las Convocatorias, el numero de solictymesentadas ha sido inferior al nimero
de plazas ofrecidas, registrando las mejores w#lasi oferta/demanda en las Convocatorias
de 1999 y 2003.

El Programa ha facilitado la incorporacion de 13dctdres y doctoras esparfioles a
universidades mexicanas, de los que 55 han renmtagarticipacion un segundo afo, lo que

! La primera edicion del Programa se publicé a @isale 1994. Las incorporaciones tuvieron lugansnreses
de febrero, marzo, mayo y agosto de 1995.

2 En 1996 no hubo ninguna nueva incorporacion, Satenovaciones. La convocatoria se publicé en oetde
1996 y las incorporaciones tuvieron lugar en egeagosto de 1997.

% Las plazas convocadas consignadas son las derlesaatorias de 1996 y de 1997.

* Las incorporaciones producidas en 1997 correspoades doctores participantes en la Convocat@ifg96.

® Las incorporaciones producidas en 1998 corresppadet doctores de la Convocatoria de 1997, puldiem
noviembre de este afo, que se incorporaron en endebrero del afio siguiente, y a 4 doctores de la
Convocatoria de 1998, publicada en mayo de estegai®ose incorporaron en agosto de ese mismo afio.

® A partir de 1999, Convocatorias e incorporacicr@aciden en el afio.

" En 1999, renovaron 13 doctores de la Convocatteria997 (incorporados en 1998) y 5 de la Convoieatter
1998.
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eleva la cifra de plazas efectivamente cubiertd9?, es decir el 20,12% de las plazas
ofrecidas en los 9 afios de vigencia del Programa.

Las Convocatorias con mayor niumero de incorporasion renovaciones han sido las de
1999, con 25 incorporaciones y 18 renovaciones0Q32 con 23 incorporaciones y 17
renovaciones de doctores incorporados en la Cotorale 2002, o que supone unas tasas
de cobertura del 41,50% y del 28,57%, respectivéenen

Las universidades y centros de educacion supemxicanos, publicos y privados, que han
participado hasta 2003 en el Programa alcanzdriadg 34, segun el listado que se incluye
en el cuadro 2. La participacion se ha ido incrdadm en las dltimas Convocatorias hasta
alcanzar en 2003 un numero de 25 instituciones Eifla supone practicamente la quinta
parte de las universidades asociadas a ANUIES.

Cuadro 2. Universidades participantes. Programa delncorporacion de Doctores
Espafioles a Universidades Mexicanas. 1995/2003

Numero de doctores

N N R N R N R N R N R N R N R N R

Total
doctorey

por

univers|

dad

ITAM (Instituto Tecnoldgic 1 1 1 1 1
IAutdbnomo de México)

[¢)]

ITESM Ciudad de México 1 1

ITESM Guadalajara 2 2 1

ITESM Laguna 1 1 1

ITESM Monterrey 1 1 1

ITESM Santa Fe 1

Sonora)

ITSON (Instituto Tecnolégico 2 2

U. de Colima 1 1 1

U. de Guadalajara 2

U. de Guerrero 1 1 1

U. Iberoamericana de México 1

UA Mor

UAQ

UA Querétaro 1

UA QUINTANA Roo | 1 1 1

UAS (Sinaloa? Sonora?) 1

UA Sonora

USON (Univ. De Sonora) il

NN Y N S N P P RS ST RS B N S R RN R AR RS A RN

UA Tamaulipas (UAT) il 1 4 2 2 2 1 1 2 2 1

ey
©

UAD Yucatan (UADY)

[y
[N

UAE Hidalgo

1N

ey
[¢)]

UAE México

[N

UAE Morelia

ol N
[y

17

UANL (Univ. Autonoma Nuevo Le6n) 1 L 1

de Potosi)

UASLP (Univ. Auténoma de San L 5 3

UA Zacatecas 3 6 3

UCC Cristébal Colén (Veracruz) 1 1

UDEM (U. de Monterrey) il

UDLA-Puebla L L 1

UJATAMAULIPAS 1 1l

UMICH

o
N

U. MICHOACANA 1

UNA México (UNAM) 3

)
I
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1

[N

UNIVA (Valle de Atemajac)

Universidad Panamericana

Universidad Regiomontana

N

Universidad Veracruzana (UV)

5

=

NO CONST#

14

TOTAL

5 21

18

25 1§

14

15

[

18

1d

A

B

C

Fuente: Direccion General de Cooperacion con lmeéoiga AECI, ANUIES y elaboracién propia.
*La diferencia entre los Cuadros 1 y 2 obedece sarémuncias habidas entre los doctores aceptados e

incorporados

A - un doctor (de los 6 NO CONSTA) regresé a Espafts 3 meses

B - renovaron 13 doctores de la convocatoria de 19de/la de 1998

C - dependiendo de qué listado se considere, t@vaeiones son 5
D - 1 doctor renovado de UAT y otro renovado deSMEGuadalajara se salieron del programa en su®%Efioctor renovado de ITESM

Monterrey hizo su primer afio en UDEM

E - Corresponde a las Renovaciones de los partigpale 2002

N = Nueva incorporacién R = Renovacion

Las mayores incorporaciones y renovaciones de gesctspanoles a universidades y centros
de educacion superior se han registrado en la thidael Autobnoma de Tamaulipas, con 19
plazas cubiertas, Universidad Autonoma del Estadldrelia, con 17 plazas, Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo, con 15 plazas, MESon 14 plazas, Universidad
Veracruzana y Universidad Autbnoma de San Luis $?ptoon 13 plazas cada una,
Universidad Autbnoma de Zacatecas, con 12 plazds, JAD de Yucatan con 11 plazas
cubiertas. En conjunt@stos ocho centros de educacion superior han absatb el 58,76%

de las plazas cubiertapor los doctores espafioles en los 9 afios de vagdacPrograma.

Las plazas ofrecidas en las 9 Convocatorias llevamlacabo han correspondido a 74
disciplinas académicas diferentes, produciéndasmbyores frecuencias en las disciplinas de
Derecho, Psicologia,

Medicina, Medio Ambiente, Agronomia, Comunicaciénte, Quimica y Farmacia.

Ingenieria, Computacion,

Economia, Administracidgucacion,

Cuadro 3. Areas temaéticas de las Plazas convocad®sograma de Incorporacion de
Doctores Espafioles a Universidades Mexicanas. 198603

A N° plazas/Afio Plazas X
reas i rea
1995 | 1996 1997 1999 1999 2000 2001 2002 49(9 atica
/Acuicultura 2 1 3
Administracion 3 2 2 5 5 5 9 18 8 57
Administracion Empresas 8 1 2 4 15
Administracion PUblica 1 1 1 1 3 7
Agronomia 2 1 3 4 6 1 5 22
Animacion Digital 1 1
Antropologia 1 1 2 3 1 8
IArqueologia 1 1
IArquitectura 3 3 2 3 8 19
Arte 2 1 3 3 6 2 1 18
Biblioteconomia 1 1 2
Biologia 6 3 1 2 1 2 15
Bioquimica 1 1
CC Exactas 1 1
CC Pesqueras 1 1

Valoracion Resultados Programa Incorporacion Dest@spafioles Universidades Mexicanas
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CC Politicas 1 1 2 4
Ciencias 6 6
Comercio Exterior 7 7
negocios Internacionales

Comunicacion 2 1 3 6 8 11 31
Contabilidad 2 1 3
Construccién y Estructurgs 3 3
Cooperacion 1 1
Derecho 1 9 7 3 4 7 3 6 5 45
Disefio 1 1
Disefio Grafico 1 1 2 3 7
Disefio Industrial 3 5 8
Ecologia 3 1 4
Economia 9 8 3 7 12 13 10 3 65
Educacion 12 2 6 7 8 7 2 5 50
Electrénica 2 2
Enfermeria 1 1 1 3 2 8
Estadistica 1 1 2 4
Farmacia 6 2 2 4 1 1 1 17
Filologia 3 3
Filosofia 1 4 2 1 1 2 11
Fisica 2 4 1 1 4 1 1 14
Geofisica 1 1
Geografia 1 2 1 4
Geologia 1 1
Geometria Diferencial 1 1
Historia 2 1 1 2 5 11
Horticultura 1 1
Humanidades 3 3
Informatica 9 1 3 19 11 13 9 11 6 82
Ingenierias 38 15 4 9 12 4 28 13 14 137
Ingenieria Quimica 4 1 5
Lenguas extranjeras 1 2 3
Letras 1 2 2 5
Linglistica 1 1
Matematicas 2 1 1 2 3 4 4 17
Medicina 9 6 7 3 2 3 4 3 1 38
Medio Ambiente 2 4 2 2 5 6 4 2 27
Mercadotecnia 2 2
Metrologia 1 1
Musicologia 2 1 3
Nutricion 1 1 1 1 4
Oceanologia 2 2
Odontologia 5 1 6
Optica Aplicada 1 1
Pedagogia 1 6 1 8
Planeacion/Sistemas 1 1
Psicologia 4 1 15 3 7 8 6 44
Quimica 1 5 1 2 2 4 3 1 1 20
Recursos Humanos 1 1 2
Relaciones Internacionales 1 3 4

Valoracion Resultados Programa Incorporacion Dest@spafioles Universidades Mexicanas
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Sociologia 2 4 1 3 2 1 13
Tecnologia de alimentos 2 2 1 4 4 13
Telecomunicaciones 1 1 2
Telematica 1 1
Trabajo Social 1 1 2 1 5
Turismo 1 1 1 1 4
Urbanismo 7 7
Veterinaria 1 2 1 4
Veterinaria y Zootecnia 5 5
TOTAL 141 81 53 78 106 105 130 119 140 954

Fuente: Direccion General de Cooperacion con |meéoga AECI, ANUIES y elaboracion propia
En la informacion facilitada se han advertido alggiarrores en las plazas totales ofrecidas porrét@€Cde Ensefianza Técnica y
Superior (5 plazas en vez de 2), en la Universiladnoma de Yucatan (6 plazas en vez de 5) y &R Hidalgo (10 en vez de 8)

Por su parte, las especialidades formativas dedémtores esparioles participantes en el
Programa se corresponden con un muy amplio espdetoeas de conocimiento, registrando
las mayores frecuencias las de Historia, Filosoffsicologia, Economia, Sociologia y
Derecho. No obstante, de la informacion dispondgleleriva que en 56 de los 204 doctores
aceptados no consta la especialidad académica dedtores aceptados.

Cuadro 4. Especialidades formativas de los doctorgmarticipantes. Programa de Incorporacion
de Doctores Espafioles a Universidades Mexicanas 952003

N° doctores/Afio Total
Especialidad formativa | 1995] 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 200 doctres po
N| N]|]R|N|]R|N|[R| N[ R[] N[ R N[ R N R N especialta

IAntropologia Social
IArquitectura

Bellas Artes

CC. Bioldgicas

CC. Bioldgicas y Farmacia 1 1 2
CC. de la Informacién L 1 2 4
CC. Econ6micas y empresarialgs 1 1
CC. Fisicas 1 1 ] 1 l 1 6
CC. Geolbgicas 1 1
CC. Politicas 1 1
CC. Politicas y sociologia 1 1 2
CC. Quimicas 1 1
CC. Sociales 1

Ciencia y tecnologia de
alimentos

Comunicacién Audiovisual L 1 2
Cultivos dulceacuicolas o marinps 1 1
D. en Antropologia Social
D. en Ciencias Biolédgicas
D. en Ciencias Politicas
D. En Historia de América
Derecho 1 1 2
Desarrollo sustentable 1
Doctor en Historia 1 1
Ecologia 1 1
Ecologia de poblaciones ] 1
Ecologia vegetal 1 1 2
Economia 1 1 1 1 4

NP P
=
N
w

Lol = =
Pl |F

1)
]

N |
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Economia Financiera

Economia Internacional y
(Especialidad en América Lating

Estadistica-Matematicas

Filologia y bibliografia, Leng
lespafiola.

Filosofia

Filosofia y CC. de la Informacio

h

Filosofia y letras

Filosofia y letras (Historia del ar|

Filosofia, Filosofia del arte

Geografia e Historia

Geografia e Historia, antropolog

ia

Geometria Diferencial
Relatividad General, Matematic

as

Historia

Historia Contemporanea

Historia de América

Historia del Arte

Historia del Cine. Historia del Arte

Innovacion y S. Educacion

Lenguas Extranjeras

Letras, literatura
contemporanea

espanf

Matematicas

Medicina y cirugia

Neuropsicologi

Periodismo

Procesos carnicos

Psicogenética

Psicologia

Quimica Orgénica, Agroquimi
sintesis de farmacos

Sociedad y cultura

Sociologia

Sociologia del conocimiento

Urbanismo

Veterinaria

NO CONST#

7

5

7

18

1

14

2

2

TOTAL

7

0

5

21

0

18

0

25

18

10

1d

15

1

3

1 23

17 204

Fuente: Direccion General de Cooperacion con lmeéoiga AECI, ANUIES y elaboracién propia

1 doctor de Sociologia 'y 1 doctor de CCInformaaélieron del programa en este 2° afio
N = Nueva incorporacién R = Renovacion

De los grados de realizacion alcanzados entre 1993003 se desprende que el
funcionamiento del Programa responde a determingalatss, que pueden sintetizarse de la

manera siguiente:

v' Se registra un desequilibrio sistematico entre fiert® y la demanda de
participacion en el Programa. Este desfase se cantoin el elevado grado de
dispersion tematica de las plazas ofrecidas, ceyaadda por los doctores se
orienta hacia las pertenecientes a disciplinas éwmas del &mbito de las
humanidades y las ciencias sociales. Los limitadeasursos financieros
disponibles para la movilizacion e instalacion @s koctores espafioles

contribuyen a intensificar los sesgos apreciados.
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v' Elevada concentracion de las especialidades dedtmtores espafioles
aceptados en las disciplinas de Humanidades, @rgociales, Juridicas,
Econdmicas y Psicologia, y débil demanda hacipl@zas de disciplinas de
Ciencias Tecnolodgicas e Ingenierias, Ciencias Médjcde la Vida y Ciencias
Experimentales, cuya cobertura es significativamendja pese a que se
cuentan entre las frecuentemente ofrecidas.

Entre las causas que pueden apuntarse para expbtardebilidad de la
demanda, ademas de los costes de oportunidadigobjgtobjetivos y de las

naturales prevenciones ante los cambios, se emaye¢ una parte, la
reduccion del numero de titulados espafioles qusiguen su formacion de
postgrado al encontrar rapidamente una ocupaciblapgoerte demanda de las
empresas hacia las titulaciones tecnolégicas wtide la insuficiente difusion

del Programa.

v Un grupo restringido de las universidades mexic@aascipantes reciben una
parte mayoritaria de las incorporaciones y renaras de los doctores
espafioles. Esta situacion indica que se esta pesdioc un proceso de
orientacion hacia aquellos centros de educaciorergurpmexicanos mejor
referenciados en el marco del Programa.

Se estima que, con relacion a los recursos dispagstr el componente de mecanismo de
interfase del Programa, lossultados alcanzados son satisfactoripes especial desde 1999,
ejercicio a partir del cual Convocatorias e incogomnes y renovaciones coinciden en el
mismo afio.

No obstante, el actual escenario aconseja actvactiual demanda de doctores espafioles
hacia el Programa mediante la ampliacién y divieesifon de su difusién en Espafia: se ha
acreditado en las entrevistas mantenidas la awsdaaonocimiento del Programa en el nivel
de Departamentos de universidades espafiolas, msi goe los anuncios en la prensa y la
web de la AECI son las vias de informacion mas tefes acerca del mismo v,
simultdneamente, realizar una seleccion de lasplafrecidas en cada Convocatoria que se
oriente hacia las especialidades mas frecuentes,estluir otras, entre los doctores
solicitantes y aceptados.

De otra parte, se considera que el aval acadéneiamdepartamento universitario espafiol
que cada doctor solicitante debe aportar precepéwée entre la documentacion exigida para
postularse al Programa deberia servir también inégrda de la activacion de la participacion
y de instrumento para generar condiciones favosgtdea la emergencia de vinculos entre las
universidades mexicanas y espafolas.
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4. ANALISISDEL PROCESO DE GESTION DEL PROGRAMA

En la gestion del Programa participan esencialmanfNUIES y la AECI, tanto a través de
sus servicios centrales en Madrid como de la OT{a &mbajada de Espafia en México.

Las actividades de gestion del Programa que llecab®m ANUIES se concentran en los
componentes siguientes:

v

ISR NE NN

AN

Preparacion de la solicitud de subvencion a la Goatoria de Ayudas y
Subvenciones de Cooperacion Internacional, de douarlo dispuesto en el Real
Decreto 259/1998, de 20 de febrero, que incluylidaulacion del Programa bajo
criterios del enfoque del marco légico de la Coapién espariola.

Comunicacion a las universidades mexicanas asaciaddéandolas a presentar plazas
para su inclusién en la Convocatoria.

Recepcion, analisis y seleccion, junto con la OBQadAECI, de las plazas ofrecidas
para su incorporacién definitiva en la Convocatoria

Preparacion, edicion y difusion de las Convocasorentre las universidades
mexicanas y remision a la OTC de la AECI de losos®s papel y carteles de las
Convocatorias.

Insercion de anuncios sobre la Convocatoria eedasones dominicales de 2 de los
diarios espafioles de mayor circulacion.

Recepcion de las solicitudes presentadas por lc®mds espafioles remitidas desde la
OTC de la AECI.

Participacion en las reuniones de Dictaminacidinmyd de las actas de las mismas.
Reserva, pago y situacion en Espafia de los pasajess de los doctores a incorporar.
Recepcion de la comunicacion de concesion de laesgibn y de los recursos
transferidos por la AECI.

Pago trimestral de las ayudas de instalacion agjrBma a los doctores incorporados.
Atencién de consultas de las universidades mexicpadgicipantes y de los doctores
espafnoles.

Contacto telefonico los doctores espafioles.

Llevanza de la contabilidad de la subvencion coeedustificacion de los gastos
realizados contra la misma y presentacion de indaarmual y de la justificacion de los
gastos ante la AECI.

Participacion en la reunion de Bienvenida en MéXdéoa los doctores espafioles ya
instalados en las Universidades mexicanas, quaiaagla OTC de la AECI.

Recepcion del Acta de la Reunion del Comité de ua@bn del Programa celebrada
en Madrid.

Interrelaciéon con la OTC de la AECI y con las unsigades en caso de problemas y
dificultades informadas por los doctores espafiolssporados. En su caso, se envian
comunicaciones conjuntas por escrito a las Unigadgs implicadas.

Recepcion de las memorias finales de actividassl@dctores espafioles una vez que
finalizan su estancia en las universidades mexgana

La participacion de los servicios centrales de BCA en la gestiéon del Programa de
Incorporacion de Doctores Esparfioles a UniversidMiggcanas se centra en los aspectos
siguientes:
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Difusion de las Convocatorias en la Web de la AgCéntre las Universidades
espafolas. Se remiten a cada Rector 5 ejemplardibrdey un cartel del Programa
enviados desde la OTC de México.

Recepcion de las solicitudes (tres juegos de dootanién por cada plaza solicitada)
presentadas por los doctores espafioles. Dos d# jlesgos de documentacion son
remitidos a México: uno a la OTC y otro a ANUIES

Recepcion de las actas de las Reuniones de Dicamin de las solicitudes
presentadas, que llevan anexos los resultados daplieacion del baremo de
valoracion de las candidaturas presentadas patdo®res espafioles. Las reuniones
se celebran en México con la participacion de [&COANUIES y las Universidades
mexicanas oferentes de las plazas.

Recepcion, valoracion y tramitacion de la solicitdd subvencidn que presenta
anualmente ANUIES a la Convocatoria Abierta y Perenée para la gestion del
Programa.

Envio de la comunicacion de concesion de la sulierecla OTC para que esta la
transmita a ANUIES y transferencia de los recursos.

Convocatoria, realizacion de la reunion de la Camisle Evaluacion del Programa y
levantamiento y distribucion del Acta. Habitualmeenta Comision refrenda la
propuesta de la Reunién de Dictaminacion remitekdd la OTC.

Comunicacion telefénica y por escrito a los dodogsparnoles aceptados para que
presenten su aceptacion y restante documentacigid@xantes de 10 dias. Estas
comunicaciones se producen a fines de mayo, losgpene el final del proceso de
instruccion del Programa. A partir de este momeeta@ontacto es directo entre los
doctores aceptados y Universidades de destino.

Recepcion del informe anual y de justificacion dg gastos realizados por ANUIES
en la gestion del Programa, que remite la OTC.

Control financiero de la justificacion a través lde servicios de auditoria externa
contratados.

La participacion de la OTC de la AECI en el procdeadnstruccion del Programa se produce
mediante la realizacion de las siguientes activadad

v

v

AN

Recepcion, andlisis y seleccién, junto con ANUIBS,las plazas ofrecidas para su
incorporacion definitiva en la Convocatoria.

Remision por valija diplomética a Madrid de losnejgares del libro y carteles de la
Convocatoria del Programa editados por ANUIES y sei&n distribuidos desde la
AECI Madrid a los Rectores espafioles.

Convoca y preside las Reuniones de Dictaminacidlaslesolicitudes presentadas, y
remite el Acta a la Subdireccion General de Coap@nacon México, América
Central y el Caribe.

Recepcion y tramitacion ante la AECI Madrid de tdictud de subvencion que
presenta anualmente ANUIES para la gestion delrBRnoa.

Recepcion y envio de la comunicaciéon de concesda dubvencién a ANUIES.
Atencion de las consultas de ANUIES sobre la justiion de gastos del Programa,
recepcion del informe anual y de la justificaci@lds gastos realizados por ANUIES
en la gestion del Programa y remision de la doctacén a la AECI Madrid.
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v' Convocatoria y organizacion en México DF de la i@ule Bienvenida a los doctores
espafioles ya instalados en las Universidades nm&dcaA esta reunion asisten
ANUIES, la SRE Yy el Instituto Mexicano de Migraces) que informa de los tramites
de radicacion.

v" Recepcién y envio a ANUIES del Acta de la Reuniéh@omité de Evaluacion del
Programa celebrado en Madrid.

v' Atencién de consultas y facilitacién de tramitegeticion de los doctores espafioles
incorporados. Se les dan facilidades de valijagsoapoyos.

v Interrelacion con ANUIES y con las Universidades easo de problemas y
dificultades informadas por los doctores espafiolexporados. En su caso, se envian
comunicaciones conjuntas por escrito a las Unisladss implicadas.

v' Recepcion de las memorias finales de actividassl@lbctores espafioles una vez que
finalizan su estancia en las universidades mexgana

El conjunto de las actividades de gestion llevadeabo en el marco del Programa se soporta
operativamente en ANUIES, principal entidad impligaen las mismas, por las dedicaciones
parciales y puntuales de un directivo y de persalwllas areas de administracion y
contabilidad y editorial, asi como por la dedicacite tres cuartas partes de la jornada de un
técnico.

Este dispositivo permite realizar una gestion &atisria y eficiente en las actividades
relativas a la preparacion y lanzamiento de lasvGcatorias, la movilizacién de los doctores,
el pago de las ayudas de instalacion y la resaluci® consultas y de algunas de las
dificultades administrativas a las que se enfrefdardoctores en los primeros meses de su
incorporacion.

Sin embargo, la capacidad técnica del equipo dedipar ANUIES a la gestion se considera

insuficiente sobre todo para garantizar, entres@rdividades, la necesaria recepcion y apoyo
iniciales a los doctores incorporados por partéadauniversidades receptoras, la preceptiva
presentacion y analisis de los planes de trabajmdados entre las universidades y los

doctores, que no se aportan con el consiguientamplimiento de una accion establecida

preceptivamente y que debe constituir una de laaim&ntas clave para la apreciacion de los
resultados y desviaciones del Programa, el necegateseable seguimiento sistematico del
desarrollo del Programa, la explotacién de las niemdinales de actividad presentadas por
los doctores espafioles en el mes siguiente al fi@au permanencia en el Programa y la
elaboracion de informes anuales de la gestion yitees del Programa, para que aporten
informacion y analisis capaces de servir de instnbm para la retroalimentacion y mejora de

las sucesivas Convocatorias del Programa.

Otros factores de debilidad gestora se apreciata @egulacion de las relaciones con las
universidades participantes en el Programa, yamuse han establecido procedimientos
especificos que las normen, no existiendo viasqraitrar los diferendos ni para sancionar la
falta de cumplimiento de los compromisos de lasemidades y de los doctores.

La AECI destina a la gestion del Programa un técrmictiempo parcial y dedicaciones
igualmente parciales del personal administrativo l@leOTC de México, esquema de
dedicaciones que se replica en los servicios destesn Madrid, en los que también colaboran
personal de la estafeta y de los servicios de asimanion y control financiero. La
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apreciacion sobre la eficiencia lograda por la AE@lla realizacion de las actividades de
gestién asumidas con relacion al Programa es aettisia.

No obstante, se estima que un desempefio cabalsdturlaiones de supervision y de
seguimiento del Programa, cuyo ejercicio entendefaosorresponde a la AECI, exige
incrementar la dedicacion al Programa de los resumeimanos actualmente asignados, en
especial en la OTC en México. En igual sentidoga@sidera que la difusion en Espafia del
Programa debiera ser fortalecida mediante la dfiesion y ampliacion de los puntos de
envio de las Convocatorias.

La implicacion de la Secretaria de Relaciones korEs de México se centra en la
facilitacion de los visados a los doctores espaipleus familiares a través de los Consulados
de México en Espafia, actividad en la que acreditaaficiencia elevada, asi como en la
participacion en las reuniones de DictaminaciéiMérico y de evaluacion en Madrid.

Las universidades mexicanas participan en la a&himi de las plazas a incluir en la

Convocatoria, en la difusibn del Programa entre flasultades, carreras y unidades

académicas propias, en el proceso de evaluaciolasdeolicitudes, y en la recepcion y

contratacion de los doctores aceptados. La llegadas doctores se produce entre fines de
julio hasta mediados de agosto, ya que el cursbéatao en México comienza en la segunda
guincena de agosto.

Las principales debilidades observadas en el faacnento de las unidades de vinculacion e
intercambio académica de las universidades mexgaateptoras se refieren a la inexistencia
de planes de acogida de los doctores espafolesegueorporan al Programa, lo que motiva
la persistencia de casos tanto de falta de reaegeidos aeropuertos y de débil apoyo en los
procesos de instalacion doméstica en las ciudadkesde los campus universitarios.

No obstante, se registra una variada casuisticta extencion prestada en los momentos
iniciales de la incorporacion por las universidadeseptoras, con ejemplos de buenas
practicas en este aspecto. En cualquier caso,clasidn de informacion adicional en las
plazas ofrecidas sobre estos aspectos se conset@Fsario.

También se han observado limitaciones en la difusiterna de las Convocatorias, que no
llega o llega tarde a buena parte de las Carrerasidades académicas, impidiendo la
presentacion de plazas o dificultando la prepamadé las mismas; y demoras en la
contratacion de los doctores incorporados atrilksilbl los procedimientos de funcionamiento
de los dispositivos académicos y administrativoldeiniversidades receptoras. Se considera
que esta circunstancia se produce, en buena parte] incumplimiento de la obligacién de
acordar oportunamente los preceptivos planes tajtrajue genera incertidumbres sobre los
compromisos a asumir por las partes.

Relacionadas con la ausencia de planes de trgisjo también con la informacion ofrecida
en las plazas convocadas, se han apreciado algitnasiones de incumplimiento de las
expectativas investigadoras de los doctores espaitmlando estos se incorporan a plazas
pertenecientes a Carreras y unidades académicdsdapiga carecen de formacion en niveles
de postgrado y/o de lineas de investigacion irdasldéormalmente por los centros, en el
marco de los procesos institucionalizados de mejerka calidad académica impulsados por
las autoridades federales mexicanas.
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5. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE FINANCIACION DEL
PROGRAMA

Los recursos financieros aprobados por la AECI ghridrograma desde su inicio en 1995
hasta el momento de elaboracion del informe aparec€uadro 5. La cifra total alcanza un
volumen acumulado equivalente a 1.435.201,90 eumokjida la ayuda aprobada en 2003
que todavia no ha sido transferida a ANUIES.

A partir de 1999, ejercicio en el que coincidenClanvocatoria y la incorporacion de los
doctores a las universidades mexicanas, la ayudml atoncedida se ha mantenido
practicamente constante, en aproximadamente 1820@3 por afio, con la excepcion de
2001, aflo en el que se registra un ligero incremed solicitud de la ayuda para la
Convocatoria incorpora un pequefio incremento cgpeco a 2003.

Los recursos no gastados son devueltos a la AEBGhautilizados para financiar parte de los
gastos de la Convocatoria siguiente. Esta circangtae ha producido de manera sistematica
en los ultimos afos, lo que refleja la limitada deda existente de las plazas ofrecidas pero
también la aplicacion rigurosa de los criteriowvd®racion de las solicitudes presentadas.

Cuadro 5. Subvenciones concedidas a ANUIES. Programe Incorporacion de Doctores
Espafioles a Universidades Mexicanas. 1995/2003

No. M%r;dirgiggto MONTO FECHA ENTREGA FECHA JUSTIFICACION
1 2059/95 10.000.000 13/03/96 24/10/97
2 2059/95 32.000.000 13/12/96 16/12/98
3 0926/97 25.000.000 06/11/97 14/01/00
4 1389/98 20.000.000 03/03/99 13/11/00
(135.972,98 USD)
5 686/99 15.000.000 06/10/99 15/05/001
(96.714,87 USD)
6 1912/99 15.000.000 08/03/00 Prorroga hasta 08/10/2001
(87.077,64 USD)
7 1018/00 30.000.000 13/10/00 13/05/02
(157.242,80 USD) Prorroga hasta 13/12/02
8 1384/01 31'233,000 14/12/01 Junio 03
(167,215.73 USD)
9 182,000 euros 18/10/02
(177,359 USD)
10 182,000 euros Por entregar

Fuente: ANUIES

En cuanto a la estructura de financiaciéon reswdtaae las cifras reflejadas en el Cuadro 6 se
desprende que las contribuciones de la AECI supbistaricamente en torno a la tercera
parte del presupuesto total del Programa. Las daartide salarios pagados por las
universidades mexicanas, ayudas de instalacion edatas por la AECI, gastos de
administracion de las universidades mexicanaspgal traslado de los doctores espafioles y
gastos de gestion del Programa constituyen losegdos de gasto mas relevantes.

En cualquier caso, se considera que los gastosddeniatracion de las universidades
mexicanas estan sobrestimados, habida cuenta detraude solicitudes valoradas y del
namero de doctores/as espafioles incorporados,opqué la cofinanciacion de la AECI
superaria la tercera parte del presupuesto detdnag
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Cuadro 6. Presupuesto del ProgramaPrograma de Incorporacion de Doctores Esparioles a
Universidades Mexicanas. 1995/2003

ACTIVIDADES Y ENTIDAD 2002 (pesetas)| 2003 (eurog) 2004 (eurof)
FINANCIADORA

Emision de la Convocatoria: (10Q0 600.000 3.700 3.500
ejemplares de la Convocatoria y 150

carteles)/AECI

Publicacién en diarios espafioles/AECI 900.000 5.500 5.500
Gastos de envio/AECI ANUIES 200.000 2.000 2.000
Gastos proceso de dictaminacion (gastos

del comité de seleccion)/AECI 300.000 1.200 1.200
Gastos derivados de la recepcion |de

doctores espafioles 480,000 2.200 2.200
Traslados participantes/ AECI 4.000,000 30.000 30.000
Sueldo universidades mexicanas 45.000.000 360.000 360.000
Gastos de administracion universidades 14.750.000 90.000 90.000
mexicanas

Documentacion y visado/FM3/AECI- 500.000 3.000 3.000
SER

Ayudas de instalacion/AECH 20.000.000  116.000|  120.000
Apoyo publicaciones doctorgs 200.000 1.200 1.200
espafoles/universidades mexicangs/

ANUIES/AECI

Personal ANUIES 2,500.000  15.000 14.000
Gastos de infraestructura/ANUIES 1.500.000 6.000 9.000
Gastos administracion y ejecucion del

Programa/AECI 3.000.000 18.000 16.000
Gastos  derivados  reuniones (e 145.000 1,000 1,000
seguimiento y evaluacion/ANUIES

TOTAL 94.450.000 | 657.000 660.800

Fuente: ANUIES
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Los principales factores de potencial restriccidariciera del Programa se identifican en las
partidas de ayudas de instalacion y de gastosaséadio de los doctores espafioles, que
condicionan la capacidad de movilizacién y absercié doctores, es decir del mecanismo de
interfase del Programa, componente que finandeial.

En este sentido, el coste que implica la incorpérade un nuevo doctor puede situarse en
torno a la cifra de 5.600 euros, lo que implicayie la capacidad maxima de incorporacion
de nuevos doctores se situaria en 26/27 doctore€uvocatoria, bajo hipotesis de gasto
completo en cada curso de la ayuda concedidackstamstancia todavia no se ha producido,
sobre todo porque el numero de solicitudes y deaplaolicitadas no ha inducido en ninguna
de las Convocatorias que se llegase al nivel deasabn financiera del Programa.

Como parece obvio, el éptimo de potencial partijra en el Programa se obtendria de una
combinacion de nuevas incorporaciones y renovasjammo ha ocurrido en la Convocatoria
de 2003 que ha permitido financiar la permanene&a4d doctores, 17 renovados y 23
incorporados.

De las entrevistas mantenidas en la fase de tralgagmmpo con responsables académicos y
de las unidades de vinculacion de las universidadescanas se deriva tanto el interés de los
centros de educacion superior, publicos y privagas, aumentar el nUmero de doctores
espafoles a incorporar, como su disponibilidadedarsos financieros para soportar posibles
mayores incorporaciones.

Por otra parte, de las reuniones mantenidas comor@stas espafoles incorporados y
renovados se desprende que las condiciones ratabudstablecidas contractualmente por las
universidades mexicanas permiten el logro y mamtiemto de unos niveles de vida dignos
en las ciudades de localizacién de los campusc@sio la importancia cualitativa que
suponen las ayudas de instalacion facilitadas @okHCI, en especial en los procesos de
radicacién en México al principio de la incorpodacal pais.

Este escenario, que combina la aparicion en lavd@atorias de remanentes financieros no
gastados consecuencia de los limitados nivelesed®dda y de vacantes no cubiertas en las
plazas solicitadas, permite disponer de recursus f@ara atender la realizacion de aquellas
actividades preceptivas atendidas de manera insuiic 0 no cumplimentadas por los
actuales dispositivos de gestion como para increanexi nimero de plazas cubiertas en
nueva incorporacion.

Para ello, se considera necesario, de una paooper una activacion de la actual demanda
de doctores espafioles hacia el Programa y, desoamir la actual ayuda de instalacion en
las renovaciones que se produzcan en la mismatiotdiplaza ocupada siempre que no
impliqguen cambios de domicilio del doctor/a renavatos recursos financieros liberados
facilitarian la ampliacion del nimero de doctorestipipantes en el Programa de nueva
incorporacion.

Valoracion Resultados Programa Incorporacion Dest@spafioles Universidades Mexicanas 24



Direccién General de Cooperacion con Iberoaméric&@l

6. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

o Sobre los resultados alcanzados por el Programa

De la informaciéon disponible se desprende que loxcipales resultados logrados por el
Programa de Incorporacion de Doctores Espafiolesivetdidades Mexicanas en las nueve
Convocatorias realizadas entre 1995 y 2003, hanlsgisiguientes:

v Participacion de 34 universidades y centros de amidic superior mexicanos,
publicos y privados, con una participacion cre@esn las Ultimas Convocatorias
hasta las 25 instituciones que han ofrecido plama®003. Esta cifra supone algo
menos de la quinta parte de las asociadas a ANUIES.

v' Ofrecer 954 plazas de docencia e investigacionesdrandose el mayor nimero
de plazas en las Convocatorias de 1995 (141 plaz@6)y (130 plazas), 2002
(117 plazas) y 2003 (130 plazas).

v' Las plazas ofrecidas han correspondido a 70 disaplacadémicas distintas,
registrando las mayores concentraciones las denierg@ Computacion,
Economia, Administracién, Educacién, Derecho, ¢tsgia, Medicina, Medio
Ambiente, Agronomia, Comunicacion, Arte, Quimicaaymacia.

v Las solicitudes presentadas han estado siemprepajo de la mitad del nimero
de plazas ofrecidas. Los mejores ratios oferta/delma&e han registrado en las
Convocatorias de 1999 y 2003.

v Facilitar la incorporacion de 137 doctores y dam$oesparioles a universidades
mexicanas, de los que 55 han renovado su partiéipam segundo afio, lo que
eleva la cifra de plazas cubiertas a 192, es @@0,12% de las plazas ofrecidas
099ggggggggen los 9 afios de funcionamiento delr&mtmy

v' Las Convocatorias con mayor nimero de incorporasigrrenovaciones han sido
las de 1999, con 25 incorporaciones y 18 renovasiory 2003, con 23
incorporaciones y 17 renovaciones de doctores pacados en la Convocatoria
de 2002, lo que supone una tasa de cobertura déD%1ly del 28,57%,
respectivamente.

v Las universidades y centros de educacion supan@ntpyor nimero de doctores
espafioles han incorporado y renovado han sido Igetéidad Auténoma de
Tamaulipas, con 19 plazas cubiertas, Universidadomama del Estado de
Morelia, con 17 plazas, Universidad Autonoma ddhés de Hidalgo, con 15
plazas, ITESM, con 14 plazas, Universidad VeragrazaUniversidad Autbnoma
de San Luis Potosi, con 13 plazas cada una, Uideeré\utbnoma de Zacatecas,
con 12 plazas, y la UAD de Yucatan con 11 plazésecias. En conjuntagstos
ocho centros de educacion superior han absorbido &B,76% de las plazas
cubiertas por los doctores espafioles en los 9 afios de vagdatPrograma.

v' Las especialidades formativas de los doctores efgmfparticipantes en el
Programa cubren un muy amplio espectro de areasmzcimiento, registrando
las mayores frecuencias las de Historia, FilosoRajcologia, Economia,
Sociologia y Derecho.

De estos resultados puede inferirse que el dekamlel Programa presenta las siguientes
caracteristicas:
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» Una pauta de desequilibrio sistematico entre lartaofey la demanda de
participacion en el Programa, que se acrecient@aalienta del elevado grado de
dispersiéon tematica de las plazas ofrecidas y sléindtados recursos financieros
disponibles para la movilizacion e instalacionatedoctores espafioles.

= Concentracion de las especialidades de los doctespafioles solicitantes y
aceptados en las disciplinas de Humanidades, @en8iociales, Juridicas,
Econdmicas y Psicologia.

= Débil demanda hacia las plazas de disciplinas dendiis Tecnoldgicas e
Ingenierias, Ciencias Médicas y de la Vida y CiascExperimentales, cuya
cobertura es significativamente baja pese a qoeeea@an entre las frecuentemente
ofrecidas.

= Significativa concentracion de las incorporaciogesenovaciones en un grupo
minoritario de las universidades participantesgue indicaria cierta decantaciéon
de los doctores espafoles hacia aquellos centrosddeacion superior mejor
referenciados.

En cualquier caso se considera que, con relacidosarecursos dispuestos por el
componente de mecanismo de interfase del Progrmmaesultados alcanzados son
satisfactorios es especial desde 1999, ejercicio a partir dél convocatorias e
incorporaciones y renovaciones coinciden en el miafio.

o Sobre la pertinencia y eficacia logradas por el Brama

El Programa de Incorporacion de Doctores Espafeldniversidades Mexicanas resulta
de elevada pertinencia con respecto a las estaatggipoliticas de la Secretaria de
Educacion Publica del Gobierno Federal de Méxic@leimbito de la modernizacion y
mejora de la calidad del sistema de educacion guperiversitario.

Los doctores espafioles incorporados estéorzando la composicion y el nivel de los
cuerpos académicos de las universidades mexicanas,especial de aquellas unidades
académicas en las que se registra mayor concentragi de su presencia, Yy
contribuyendo a los procesos de acreditacion de talidad académica e investigadora
impulsados por el CONACYT, asi como facilitando el acceso de las unidades
académicas de las universidades a los fondos diaayyproyectos de investigacion que
conceden el Programa de Mejoramiento del Profeso&@ROMEP) y el Sistema
Nacional de Investigacion (SNI).

En el nivel de las Universidades y Centros de EdldnaSuperior de México, el Programa
intensifica y retroalimenta los procesos de adapt&in a los cambios impulsados por
la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Eeral, aportando visiones y
maneras de hacer docentes y metodoldgicas distintade lo que se deriva un
enriquecimiento de la docencia y la investigaciomdas universidades mexicanas

El Programa se esta mostrando, en general, comoanstnumento de interfase
cualitativamente eficaz para el logro de los obgetide Contribuir al Fortalecimiento de
los cuerpos académicos del sistema de educaciGrisupniversitario mexicano, en
particular de las disciplinas de Humanidades, Gé@n8&ociales, Juridicas, Econdémicas
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Psicologia, y de Ampliar la experiencia académica lds doctores espafoles
incorporados.

Las evaluaciones del desempefio de la gran mayeri@sddoctores incorporados, su
postulacion en el marco de proyectos de investigacolectiva e individual presentados
al CONACYT, PROMEP y SNI, las publicaciones de #jab llevados a cabo, la
participacion en la modernizacion de los pensundé@uwécos, y los doctores que se han
incorporado de manera definitiva a las plantas mesede las universidades mexicanas
una vez finalizada su participacion el Programa, loizena fe de esta apreciacion. Todo
ello, esta redundando en la mejora de la formad&los recursos humanos de México.

No obstante, su eficacia esta resultando menoretacion a los objetivos de Fortalecer la
formacion de postgrado, de Facilitar su participa@n proyectos de investigacion de alto
nivel y de Fomentar y profundizar los vinculos ents universidades espafiolas y las
mexicanas, cuya materializacion se ve condicionaaolala existencia de niveles de
formacion de postgrado, de lineas de investigacioreditadas y de las estrategias
particulares de vinculacion e intercambio de lasarsidades y unidades académicas en
las que se han incorporado. La modificacion inewd la Convocatoria de 2003 relativa
al mayor énfasis que las plazas ofrecidas debearpamla participacion de los doctores
espafioles en proyectos de investigacion no se darasihaya sido suficientemente
incorporada.

El logro por el Programa de efectos favorablesaemitculacion y establecimiento de
relaciones estables entre universidades mexicamgpafiolas se circunscribe a aquellas
universidades mexicanas que cuentan con estratgfimsdas en tal sentido, destacando
entre las visitadas los resultados alcanzados helstmomento por la Universidad
Autonoma de Tamaulipas. El hecho de que la granorfeyle los doctores espafioles
incorporados no sean funcionarios docentes derla®rgidades espafolas hace que su
capacidad individual de incidencia en este amlgtorsuy limitada.

Recomendacion

Con miras a mejorar la eficacia general y especii@l Programa, se proponen las siguientes
recomendaciones:

a) La oferta de plazas de docencia e investigaciére gebducirse y justificarse de
manera sintética y precisa en el marco de las ipades de las estrategias de
modernizacién y mejora académica de cada univetsitexicana participante en el
Programa, asi como en el contexto del perfil insiihal y organizativo de las
unidades académicas concernidas.

En este sentido, laxistencia de niveles de formacion de postgrado e dineas de
investigacion o de estrategias para su implementaci formalmente aprobadas
por las universidades oferentes, debe de ser un na@gito necesario para que las
plazas ofrecidas sean aceptadgsor ANUIES y la AECI para su inclusion en las
Convocatorias del Programa.
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b) En igual sentido, y con independencia del areasodeamiento, disciplina académica
y unidad académica en la que se insertada universidad mexicana oferente de
plazas debera relacionarlas y articularlas con lasPrioridades de actuacion
acordadas para la Cooperacidon bilateral entre Méxic y Espafiaen la XiIl
Subcomision Mixta, explicando de manera sintéticgrgcisa su contribucion y
efectos esperados en cada caso.

Estos ejercicios, que deberan ser apoyados nemmsate por ANUIES, la OTC de la AECI

y la Secretaria de Relaciones Exteriores, permitir@enar y articular de manera coherente

las plazas ofrecidas, de una parte, con las padesl y necesidades de las universidades
oferentes y, de otra, con las establecidas poGtisernos de México y Espafia en el ambito

de la Cooperacion bilateral cientifica y técnica.

De igual manera, se espera que contribuyan a zaiode manera ordenada las disciplinas
académicas apoyadas por el Programa, aspecto qoasidera muy relevante habida cuenta
de los limitados recursos con que cuenta para hlizaxion e instalacion de los doctores
espafoles y la concentracion de la demanda hazagpbertenecientes a determinadas areas
de conocimiento, asi como a optimizar la aportagiG@l aprovechamiento de los recursos
humanos altamente cualificados movilizados.

En este sentido, ladreas de prioridad de la cooperacion bilateral relvas a la
Participacion Social, Desarrollo Institucional y Bien Gobierno, Inversion en el Ser
Humano y Promocion del Tejido Econdémico se considen las mas idéneas para
constituir criterios de seleccion de las plazaa incluir en las préximas Convocatorias del
Programa.

o Sobre la difusién del Programa

El esfuerzo de difusion realizado en Espafia d€tas/ocatorias del Programa (Web de la
AECI y de algunas universidades, anuncios domiescan 2 de los diarios de mayor
circulacion nacional, remision a los Rectores deulaiversidades espariolas de ejemplares y
cartel de la publicacion de la Convocatoria para difusion entre las Facultades y
Departamentos) se considera adecuado.

De las entrevistas mantenidas sobre el terrenoedecd que las vias de informacion y
difusién mas efectivas estan siendo, por este ptdsmnuncios en prensa, la consulta de web
y los amigos y colegas.

No obstante, el escaso numero de solicitudes pestes hace pensar que, mas alla de los
costes de oportunidad que puedan percibirse sudbjgtiobjetivamente por los potenciales
doctores participantes, la difusion del Programasté resultando suficiente para activar con
la intensidad necesaria la demanda de las plarasads.

Recomendacion

Se considera conveniente que la AECI difunda tamkiéConvocatoria tanto a las Unidades
de Relaciones Internacionales y de Intercambio Acecb de las universidades espafiolas,
como a los Colegios Oficiales de Doctores y Licados. Estos ultimos tienen, en muchos
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casos, bolsas de empleo que pueden resultar etsva para estimular la demanda general
y especifica de participacién en el Programa.

Igualmente, convendria incluir en las Convocatoliig®rmacion sobre los Convenios
bilaterales vigentes en materia de seguridad spdaldoble imposicion.

o Sobre la informacion relativa a las plazas ofrec&lpor el Programa

La informacion acerca de la ubicacion académicbtircsonal, de la docencia a impartir, de
las asesorias de grado y postgrado a realizaragldineas de investigacion en las que
participar, de las cargas horarias, de las conusiocontractuales y retributivas, de la
documentaciéon a aportar y de las fechas de incacfior, que suministran las fichas de las
plazas ofrecidas en las Convocatorias se cons@et&rminos generales adecuada, aunque la
precision de las informaciones facilitadas variaeelas distintas universidades participantes.

Fijar la fecha de incorporacion a la universidad ¢t® maxima precision y sentido de la
oportunidad se estima una cuestion todavia pered@Emtdemasiados casos, habida cuenta de
la persistencia de situaciones en las que la leegath universidad se produce cuando esta
cerrada por vacaciones y nadie recibe al reciéorpacado. Sin embargo, los periodos
vacacionales no deberian ser ébice para que lasrsitiades aseguren la debida recepciéon y
apoyo iniciales a los doctores de nueva incorporaci

Recomendacion

Aunque la informacion sobre las plazas ofrecidaarsplia y precisa durante el proceso de
interaccion entre el doctor postulante y el respblesde la plaza para la preparacion del plan
de trabajo, se estima necesario que las plazasidasl en las Convocatorias contengan
informaciones acerca de los alumnos de grado ygmmkt matriculados en la unidad
académica a la que pertenezca la plaza ofrecidamUmlero medio de alumnos de las
asignaturas a impartir, la disponibilidad de culisuindividuales o compartidos, de
equipamientos informaticos y de acceso a intefastcostes de alquiler y caracteristicas de
las viviendas en las ciudades de localizacion deipus en el que se encuentre la plaza, el
apoyo ofrecido para la busqueda de vivienda y $alacion domeéstica, asi como sobre
aguellos otros aspectos del entorno de radicaciérsg consideren relevantes.

Parece igualmente recomendable, que las fichassdddzas informen de las posibilidades de
acceder a las ayudas del CONACYT, PROMEP y SNllemagco de la participacion en
proyectos de investigacion de caracter colectiwravidual.

Debe evitarse que la fecha propuesta para la incacin coincida con el periodo vacacional
estival, pero cuando tal situacién vaya a prodadasuniversidad receptora debera informar a
ANUIES vy la AECI de las medidas tomadas para garanta recepcion y alojamiento del
doctor que se incorpora, asi como los apoyos quée garestaran para su instalacion
domeéstica.

En cualquier caso, parece conveniente que la \sidagt receptora elabore y disponga un
plan de acogida e instalaciorde los doctores, que contemple los diversos aspetd la
logistica de la incorporacion e incluya un briefingial dirigido a transmitirles las claves del
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entorno de radicacion, asi como las estrategiatedarrollo, los procedimientos y sistemas
de funcionamiento y la cultura de la universidazkptora. Informacién de su vigencia debera
ser incluida en las plazas ofrecidas.

o Sobre el proceso de evaluacion de las solicitudes@ntadas

La documentacion sobre la que se realiza la evidlnade las solicitudes presentadas, los
criterios de baremacion aplicados, asi como losigsedtilizados para la interrelacion vy el
conocimiento reciprocos del doctor interesado yesponsable de la plaza, se consideran
suficientes e idéneos para fundamentar adecuadanenitdecisiones de aceptacion de los
doctores candidatos.

No obstante, se considera que durante el procesotetaccion y de dictaminacion de las
solicitudes podria utilizarse la videoconferen@ano medio més efectivo de conocimiento y
acercamiento entre los responsables de las pldrpasipctores postulantes.

La organizacion por ANUIES y la AECI del procesoadaluacion de las solicitudes en dos
fases; la primera, de dictaminacién en México,aeque se propicia la activa participacion de
las universidades oferentes en la valoracion yagirdpuesta de aceptacion o rechazo de los
postulantes y, la segunda en Espafia, de validacéwentual refrendo de la propuesta de
dictaminacion por una Comision de Evaluacion, quegran representantes de instituciones
espafiolas expertas, de la Embajada de México § Dadccion General de Cooperaciéon con
Iberoamérica de la AECI, se considera una buenctipaa maxime teniendo en cuenta el
compromiso del Programa de culminar la evaluacigraa tardar en los 2 meses siguientes al
dia de finalizacion de la presentacion de las isoties.

No obstante, se considera qu@mceso de evaluacion debiera ser mas flexible, seliodo
en la fase de dictaminacién, de manera que cuande produzcan situaciones de ausencia
de solicitud a plazas ofrecidas y de no aceptacidle doctores postulados a otras plazas y
cuyo perfil pueda ser adecuado para las no solicdias, las universidades oferentes
puedan ponerse en contacto y acordar su incorporaim.

En igual sentidoguando se produzcan renuncias por parte de doctoreleccionados por
la Comisibn de Evaluacion, convendria arbitrar proedimientos para que las
universidades damnificadas pudieran contactar con toos doctores solicitantes cuyo
perfil sea adecuado para cubrir la plaza

Recomendacion

Seria conveniente profundizar y aprovechar la fdsedictaminacién del proceso de
evaluacion paralefinir la categoria docente que se asignara por da universidad al
doctor aceptado y, consiguientemente, la retribuci®oque corresponda a la mismakEllo
permitira conocer anticipadamente aspectos clagkstdtus académico, asi como adelantar
preceptivos tramites para la contratacion del daetocorporar, cuya firma suele demorarse,
entre otras causas, por frecuentes discrepandiaeslarcategoria propuesta inicialmente y la
gue cada doctor incorporado considera le correspond
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Para ello, se recomienda que togerios de baremacion aplicados en la dictaminadn de
las solicitudes incorporen uno adicional que estimi categoria docente propuesta para
cada candidato aceptado y la retribucion neta mensi resultante. Estas informaciones
deberan ser trasladadas al doctor aceptado enmanicacion remitida a tal efecto por la
AECI.

Para evitar las pérdidas y el coste de oportungiaal suponen para el Programa tanto las
renuncias como la ausencia de solicitudes a bparia de las plazas ofrecidas, convendria
que las mismas se circularan entre la totalidadadeuniversidades participantes en las
Convocatorias, de manera que una vez finalizada@uaion de Dictaminacion en México
haya un plazo de al menos 7 dias habiles paraaguelversidades contacten con doctores no
aceptados al objeto de negociar su eventual adéptamara incorporarse a plazas no
solicitadas. Consecuentemente, el acta de la neuhédDictaminacion seria formalmente
levantada una vez cumplido este periodo de amghaci

En los casos de renuncia, podria establecerse ganismo similar con miras a evitar la
frustracion de las expectativas creadas en la tsidaa receptora.

o Sobre la agilidad de los tramites de obtencion dgadlos y la idoneidad de las
visas concedidas

Las oportunas gestiones llevadas a cabo por leetaeier de Relaciones Exteriores con el
Instituto Nacional de las Migraciones y las instiones remitidas a los tres Consulados de
México en Espafia han logrado que la obtencion gerdbctores y sus familiares de los
preceptivos visados FM3 como cooperante visitaete s procedimiento cierto, agil y sin

costo.

No obstante, la renovacion del visado para los lfares cuando el doctor renueva un
segundo afio su participacion en el Programa caese&oneracion.

La visa como cooperante visitante es adecuadalparantratacion de los doctores por las
universidades publicas. Sin embargo, no resultagddcuando la universidad receptora es
privada, que debe gestionar el cambio de categonigratoria con los consiguientes retrasos
y costes.

Recomendacion

Se recomienda que la Secretaria de Relacionesid®gterinstruya oportunamente a los
Consulados de México en Espafia acerca de la camaaide diferenciar el concepto
inmigratorio de la visa expedida segun la univediceceptora sea publica o privada.

o Sobre los planes de trabajo a desarrollar duranta permanencia en la
universidad receptora

La elaboracion y remision a ANUIES y la AECI duea primer mes de incorporacion de
los preceptivos planes de trabajo de los doct@parmles incorporados y renovados, y cuya
definicion debe cimentarse en el proyecto de inpént de estudios a presentar en la
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solicitud de la plaza, es una de las actividadesigtas por el Programa cuyo cumplimiento
resulta menos satisfactorio.

Esta debilidad en la gestion del Programa es eslpsanite relevante, habida cuenta de que el
plan de trabajo se concibe como la expresion fodahtompromiso docente e investigador
definitivo entre las partes y, por tanto, definalence y contenidos de la plaza a desempefar
y sustenta las obligaciones y derechos estipulad&s contrato firmado.

Ademas de su virtualidad como fuente de indicadpega el seguimiento del Programa, el
plan de trabajo deberia constituir el principaérefte tanto para valorar el desempefio de los
doctores espafioles como para dirimir de maneraivdje arbitral los eventuales diferendos e
incumplimientos que puedan surgir entre las partes.

Recomendacion

Se recomienda qupeara asegurar de manera fehaciente la elaboracién yigencia del

preceptivo plan de trabajo, tanto el primer pago dela ayuda de instalacion como la
participacion futura de la universidad en el Prograna se condicionen a su oportuna
remision a la ANUIES y la AECI.

También se considera necesario que ANUIES y la AEGh la colaboracion de las
universidades, disefien un formato sintético parfartaulacion de los planes de trabajo, asi
como que estos sean analizados y validados poMNFIBS y la AECI en un plazo no
superior a cinco dias habiles desde su recepcion.

o Sobre la suficiencia de la retribuciéon de las plazafrecidas y de las ayudas para
la movilidad e instalacion facilitadas por el Progma

De las reuniones mantenidas durante el trabajoadepa, se desprende que la préactica
totalidad de los doctores entrevistados considguanlas retribuciones netas devengadas son
suficientes para lograr un nivel de vida digno.daalquier caso, los niveles retributivos de
las universidades privadas son superiores a Itssdaiblicas.

Sélo cuando el doctor incorporado se ha trasladgadmpafiado de familiares se manifiesta
cierta estrechez de recursos, maxime habida culentas dificultades para que el conyuge
pueda realizar actividades rentadas.

Los ingresos netos mensuales se incrementan siasta@icte cuando el doctor incorporado
participa en proyectos financiados por CONACYT, RIREP y SNI.

Las ayudas establecidas por el Programa para taldao®n personal de los doctores
incorporados o renovados son muy favorablementeradés por sus beneficiarios. No
obstante, se reivindica de manera general que artea ge la misma se pague antes del
desplazamiento a México o inmediatamente despuda legada, habida cuenta de que su
maxima oportunidad se alcanza cuando hay que suftag gastos iniciales de instalacion,
como son el alquiler de la vivienda, y financiarelstancia hasta que se recibe la primera
retribucion de la universidad, que se suele dentwaiata que el contrato es firmado por las
partes.
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En igual sentido, se reclama que las ayudas panavdidad incluyan a los familiares cuando
acompafen al doctor incorporado.

Recomendacion

Se propone que la mitad de la ayuda de instalazsteiblecida para los doctores de nueva
incorporacion sea pagada por ANUIES en los diasdiamtos a su llegada a México, asi
como que la cantidad restante sea transferidaca iiel segundo trimestre.

Se considera que la ayuda de instalacion establecidcaso de renovacion por un segundo
afno sea efectiva solo para aquellos casos queguepliel cambio de universidad o de campus
en la misma universidad.

Se sugiere que ANUIES arbitre un procedimiento jpae los pasajes de los familiares que
acompafen a los doctores sean facilitados en lasasi condiciones de precio que los de
estos, asi como que estudie la posibilidad de efraaticipar su costo con cargo a la ayuda de
instalacion, de la que se detraeria en el momensudievengo.

o Sobre la distribucion entre docencia e investigatidel periodo de permanencia
en la universidad receptora

La mayoria de los doctores entrevistados manifiegtee las cargas docentes encomendadas
les permiten desarrollar actividades de invest@aciSin embargo, se registran casos en
universidades privadas y publicas de imparticiornidey 13 horas semanales de clases de
licenciatura, cargas consideradas excesivas poeXpsrtos y que imposibilitan de facto la
posible participacion en proyectos de investigacion

Recomendacion

Se considera que la elaboracién y validacion defeseptivos planes de trabajo previstos por
el Programa evitaria las situaciones de excesigedgiglibrio entre las dedicaciones docentes
y las de investigacion.

o Sobre la efectividad de la gestion del Programa

La gestion que realiza ANUIES del Programa se demai alcanza grados de eficiencia

satisfactorios, en especial en las actividadeserédps para la preparacion y lanzamiento de
las Convocatorias, la movilizacion de los doctoegago de las ayudas de instalacion y la
resolucion de consultas y de algunas de las difidas administrativas a las que se enfrentan
los doctores en los primeros meses de su incorigorac

Sin embargo, el dispositivo de gestiobn implementagigistra evidentes debilidades, en
particular para asegurar la recepcion y apoyoadlasia los doctores incorporados por parte
de las universidades receptoras, la obligatoriagmtacion de los planes de trabajo de los
doctores, que no se aportan, en los mecanismoswdades de seguimiento del Programa,
en la explotacién de las memorias de actividadgmteslas por los doctores espafioles a la
finalizacion de su participacion y en la elaboracide los informes anuales de actividad y
resultados del Programa, que acompafan a la ¢asiifin de gastos a presentar ante la AECI.
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En cuanto a las relaciones con las universidadescipantes en el Programa, no se ha
implementado ningun procedimiento normalizado quastituya el escenario para el
desarrollo de las mismas, por lo que no existeramsmos arbitrales para la penalizacion de
los incumplimientos y la exigencia de los compramsiadquiridos tanto a los doctores como
a las universidades receptoras.

Recomendacion

Se considera necesario que ANUIES refuerce suladis@ositivo de gestion del Programa,
con miras a superar las debilidades apreciadasaterimm de coordinacion académica y de
seguimiento de sus actividades y resultados.

En este contexto, convendria que ANUIES y la AESSalelezcan un protocolo que defina las
funciones y actividades a realizar por ANUIES emalco de la gestion del Programa, y que
norme sus relaciones con la AECI.

En el mismo sentido, se estima necesario que ANUIEIBa, con el apoyo de la AECI, un
modelo tipo de acuerdo de participacion en el Rwogra suscribir con las universidades, que
contemple los compromisos de las partes y los piogentos a seguir en caso de
incumplimiento.

La circunstancia de que ANUIES cierra por vacagoflege primera quincena de agosto,

periodo en el que estan llegando parte de los texctde nueva incorporacion, no deberia
suspender el funcionamiento de un minimo dispasitie gestion o alternativamente

propiciar que las fechas de incorporacion no cdancicon el periodo vacacional de verano de
ANUIES vy de las universidades receptoras.

o Sobre la suficiencia de los recursos aportados pergestion del Programa

Las actividades de gestion del Programa se finaresancialmente con cargo a la subvencién
concedida por la AECI a ANUIES. Ademas, los sepogatentrales y la OTC de la AECI en
México desarrollan diversas actividades (Difusiérlas Convocatorias e insercion en la web,
recepcion y remision de las solicitudes, Reuniatedictaminacion y de la Comisién de
Evaluacioén, resolucién de consultas, Reunionesigl@/Bnida, etc.) el marco de la gestion del
Programa, que no se computan el el presupuestoisielo.

Las contribuciones de ANUIES se materializan ereesp a través de las dedicaciones al
Programa de su personal de direccién, administiacidontabilidad, area editorial, gastos de
comunicacion, etc.

La gestion de la Secretaria de Relaciones Extsrimmdogrado la exoneracion del pago de los
visados expedidos en favor de los doctores de nimasporacion por los Consulados de
México en Espafa.

Ambas aportaciones se reflejan financieramentd presupuesto incluido en la solicitud de
la subvencion a la Convocatoria de ayudas AbieRamnnanente de la AECI, sobre el que la
contribucion de la AECI supone una tercera parteniemo.
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El 4,76% del monto de la ayuda anual concedida BI&S por la AECI tiene el caracter de
gasto justificable en concepto de actividades d&idge porcentaje que se considera en
exceso aquilatado para un satisfactorio cumplimielet las tareas requeridas por la gestion y
seguimiento del Programa.

Recomendacion

Para que ANUIES desempefie con la eficacia necdsariauevas tareas propuestas para el
analisis y validacion de los preceptivos planesraeajo y de seguimiento del Programa, se
considera necesario que el porcentaje de la ayutk aoncedida justificable como gastos de
gestion se situe, al menos, en el 7% de la subienatal.

o Sobre el seguimiento del Programa

El actual sistema de seguimiento del Programa ssidera claramente insuficiente. Las
herramientas de informacion disponibles sobre sudtacion, desarrollo y resultados son las
solicitudes de subvencion presentadas por ANUIE& @onvocatoria de ayudas abierta y
permanente de la AECI y las Resoluciones de cahcede las mismas; las fichas de las
plazas ofrecidas en las Convocatorias; los registi® las solicitudes presentadas por los
doctores espafoles, las valoraciones de las cdadidacontenidas en las Actas de las
Reuniones de Dictaminacion, las aprobaciones d@pocacion incluidas en las Actas de las
reuniones de la Comisién de Evaluacion, los préceptinformes de actividad y de
justificacion de gastos que presenta ANUIES y lasmorias que presentan los doctores
espafioles a la finalizacion de su participacioeléfrograma.

Los informes de actividad presentados por ANUIES immrporan valoraciones de los
resultados y avances del Programa, ni analizasitaaciones especificas producidas en la
incorporacion y desempefio de los doctores espaioldas universidades mexicanas. No
obstante, las solicitudes de subvencion cumplerrdgaerimientos de formulacion bajo el
enfoque del marco l6gico establecidos por la Caapén espafiola, pero buena parte de los
indicadores contemplados no son utilizados.

Las memorias de las actividades cumplidas presantpdr los doctores esparfioles a la
finalizacion de su participacion en el Programa lsiehos por el personal de ANUIES y de la
AECI en México, pero la informacion y sugerenciasikejora aportadas no son procesadas ni
explotadas de manera sistematica, desaprovechamodoseaterial que puede ser de gran
utilidad para retroalimentar y perfeccionar lasesias Convocatorias del Programa.

Las acciones de seguimiento llevadas a cabo deN8BES no son sistematicas ni cubren al
conjunto de doctores y universidades participan@snsisten en contactos telefonicos
individuales y comunicaciones electronicas pararinér de las transferencias trimestrales de
las ayudas, que se aprovechan para preguntarlachiteacion de los doctores.

Sélo cuando alguno de los doctores y/o universgladferman de la presencia de dificultades
(demoras en la firma de los contratos, retrasoglgmago de las ndminas, cambios en el
contenido de las plazas, problemas en la idonedadlos visados, comportamientos
personales atipicos, etc.), ANUIES y la OTC de BCAintervienen ante las universidades
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implicadas hasta lograr resolver la situacion aeadn registro de las situaciones e
incidencias registradas es llevado por la OTC deH&Il y ANUIES.

Los planes de trabajo a acordar entre el respansibla plaza y el doctor espafiol aceptado
por la universidad, que preceptivamente deben irsmid ANUIES y la OTC de la AECI en
el primer mes de incorporacion, son formalmentebatdos en contadas ocasiones y
sustituidos en la practica por el contrato de tierdpterminado suscrito entre las partes. En
raros casos, se cumple el requisito de su trasla®UIES y la OTC.

Recomendacion

Para llevar a cabo un seguimiento cabal del ddkamel Programa, se recomienda que
ANUIES disefie e implemente, en colaboraciéon co®T&L de la AECI y las universidades
participantes, los siguientes instrumentos:

» Formatos para sintetizar los planes de trabajo ake doctores espafoles
incorporados y renovados.

» Fichas de seguimiento, bajo formatos a procesarnpedios informaticos, a
cumplimentar por los doctores esparioles y por ieeusidad receptoraalos 2y 7
meses de su incorporacion o renovacion. Las FisbadirigirAn a recoger de
manera sintética pero suficiente las informacianes se consideren relevantes en
cada momento del desarrollo del Programa.

* Programaciéon de un plan de visitas conjuntas deirségnto a una muestra de las
universidades receptoras de los doctores espanoles.

» Base de datos del Programa, que contemple agu=lopos de informacion e
indicadores que sean considerados mas relevantadapgestion y seguimiento
del mismo, asi como para acreditar el logro deltadns: materias de licenciatura
y postgrado impartidas, asesorias de tesinas eleclatura, maestria y doctorado;
proyectos de investigacion desarrollados y puhlicees llevadas a cabo; doctores
que se incorporan a las universidades una veziZawd su participacion en el
Programa, etc. Los planes de trabajo, las Fichasedaimiento y los informes
finales de la participacion de los doctores camséih las fuentes de informacion
de la Base de datos, ademas de las derivadaspdélieacion y resoluciéon de las
Convocatorias.

= Elaboracion por ANUIES de un informe anual sobrdedarrollo y resultados del
Programa, que sirva para sustanciar la siguientieitsd de subvencion a
presentar a la AECI.
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ANEXO: PERSONASE INSTITUCIONESENTREVISTADAS
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Ponnie]

Institucién

Persona

Posiciéon

AECI Rafael Garranzo Subdirector General de Cooperacién con
México, América Central y el Caribe
Paloma Cano del Rincon Jefa de Servicio
Laura GOmez Técnico
OTC AECI México Cristina Aldana Coordinadora General
Inés Diego Zapata Técnico de Proyectos y Responsgble
Programa Incorporacion Doctores
Embajada de Espafia en México Maria Victoria Wulff Primera Secretaria y Encargaltia
Asuntos Culturales
ANUIES Guillermo Morones Director de Cooperacién Internacional
Argelia del Rio Técnico encargada del Programa de
Incorporacién de Doctores
Secretaria de Relaciones Exterioreq Cristina Ruiz Directora Programas de Ejecucion
de México Nacional
Marta Brambilla Subdirectora de Cooperacion con Europa
Instituto Tecnoldgico Autdbnomo de | Miguel Angel Sastre Castillo Doctor espafiol (C.2003)
México ITAM
Carlos Alcerreca Director Division Académica de
Administracion y Contaduria
Mary Anne Leenher Directora de Intercambio Académico
Isabel Ramos Directora de Personal
Instituto Tecnoldgico de Estudios | Javier Pulido Director Divisién Ingenieria y Asuntos
Superiores de Monterrey ITESM Estudiantiles (Campus de Santa Fé)
Enrique Cruz Gomez Director de Carrera de Ingenieria
Industrial y de Sistemas (Campus de
Santa Fé)
Carlos Sandoval Director de las Carreras | SCA-ISC
(Campus de Santa Fé)
Vicerrectora de Internacionalizacion y
Marisa Avilés Directora de Desarrollo Académico
Internacional ITESM
Celia Gutiérrez Cosio Doctora espafiola en Computacién
(C.2003)
Universidad Autébnoma de Jesus Rivero Doctor espafiol (C.2002)
Tamaulipas UAT Belén Moville Doctora espafiola (C.2002)
Pedro Espinosa Baca Director (Decano) Unidad Académica
Multidisciplinar (UAM) de Ciencias de la

Juan Plutarco Arcos
Alicia Argomedo

Modesto Robledo
Elvia Edith Arana
Ignacio Armendariz
Francisco Thor
Simén Pedro Izcara

Educacion y Humanidades y responsable

plazo Jesus Rivero

Secretario Académico

Staff Administrativo y Responsable plg
Belén Moville

Director Intercambio Académico
Subdirectora Intercambio Académico
Doctor Espafiol (C.1997 y 2000)
Doctor Espafiol (C.1996)

Doctor Espafiol (C.1998)
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Ponnie]

Universidad Auténoma San
Potosi

Lu

if\na Irisarri

Javier Ullan

Juan Carlos Racero
Alvaro Pérez Raposo
José Antonio Vallejo

José M2 Martin Mirones
Isabel Figueroa

William Fernando Valdivia

Profesor Miguel Aguilar Roledo

Profesor Morante

Doctor Jaime Ruiz

Doctor Fernando Toro

Lic Carlos Gonzalez Camacho

Dr. Jorge Mirabal

Lic Alfredo Alonso

Doctor Luis del Castillo Mora

Doctora Espafiola (C.2003)
Doctor Espafiol (C.2002)
Doctor Espafiol (C.2002)
Doctor Espafiol (C.2002)
Doctor Espafiol (C.2003)
Doctor Espafiol (C.2003)
Doctora Espafiola (C.2002)
Doctor Espafiol (C.2002)

Coordinador de Ciencias Sociales
Humanidades y responsable plaza
Irisarri

Profesor Investigador de la Facultad de
Ciencias. Sustituto de Doctora Lilia del
Riego, responsable plazas José Antoni
Vallejo y Alvaro Pérez Raposo
Profesor Investigador del Instituto
Fisica y responsable plaza José
Martin Mirones

Director (Decano) Facultad de Ciencj

Quimicas y responsable plaza Juan C3
Racero

Director (Decano) Facultad Economia y
responsable plazas Isabel Figueroa y
Willian Valdivia

Director (Decano) Facultad
Comunicacién y responsable plaza Javi
Ullan

Director de Personal UASLP

Secretario Académico UASLP

Ana

0

de
Ma.

ias
irlos

er

U.A. ZACATECAS

Dr. Marcelino Cuesta Alonso

Dr. Rafael Aguilera

Dr. Antonio Castilla Cerezo

Dr. Antonio Elias de Pedro

Dr. Leopoldo La Rubia Prado

Dr. Daniel Narvaez

Dr. Juan Carlos Orejudo Pedrosa
Dr. Luis Rubio Hernansaez

Dr. Juan Manuel Covelo

Prof Antonio Gonzéalez Barroso

Prof. Miguel Gabriel Ochoa

Elisabeth Sanchez Garay

Doctor espafiol (C.2002)
Doctor espafiol (C.2003)
Doctor espafiol (C.2003)
Doctor espafiol (C.2003)
Doctor espafiol (C.2002)
Doctor espafiol (C.2002)
Doctor espafiol (C.2003)
Doctor espafiol (C.2003)
Doctor espafiol (C.2003)

Director Unidad Académica de Historia
responsable plaza Luis Rubio Hernans

Coordinador General de Investigacion y
Postgrado (hasta julio 2003)

Directora Centro Interinstitucional de
Investigaciones en Artes y Humanidade
(ClIAH) y responsable plazas Rafael
Aguilera, Antonio Castilla Cerezo,
Antonio Elias de Pedro, Leopoldo La
Rubia Prado, Daniel Narvaez y Juan

nez.

£S

Carlos Orejudo Pedrosa
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