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Las memorias de
Margaret Thatcher*

Las generaciones futuras quiza se representen al si-
glo XX como el de la liberacion de la mujer. Sin embar-
go y aunque su nimero pueda aumentar hasta su térmi-
no, las mujeres que han impreso su huella en el aconte-
cer politico son muy escasas. Indira Gandhi en Asia
—apostemos también por Benazir Bhutto en su segunda
ascension a las cumbres del poder..— y Margaret That-
cher én Europa son, en verdad, las tnicas que cabe in-
cluir en el elenco de estadistas y gobernantes destaca-
dos del novecientos.

Tal circunstancia, unida a la expectacion despertada
por una maquina propagandistica bien lubrificada, con-
vierte en normal la curiosidad despertada por la apari-
cion de sus memorias. Estas, empero, no figurarin pro-
bablemente entre las mas notables del género ni siquie-
ra reducido a la literatura politica inglesa. Involucrada
todavia en los negocios publicos de su pais y con una
frenética actividad reivindicativa y publicitaria en las prin-
cipales tribunas académicas v periodisticas de casi todo
el mundo, es natural que sus recuerdos no se hayan co-
cido en el horno insustituible de la meditacion y la calma.

Otra nota ha anadido su huella desgraciada en la re-
daccion de las paginas de su libro, el cual se alinea niti-
damente en el catdlogo de aquellas memorias cuyo obje-
tivo primario —mutado a veces en obsesién— no es otro
que el del ajuste de cuentas, mas doloroso en su caso
por dirigirse el revanchismo contra algunos de los mas
intimos excolaboradores y correligionarios. Tal vez este
rasgo afiada, sobre todo, dados los habitos de nuestro
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tiempo, un morbo muy atractivo para cierta indole
—abundante— de lectores, mas desde el angulo historio-
grafico su valor sufre una pérdida sefialada. Con todo,
la singular personalidad de una de las dos o tres figuras
més sobresalientes del torismo britanico de este siglo
y el interés de la tematica abordada por su punzante
pluma revisten a la obra de las caracteristicas necesa-
rias para excitar a su lectura.

En el plano de la politica interior tres serdn probable-
mente los extremos que polaricen la curiosidad del cri-
tico y del especialista. El legado frustrante que, segin
ella, le trasmite el gabinete de James Callaghan, sucesor
de Harold Wilson desde marzo de 1976, es el primero
de los temas abordados por la ex-premier. Margaret Thatcher
ennegrece la herencia recibida por su gobierno en 1979
inflamada tanto por su ardor tory como por una légica
aspiracion de peraltar su tarea. Llevada de un torismo
fundamentalista y no pocas veces ramplén, llega casi a
identificar al socialismo con el mal abscluto, conside-
rando a F.A. Hayeck un critico sospechoso de benevo-
lencia hacia €l estatismo rampante que dio tono a todo
el laborismo de la postguerra. La desacertada conducta
seguida por sus lideres cegé las verdaderas fuentes de
la prosperidad britanica con pesaroso olvido de la histo-
ria nacional. Fomentados desde el poder se impondrian
el freno y la cortapisa a la creatividad personal y el aplauso
a la autocompasion, el victimismo y la abstencion. Las
instituciones mas acendradas sufrieron el menosprecio
o el rechazo, mientras que el Welfare State rondaba pe-
ligrosamente su colapso en un momento en que la crisis
petrolera volvia a dar actualidad a las recetas cldsicas
del mercado y la competencia como maximos, si no ex-
clusivos, reguladores de la actividad econdmica. Con ele-
gancia, la sefiora Thatcher cede los méritos atribuidos
a la llamada revolucion conservadora con que se alum-
bro la década de los ochenta a su querido y admirado
Reagan, bien que la historia anote, sin embargo, que fue
ella la primera en desempolvar de la panoplia del viejo
liberalismo las medicinas y exutorios empleados, con in-
negable éxito, contra la recesion y el marasmo de] alti-
mo lustro del decenio precedente.

* Margaret Thatcher: Los afos de Downing Street (Memorias de
Margaret Thatcher). Madrid, Ediciones EI PaisAguilar, 1993, 470 pdginas.
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Claro es que, en estos comienzos, [a cuestion sindical
ocupd y ocupa ahora en las paginas comentadas un lu-
gar preferente en la actividad desplegada por la que muy
pronto seria llamada «Dama de Hierro». Apelativo, co-
mo se recordaré, ganado, en efecto, por su inflexible po-
sicidn en el pulso echado por los sindicatos a su gobier-
no y concluido, conforme es bien sabido, con la rendi-
cidn casi incondicional de los que fueran drbitros y se-
fores de la politica de los gabinetes laboristas e, incluso,
de la de algunos conservadores. Quiza los historiadores
futuros tracen una linea divisoria en la historia del mo-
vimiento sindical europeo que pase precisamente por el
pleito entre los Trade Unions y los tories al inaugurarse
la pentltima década del siglo XX. Y, como es logico,
el nombre de Margaret Thatcher se escribird con ma-
yiscula al reconstruir este capitulo decisivo.

Las bases en que se fundamenté el denominado «capi-
talismo popular» v los momentos de plenitud de tal sis-
tema centran igualmente la atencién de los lectores de
estas memorias en su vertiente o dimension interna. Aunque
tanto en su tiempo como posteriormente, esta revolu-
cién conservadora recibird asperos anatemas por su des-
carnado darwinismo y su insolidaridad con los sectores
mas desfavorecidos, la historia atestigua que la produc-
tividad y riqueza de la nacion britdnica alcanzaron nive-
les destacados, si no equiparables a las de los dias im-
periales, comparables muchas veces a las de las econo-
mias mds evolucionadas del momento. Siempre imbuida
de las glorias victorianas y penetrada de los acentos épi-
cos de su tradicion més chauvinista, la «Dama de Hie-
rro» dejara correr morosamente su pluma en la descrip-
cion de tales fastos y hazafias. El historiador no puede
dejar aqui de ser sensible a la intima y absorbente con-
ciencia historica poseida por la antigua primera minis-
tra, rival en tal punto del mejor Churchill y con el De
Gaulle de la grandeur y la sacralizacién del «Hexago-
no». Guiada por este espiritu nacionalista, Margaret Thatcher
no vacilara en echar su propia aportacion al rearme eco-
nomico y politico de la Inglaterra de los afios ochenta
al atribuir a su marcha por los railes de la tradicion
el mérito mayor de este revival.

Naturalmente, sera su adiés al poder el iltimo de los
nicleos que imanten la atencidn de los lectores de estos
recuerdos. Lo dicho mas arriba acerca del resentimien-
to que tifie la descripcion de su postrera andadura go-
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bernante es quizd suficiente para que estas lineas la apre-
suren. Por otra parte, ademds, los comentarios suscita-
dos 2 raiz de su aparicién en Inglaterra en la prensa
de las Islas y del Viejo Continente, han quedado imanta-
dos por los lances y peripecias de la lucha desatada en-
tre bastidores para poner fin a un periodo que se estaba
convirtiendo en una «era». Bien es cierto, sin embargo,
que la psicologia historica, la sociologia del poder y aca-
so la politologia vy la filosofia politica enriquezcan sus
contenidos con ¢l andlisis detallado de la crisis que pu-
so abrupto fin al mandato democrético de la «Dama de
Hierro», revalidado por las urnas en tres elecciones generales.

En este extremo también le agradarfa al critico dejar
constancia —en este caso admirativa— de la afeccién de
Margaret Thatcher por el sistema parlamentario y su
simbolo més entrafiable, la Camara de los Comunes. El
canto epinicio, arrebatado y casi roméntico, en una plu-
ma poco o nada encandilada por el trémolo o la vibra-
cién, que Thatcher entona a la Cdmara Baja, resulta ilus-
trativo y hasta conmovedor desde paises como €l espa-
fiol, en los que el parlamentarismo y sus instituciones
1o han despertado sino intermitentemente un ancho caudal
de emociones y adhesiones. En tanto, el reloj de la de-
mocracia britanica sigue marcado por los Comunes y
la grandeza de la politica britanica permanece inconmo-
vible. «Nadie que no entienda a la Camara de los Comu-
nes podra entender nunca la politica britanica. La Ca-
mara no es sélo otro cuerpo legislativo. En ocasiones
especiales se convierte en una forma casi mistica del
sentimiento nacional...» {pag. 110).

Aunque propiciada por los derroteros inesperados adop-
tados por las respuestas ante el impopular poll-tax, su
caida fue una revolucion de palacio, al margen, pues,
de las costumbres y habitos de Ia politica britdnica. Ni
siquiera la dimisién del politica y fisicamente’ resque-
brajado Neville Chamberlain se debio en 1940 a luchas
intestinas en el partide conservador. Tampoco el ocase
de Anthony Eden se vio acibarado por la lucha sin cuar-
tel de sus diadocos. Por lo comin, estas guerras intesti-
nas se han desarrollado en las filas del conservaduris-
mo britanico en sus interregnos del poder, como conse-
cuencia casi inevitable de la pérdida de carisma y auto-
ridad de los lideres que precedentemente lo condujeron
a la victoria, 2 la manera como ocurriera con Edward
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Heath desbancado por la propia Thatcher a fines de los
anos setenta.

Pero por mucho que se empefie la victima, la verdad
es que ni los actores ni el escenario de la felonia que
precedio y causo su abandono de Downing Street son
novedosos. La historia presenta casi desde sus origenes
paginas escritas con la misma tinta. Los incondicionales
de la vispera, de los dias de gloria y esplendor, se muta-
ron en encarnizados enemigos o en complices desprecia-
bles, si no alevosos, de la defenestracién. Olviddndose del
sabio consejo de Chateaubriand, segin el cual en tales
ocasiones hay que ahorrar el desprecio v seleccionar la
colera, Thatcher persigue con implacabilidad toda som-
bra de deslealtad o presumible traicién en la hora en
que, por el cerco de los barones del torismo, muchos
de ellos encumbrados, como John Major, por decision
o0 admiracion de la «Dama de Hierros, no encontré otra
opcion para preservar su dignidad, y con ella la salud
¢ integridad del partido, que la dimision. Pese a que sus
lecturas de los clasicos no parecen ser ni muy frecuen-
tes ni actualizadas, Margaret Thatcher semeja impelida
en la narracion de su retirada por el desastrado fin que
tuvieron todos los asesinos de César. No otra cosa pare-
ce desear —y ardientemente— ella. La muerte politica
de Major, Michel Heselttine, Nigel Lawson, Douglas Hurd
o el mas representativo de los grandes conservadores,
Geoffrey Howe, calmaria una sed de venganza que no
puede —y acaso tampoco desee— ocultar en sus memo-
rias la hoy baronesa. Como tragedia clasica o shakes-
peariana o, mejor, como novela de aventuras e, incluso,
parcialmente, como culebrén, los tltimos dias del man-
dato de la «<Dama de Hierro» —noviembre de 1990— pro-
pician la lectura de sus sucesos y peripecias, pero no
acrecen la sensibilidad o el conocimiento de la historia
por privilegiar la anécdota sobre la categorfa. La falta
de elegancia en la reconstruccién de acontecimientos y
personajes devalta el valor del testimonio, aunque, na-
turalmente, no lo descalifica, dado, sobre todo, su punti-
llismo descriptivo. En fin, como otras tantas veces ha
acaecido en la historia, un penoso fin para una rutilante
trayectoria. Tema a la par digno de la meditacion ascé-
tica y de la reflexion historiogréfica.

El dramatismo y espectacularidad de estos capitulos
no debe hacernos olvidar otras de las dimensiones mas
destacadas del libro comentado. La nostalgia del impe-
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rio empapa toda la ideologia thatcheriana; y era asi 16-
gico que el retorno a buena parte de su ideario en el
plano interno encontrase trasunto fiel en el internacio-
nal. Una vez ingresada de pleno derecho Gran Bretafia
en el Mercado Comiin Europeo, tras haber levantado Pom-
pidou el veto gaullista, conservadores y laboristas fue-
ron aplicados miembros de una Europa basada en el li-
derazgo germano-francés. Con Thatcher la situacion ex-
perimento un giro radical; y un verdadero ciclon se de-
satd sobre los despachos de los eurdcratas bruselenses
y las hasta entonces sosegadas cancillerias de los inte-
grantes de la Comunidad.

Puestas al dia y arregladas las siempre dificiles cuen-
tas de las aportaciones britanicas al fondo comunitario,
la primera ministra inglesa quiso hacer buenos los augurios
y temores del general para el que Inglaterra no pasaria
de ser un caballo de Troya de los intereses y la politica
americanos en el Viejo Continente. De callado y discipli-
nado miembro, el Reino Unido pasé a ser, en el trans-
curso de poco tiempo, uno de los grandes protagonistas
en los proyectos, calendario y politica agricola y no agricola
del club de Bruselas. Doctrinas, metas y realizaciones
britanicas se analizan con latitud en la obra comentada,
convertida por ello en fuente indispensable para el estu-
dio de la idea y la construccion europeas a fines del si-
glo XX. Aqui la agresividad y el lenguaje directo de la
«Dama de Hierro» se concilian mejor que en el plano
interno con el respeto y hasta el aprecio de adversarios
y contradictores.

A pesar de que su esclarecimiento sea labor de los
historiadores futuros, Thatcher se afana por demostrar,
con certeros calculos, la potenciacion imparable de Ale-
mania, como secuela ineluctable de la crisis de los regi-
menes comunistas, v la inviabilidad de mantener in geternum
el modelo del Estado del bienestar, singularmente en paises
de economia no demasiado robusta. Incluso la idea cada
vez mas clara, si no asumida por la Europa occidental,
de que la reunificacion alemana ha de ser pagada por
todos los habitantes de la Comunidad fue columbrada
por la ex-premier en las horas radiantes del invierno de
1989-90, de creer en su confesion, que ilustra también,
en primera persona, de las perplejidades y maquiavelis-
mos asaz risticos a que dio lugar en las cancillerfas y
palacios presidenciales la unidad alemana, objeto desi-
derativo en las precedentes décadas de innumerables dis-
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